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PRIMER SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2026
TRIMESTRE 1. ENERO - MARZO

Los resultados del seguimiento a la planeacion estratégica, tactica y operativa se
derivan de los objetivos y programas estratégicos definidos en el Plan Estratégico
de Desarrollo 2023-2032 “Hacia la consolidacion colectiva de una universidad de
calidad comprometida con la nacion desde la region”, asi como del Plan de
Desarrollo Institucional (Rectoral) “Transformaciones con impacto social”. Estos
se operacionalizan mediante la ejecucion del Plan de Accién Institucional 2026
“Consolidamos un legado que transforma”, aprobado mediante la Resolucién
Rectoral No. 077 del 29 de enero de 2026.

El Plan de Accién 2026 de la Universidad del Tolima (UT) se orienta al
fortalecimiento de los ejes misionales de docencia, investigacion y extension, en
coherencia con los lineamientos institucionales. Asimismo, contempla el
mejoramiento del bienestar de la comunidad universitaria, la modernizacién de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y la continuidad de proyectos estratégicos
institucionales.

La vigencia 2026 se desarrolla en un contexto de transicion en la direccion
universitaria. En este marco, la ejecucion del Plan de Accidn requiere garantizar
la continuidad de los procesos, la estabilidad en la gestion y la adecuada
articulacion entre la planeacion vigente y los ajustes que puedan derivarse de la
dinamica institucional, asegurando la coherencia en el cumplimiento de las metas
establecidas.

El proceso de ejecucion del Plan de Accién 2026 se inicioé con la participacion de
la Primera Linea de Defensa (L.D.), conformada por los lideres y equipos de
trabajo de las unidades académico-administrativas. A partir del plan de accion
aprobado, estas unidades estructuraron los planes operativos por eje, definiendo
subactividades, ponderaciones y pesos porcentuales distribuidos en los cuatro (4)
trimestres de la vigencia.

Con base en el ejercicio de autoevaluacién realizado por la Primera Linea de
Defensa, en articulaciéon con la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
(OPDI), que actua como Segunda Linea de Defensa, y a partir de las evidencias
de cumplimiento y avance reportadas, se determina el nivel de ejecucion de las
metas formuladas. Estos resultados se consolidan en el presente informe, el cual
da cuenta del cumplimiento, los avances, las alertas tempranas y las
oportunidades de mejora identificadas en la ejecucion de la planeacién tactica y
operativa durante el trimestre.

En este mismo sentido, la gestion del Plan de Accion incorpora el enfoque de
administracion del riesgo, en cumplimiento de los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), particularmente en lo establecido en
la Dimensién 7 — Control Interno, y conforme a las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. En este marco, se desarrolla el proceso de
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gestion del riesgo institucional que comprende la identificacion, analisis, valoracion
y tratamiento de los riesgos asociados a los procesos y actividades, asi como la
definicion e implementacioén de controles orientados a prevenir su materializacién
o mitigar sus efectos. Este enfoque se articula con los componentes del sistema
de control interno —ambiente de control, evaluacién del riesgo, actividades de
control, informacién y comunicacién, y actividades de monitoreo—, permitiendo
fortalecer la gestion institucional, generar alertas tempranas, soportar la toma de
decisiones y contribuir al mejoramiento continuo y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La aplicacion de la ponderacion a los resultados de avance, sobre una linea base
que compara lo planeado frente a lo ejecutado por cada unidad, permite establecer
el desempeno de los indicadores de producto y de proceso. Dichos resultados se
acumulan progresivamente hasta alcanzar el 100% de ejecucién en la vigencia
anual, medicion que se realiza mediante el tablero de control Balanced ScoreCard
(BSC).

Tabla 1. Escala del BSC

SEMAFORO | ESTADO DE | PUNTUACION | CLASE DE NIVEL INTERPRETACION
AVANCE
Definitivamente se ha
Menor o Nivel en el que | avanzado muy poco o nada
igual al 0-29 no se aceptael | en este indicador y se
33% indicador requiere tomar medidas

correctivas urgentes

Es necesario agilizar la
Entre 34y 3_3.9 Nivel aceptable | gestidén y buscar las causas

75% ’ del indicador | de ese estado para impulsar
su terminacion

La accidn se encuentra en un

dad du buen nivel de cumplimiento
Entre 76 y indicador que . P o
o 4-5 se requiere gestion
100% cumple las N ;
. institucional 'y monitoreo
expectativas
permanente

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La evaluaciéon del primer trimestre contempla los proyectos articulados con los
planes operativos de las unidades académico-administrativas, cuya ejecucion inicio
en el mes de enero de 2026.

Se precisa que la convencion en color gris corresponde a las actividades no
evaluadas, dado que su inicio de ejecucion esta programado para trimestres
posteriores al primero de 2026, segun lo establecido en los respectivos planes
operativos.
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PLAN DE ACCION 2026 “Consolidamos un legado que transforma”

La siguiente tabla presenta la evaluacion del primer trimestre, con base en los
programas, actividades y subactividades definidos en los planes operativos de las
unidades académico-administrativas, cuya ejecucion inicid en el mes de enero de
2026.

Tabla 2. Composicion del Plan de Accion 2026

DENOMINACION PROGRAMAS ACTIVIDADES METAS
’ Educacion lllntegr.al para la 2 24 27
transformacion social y la paz
Investigacion, innovacion,
2 creacion artistica y cultural, con 3 25 28

enfoque diferencial

Am_bleptallzamon institucional 'y 1 14 14
territorial

Bienestar para el desarrollo
4 humano, integral, incluyente e 2 13 17
intercultural

Internacionalizacion para el
5 desarrollo local en el 1 15 15
acontecimiento mundo

Desarrollo, gestion y
sostenibilidad institucional 2 a1 32

TOTAL 11 122 133

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

6

EVALUACION

El resultado consolidado del primer trimestre por ejes estratégicos presenta el nivel
de cumplimiento de lo planeado frente a lo ejecutado, asi como el porcentaje de
avance alcanzado, tal como se detalla a continuacion:
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Tabla 3. Consolidado por ejes. Planeado vs. Ejecutado - Trimestre 1

EJES DENOMINACION PLANEADO EJECUTADO % DE SEMAFORO
% % AVANCE

Educacioén integral para la

1 |transformacién social y la 19,8% 19,3% 97,3%

paz

Investigacion, innovacion,

2 |creacion artistica y cultural, 16.2% 15.6% 96.3%
con enfoque diferencial ’ ’ ’
Ambientalizacion

3 institucional y territorial 19,2% 19,2% 100,0%

Bienestar para el desarrollo

4 |humano, integral, incluyente 18.4% 17 6% 95.6%

e intercultural ’ 1 '

Internacionalizacién para el
5 |desarrollo local en el 25,3% 25,3% 100,0%
acontecimiento mundo

Desarrollo, gestion y o o o
6 sostenibilidad institucional 21,7% 20,3% 93,6%

AVANCE CONSOLIDADO DEL
PRIMER TRIMESTRE

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

20,1% 19,5% 97,1%

El resultado consolidado del primer trimestre presenta un avance global del 97,13%,
lo que ubica la ejecucion institucional en un nivel alto de cumplimiento, de acuerdo
con la escala del Balanced ScoreCard (BSC).

Este comportamiento evidencia una adecuada correspondencia entre lo planeado
(20,1%) y lo ejecutado (19,5%), con una desviacion minima que indica consistencia
en la programacion y ejecucion de las actividades. En términos generales, los seis
ejes estratégicos presentan niveles de cumplimiento superiores al 93%, lo que
refleja un desempefo homogéneo en la gestion institucional.
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Grafica 1. Seguimiento Plan de accién Trimestre 1. Planeado vs ejecutado

[ PLANEADOT1 [ EJECUTADO T1
EJE 1 19'8%

18,4%

17,6%

EJE 4

EJE DEL PED

EJE &

EJE 6 21,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

En el andlisis por ejes, se destacan el Eje 3: Ambientalizacion institucional y
territorial y el Eje 5: Internacionalizacién para el desarrollo local en el acontecimiento
mundo, los cuales alcanzan un cumplimiento del 100%, evidenciando una ejecucion
plenamente alineada con la planeacion establecida. Este comportamiento sugiere
una adecuada definicidn de metas, una programacion realista y una gestion eficiente
de las actividades programadas.

Por su parte, los ejes 1, 2 y 4 presentan niveles de cumplimiento del 97,30%, 96,29%
y 95,59%, respectivamente, lo cual indica un desempefio satisfactorio en la
ejecucion de las actividades. No obstante, se identifican desviaciones menores que
pueden estar asociadas a la ejecucidn parcial de algunas subactividades, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento en determinados procesos.

El Eje 6: Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional registra un cumplimiento
del 93,59%, siendo el eje con mayor brecha relativa entre lo planeado y lo ejecutado.
Si bien este resultado se mantiene dentro de un rango alto de cumplimiento, puede
estar asociado a la mayor complejidad operativa y al volumen de actividades que
concentra, asi como a la articulacion de multiples dependencias en su ejecucion.

En términos generales, los resultados del primer trimestre evidencian una adecuada
coherencia entre la planeacién y la ejecucién, asi como una capacidad institucional
consolidada en materia de seguimiento y control. La baja dispersion en los niveles
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de cumplimiento entre los ejes estratégicos refleja un comportamiento estable y
consistente, lo que contribuye al logro de las metas institucionales.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora orientadas a fortalecer el
seguimiento a las actividades con ejecucion parcial, especialmente en los ejes 1, 2,
4 y 6, asi como a analizar las causas de las desviaciones presentadas en este
ultimo, dada su relevancia estratégica. De igual manera, resulta pertinente mantener
las condiciones de eficiencia evidenciadas en los ejes con cumplimiento del 100%,
procurando que la planeacion futura continie siendo realista y ajustada a la
capacidad operativa institucional.

En este contexto, se recomienda continuar articulando la ejecucion del Plan de
Accion con la gestion del riesgo y los mecanismos de control interno, con el fin de
anticipar posibles desviaciones y fortalecer la toma de decisiones en los siguientes
trimestres. En conclusion, el Plan de Accidn 2026 presenta un desempefio
sobresaliente en el primer trimestre, evidenciando una ejecucion eficiente, alineada
con la planeacion institucional y soportada en un adecuado proceso de seguimiento.

A continuacion, se presenta en forma discriminada cada uno de los ejes estratégicos
del Plan de Accién 2026 y los resultados alcanzados, asi:
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EJE 1 Educacién integral para la transformacién social y la paz

El eje estratégico de Educacion Integral para la Transformacion Social y la Paz
orienta las acciones institucionales hacia el fortalecimiento de los procesos
académicos, curriculares y de aseguramiento de la calidad, con el propésito de
garantizar una formacion integral pertinente, inclusiva y alineada con las dinamicas
territoriales y nacionales.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje presenta un cumplimiento del
97,30%, evidenciando un desempeno altamente satisfactorio en la ejecucion de las
actividades programadas. Del total de 24 actividades, 7 no registran ejecucion en el
trimestre, lo que equivale aproximadamente al 29,2%. Esta situacion responde a la
programacion establecida, por lo que el resultado debe interpretarse con base en
las actividades efectivamente previstas para el periodo.

En este sentido, el comportamiento del eje refleja una gestion eficiente y coherente
con la planeaciéon institucional. A continuacidn, se presentan los resultados
detallados del eje, correspondientes a la ejecucion de las actividades programadas
durante el periodo evaluado.

Tabla 4. Eje 1. Consolidado por programas

% AVANCE PARA
No. PROGRAMA EL TRIMESTRE SEMAFORO
1 |GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR 95,6%
2 |ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 100%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 5. Programa 1: Gestion del desarrollo curricular

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Adelantar la convocatoria para 1 Resolucién de vinculacion
1 vinculacion de docentes enlace Proceso de convocatoria 100.0%
en los CAT con méas de 500 1 abierto y con seguimiento '
estudiantes realizado
Aprobar en las instancias Numero de documentos
3 competentes la Politica de 1 ajustados de la politica de 100,0%
Admisiones admisiones
Disefar y ejecutar el calendario
6 para un nuevo concurso de 1 Calendario en ejecucion 100,0%
vinculacion de plazas docentes
Elaborar y ejecutar el programa Numero de acciones
7 de formacion de alto nivel de 3 ejecutadas del programa de 100,0%
profesores para el afo 2026 formacion de alto nivel
Elaborar y ejecutar el programa Numero de acciones
8 de capacitacion de profesores 3 ejecutadas del programa de 100,0%
para el afio 2026 capacitaciéon
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Elaborar y ejecutar el plan de
implementacion de la politica de
graduados del afio 2026

Numero de planes e informes
presentados

Aprobar las reformas
curriculares de programas de
pregrado segun la politica y
lineamientos curriculares
vigentes

Numero de avales otorgados
a mallas curriculares

22

Realizar analisis de pertinencia
e identificacién de procesos
interdisciplinares con relacion a
la oferta académica

Numero de planes definidos

Crear la Unidad de Virtualidad
de la Universidad del Tolima

Gestionar y aprobar la Politica
Curricular que comprende los
componentes

Aprobar en las instancias
competentes el Plan para la
modernizacion integral de la
educacion a distancia

10

Aprobar el sistema de practicas
y salidas de campo (Planeacion,
evaluacioén y seguimiento)

20

Realizar procesos de
implementacién, evaluacion vy
seguimiento de los R.A en los
programas académicos de la UT

21

Disefiar un  sistema de
informacion que defina las
estrategias de seguimiento a los
egresados

23

Consolidar el sistema de alerta
temprana

24

Aprobar la actualizaciéon del
estatuto estudiantil

Numero de planes e informes
presentados

60,0%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 6. Programa 2: Aseguramiento de la calidad

No.
INDICADOR DE PRODUCTO Y/O| % AVANCE
Orcen ACTIVIDADES META PROCESO TRIMESTRE |
Realizar seguimiento al plan de
mejoramiento institucional Numero de informes de
12 L 1 o hy
producto de la acreditacion seguimiento en elaboracién
institucional
Presentar ante el CNA para 2 Cronogramas de programas para
13 acreditaciéon de alta calidad de acreditacion
nuevos programas acreditables y 3 Planes de mejoramiento de

11
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renovacion programas para reacreditacion ‘
14 Ejecutar el programa superaUTe N“f"em de pruebas diagnosticas
aplicadas
Programas nuevos con
gresentart anted el MEN documentos de condiciones de
15 ocumentos © _huevos calidad en elaboracion
programas Yy renovacion de C de oroaram ;
registro calificado ronogramas de programas para
renovacion de registros calificados
Gestionar la  renovacion  y Numero de proyectos de inversion
16 adquisicién de bases de datos : proy
oo radicados
bibliograficas
17 Fortalecer el porcentaje de uso de Numero de campafas realizadas
las bases de datos
18 Aprobar la Politica Posgrados Documento en elaboracion ‘
Formulacién de documento de
19 analisis con periodicidad anual de Proceso de recopilacién estadistica
los resultados de las pruebas en ejecucion
Saber Proy TyT

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Las tablas anteriores indican los resultados registrados a partir de la composicion
de la planeacion operativa a cargo de las unidades responsables, que determinaron
el numero de actividades y subactividades sin ejecucion ni entrega de resultados en
este primer trimestre. A continuacion, se presenta un resumen de los resultados
obtenidos:

a) Programa: GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR.

Total de
actividades

No aplica para
primer trimestre

16 7

Entre el 76% y Entre
el 100%

Resultados

Menor o igual
75%y 34% al 33%

1

La actividad N° 5§ con un porcentaje de cumplimiento de 60% se explica por la
ejecucion parcial de las subactividades programadas para el periodo,
especificamente aquella relacionada con la entrega del informe de avance del
primer trimestre.

b) Programa: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

Total de
actividades

No aplica para
primer trimestre

8 -

el 100%

Resultados
Entre el 76% y Entre Menor o igual
75%y 34% al 33%

Las 8 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel de

cumplimiento satisfactorio con un 100%.

12
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Oportunidades de mejora.

En relacion con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer la
ejecucion temprana de aquellas actividades de caracter estratégico, particularmente
las asociadas a la formulacién de politicas, implementacién de sistemas y desarrollo
de reformas, con el fin de evitar su concentracion en periodos posteriores. En esta
misma linea, resulta clave optimizar la distribucion trimestral de las subactividades,
garantizando una programacion mas equilibrada a lo largo de la vigencia.

De igual forma, se requiere propender por un mayor balance entre las actividades
operativas y estructurales, de manera que el avance del programa no dependa
exclusivamente de aquellas de rapida ejecuciéon. Asimismo, es importante fortalecer
los mecanismos de seguimiento a las actividades que no registran ejecucion en el
trimestre, con el propdsito de anticipar posibles rezagos.

Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7
Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2 771212 — 018000181313
Ibagué - Tolima - Colombia

13



U

Universidad
del Tolima

ACREDITADA
DE ALTA CALIDAD

jConstruimos la universidad que sonamos!

EJE 2: Investigacion, innovacidn, creacidn artistica y cultural, con enfoque
diferencial

El eje estratégico de Investigacion, Innovacion, Creacidon Artistica y Cultural con
Enfoque Diferencial orienta las acciones institucionales hacia el fortalecimiento de
la generacion, apropiacién y transferencia del conocimiento, en articulacién con los
procesos académicos y las dinamicas territoriales, promoviendo el desarrollo
cientifico, la innovacioén y la proyeccion social.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje alcanza un nivel de
cumplimiento del 96,29%, lo que da cuenta de un desempefio favorable en la
ejecucion de las actividades previstas. Del total de 25 actividades, 7 no presentan
ejecucion en el trimestre, lo que corresponde aproximadamente al 28,0%. Esta
situacion obedece a la programacion definida, por lo cual los resultados deben
analizarse en funcion de las actividades efectivamente contempladas para este
periodo.

En consecuencia, el comportamiento del eje evidencia una gestion alineada con la
planeacién institucional y un adecuado desarrollo de las acciones programadas. A
continuacion, se presentan los resultados detallados del eje, correspondientes a la
ejecucion de las actividades durante el periodo evaluado.

Tabla 7. Eje 2. Consolidado por programas

No. PROGRAMA R | SEMAFORO
3 | FORMACION PARA LA INVESTIGACION 93,3%
4 | CREACION E INNOVACION 92,6%
5 | PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION 100,0%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 8. Programa 3: Formacion para la investigacion

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Realizar acciones para la gestion Documento  técnico  del
1 | institucional e interinstitucional de 1 Sistema de Laboratorios en 100,0%
los laboratorios construccion
Elaborar documento técnico para la Documento de creacidon de la
creaciéon de la unidad de servicios Unidad de servicios o
2 e - . 1 e . 100,0%
cientifico-técnicos, por areas de cientifico-técnicos en
conocimiento construccion
Apoyar con recursos académicos
estudiantes de pregrado y | 1 | Convocatoria en ejecucion
posgrado que seleccionan como o
3 et 80,0%
opcién de grado un proyecto en o
Investigacion —  creacion e 1 Informe de seguimiento
Innovacion

14
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4

Apoyar a la publicacién de articulos
en revistas de alto impacto

NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

5

Mantener la participacion de
estudiantes en los semilleros de

investigacion

NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 9. Programa 4: Creacion e innovacion

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Realizar acciones para la Documento de creacién del
planeacion y aprobacion del Centro de Desarrollo
7 | Centro de Desarrollo Tecnoldgico 1 Tecnologico Agropecuario y 100,0%
(CURN) Agropecuario y Agroindustrial en
Agroindustrial construccion
Realizar acciones para la
planeacién y aprobacién el Documento de creacion del
8 | Centro de Ciencia "Jardin 1 Centro de Ciencia en 100,0%
Botanico Alejandro Von construccion
Humboldt"
Programar y ejecutar la _ _ |
convocatoria anual de proyectos 1 | Convocatoria en ejecucion
9 | de investigacion interna y realizar 83,3%
seguimiento a los proyectos 1 Informe de seguimiento
aprobados
Participar en las convocatorias de .
' N Numero de proyectos nuevos
financiacion de proyectos de ) . .
10 | . T . il co-financiados con entidades Q
investigacion  de  entidades . . , 100,0%
. : . nacionales e internacionales
nacionales e internacionales
_Forma_r a los profe_sor§§ s Numero de acciones de
incentivar la publicacion de . e o
11 ) : . 2 formacién y difusion 100,0%
articulos en diferentes areas del Y
o realizadas
conocimiento
Desarrollar acciones para la A SRt I
14 | regulaciéon, divulgacion y puesta 1 b 100,0%
de la OTRIIC en construccién
en marcha de la OTRIIC
Generar espacios para la
15 _leUIggClO_hl de _act|V|da_d'es de 1 N.umero de eventos 100,0%
investigacion,  innovacion vy ejecutados
proyeccién social
Disefar y ejecutar el plan anual NGmero de lanes
17 | para la implementacion de la 1 formulados P 100,0%
Politica de Propiedad Intelectual
16 Continuar con la implementacién 1 Numero de planes 50.0%
de la Politica Editorial formulados y en ejecucion e
Apoyar la participacion de
g | esludiantes  en  eventos NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
regionales, nacionales e
internacionales
12 | Publicar libros resultado de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

15
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proyectos  de investigacion
publicados con la Editorial de la
Universidad del Tolima

Generar espacios de divulgacion
13 | de la produccion intelectual de la NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
comunidad universitaria
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 10. Programa 5: Proyeccion social y regionalizacion

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Disenar y ejecutar el plan anual NGmero de lanes
19 | para la implementacion de la 1 P 100,0%
o . o formulados
politica de regionalizacién
Formular proyectos, acciones y Acciones de formulacion
20 | actividades para la solucion de 2 y iy y 100,0%
o : ejecucioén de proyectos
problematicas regionales
Disefar y ejecutar estrategias . .
de intervenciébn social en Namerg ds e
21 . " B 3 ejecutadas en 100,0%
articulaciéon con la politica de S
- emprendimiento
emprendimiento
Disefiar y ejecutar actividades Numero de acciones para
22 | de extension articuladas con 1 coordinacion  de  visitas 100,0%
educacion basica y media guiadas
Dsterygiecuarproyecos e | amoro  do  acciones
23 . ” o 2 desarrolladas en politica de 100,0%
articulacion con la politica de .
paz P
Disef . Acciones de disefio vy
isefiar y ejecutar programas LB B S BN oo
25| de educaciéon continuada y 2 J A prog 100,0%
. educacion  continuada vy
extension . 2
extension

Formular y ejecutar proyectos
de intervencidon social en la

18 . ( NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
zona de influencia de la reserva
de Galilea
Disefiar y ejecutar programas

24 | de extension para fomentar la NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

participacion universitaria
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Las tablas anteriores indican los resultados registrados a partir de la composicion
de la planeacion operativa a cargo de las unidades adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion- Creacion, Innovacion, Extension y Proyeccion Social -VICIEPS- vy el
Centro de Estudios Regionales -CERE-, que determinaron el numero de actividades
y subactividades sin ejecucién ni entrega de resultados en este primer trimestre. A
continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos:

a) Programa: FORMACION PARA LA INVESTIGACION.
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Total de No aplica para Resultados
actividades primer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
5 2 3 - -

La actividad N° 3, con un porcentaje de cumplimiento del 80%, refleja que, si bien
se adelantan acciones de seguimiento a los compromisos establecidos, no se
evidencia una gestion posterior de la informacion generada, ya que no se adoptan
medidas concretas derivadas del seguimiento realizado, lo que limita su impacto en
la mejora de los procesos.

b) Programa: CREACION E INNOVACION.

Total de No aplica para Resultados
actividades primer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
9 3 8 1 -

La actividad N° 17, con un porcentaje de cumplimiento del 50%, se explica porque,
aunque se cuenta con el plan anual formulado, no se evidencian soportes de su
desarrollo durante el periodo evaluado, lo que limita la verificacion de su
cumplimiento.

c) Programa: PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION.

Total de
actividades

No aplica para
primer trimestre

- - Resultados
Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%

8 2 6

Las 8 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel de
cumplimiento satisfactorio con un 100%.

Oportunidades de mejora.

En relacién con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer los
procesos de seguimiento y control de las actividades, garantizando que la
informacion reportada esté debidamente soportada y permita verificar de manera
efectiva su cumplimiento. En este sentido, resulta fundamental avanzar no solo en
la ejecucién de las subactividades, sino también en la consolidacién de evidencias
que respalden los resultados alcanzados.

De igual forma, se requiere mejorar la articulacion entre las acciones de seguimiento
y la toma de decisiones, de manera que la informacién generada no se limite a un
ejercicio de reporte, sino que contribuya efectivamente al mejoramiento de los
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procesos. Asimismo, es importante optimizar la planeacion operativa para asegurar
una distribucién equilibrada de las actividades a lo largo de la vigencia, evitando
concentraciones posteriores y facilitando una ejecucién mas progresiva.

Finalmente, se recomienda fortalecer la cultura de gestibn por resultados,
promoviendo una mayor coherencia entre la planificacion, la ejecucion y la
verificacion, lo que permitira consolidar procesos mas robustos y trazables en el
desarrollo de las funciones misionales del eje.
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EJE 3: Ambientalizacién institucional y territorial

El eje estratégico de Ambientalizacién Institucional y Territorial orienta las acciones
de la Universidad hacia la sostenibilidad ambiental, la gestion responsable de los
recursos y la implementaciéon de estrategias que contribuyan a la proteccion del
entorno y al mejoramiento de los indicadores ambientales institucionales.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje presenta un cumplimiento del
100%, evidenciando un desemperio satisfactorio en la ejecucion de las actividades
programadas. Del total de 14 actividades, 7 no registran ejecucion en el trimestre,
lo que equivale aproximadamente al 50,0%. Esta situacidn responde a la
programacion establecida, por lo que el resultado debe interpretarse con base en
las actividades efectivamente previstas para el periodo.

En este sentido, el comportamiento del eje refleja una gestion coherente con la
planeacion institucional. A continuacion, se presentan los resultados detallados del
eje, correspondientes a la ejecucién de las actividades programadas durante el
periodo evaluado.

Tabla 11. Eje 3. Consolidado por programas

, % AVANCE PARA

No. DENOMINACION DEL PROGRAMA EL TRIMESTRE | SEMAFORO
s |CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y 100%
TERRITORIAL b

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 12. Programa 6: Cultura ambiental institucional y territorial

% AVANCE
INDICADOR DE PRODUCTO
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMEISTRE

Intervenir las areas verdes del . .,
Informe de ejecucion de la

1 | campus de la Universidad del Tolima 1 . s 100,0%
s intervencion
para su conservacion
6 Fortalecer la gestion de los residuos ° Numero de acciones de gestion 100.0%
peligrosos de RESPEL ejecutadas e
Implementar un programa sobre Numero de documentos
7 1 elaborados para regulacién en 100,0%

bienestar animal o
etapa de construccion

Generar escuelas ambientales vy Numero de escuelas 0
8 5 . 100,0%
culturales ambientales desarrolladas
Promover estrategias de formacion Estrategias de formacién 0
9 . i 3 ; . 100,0%
ambiental comunitaria ambiental ejecutadas
Optimizar y actualizar la red eléctrica Namero de acpiongs de gestion
13| 5 2 para la actualizacion de la red 100,0%
institucional ;
interna
14 | Implementacion del programa de 1 Documento con la fase de 100,0%
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reconversion  eléctrica  (energia diseio del programa de
solar) reconversion energética
Caracterizar y cuantificar la huella de
2 | carbono generada por fuentes NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

directas de emisiones alcances 1y 2

3 Fomentar la movilidad sostenible,

. ) NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
saludable y la seguridad vial

Implementar un proyecto piloto de
4 | manejo y aprovechamiento de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
residuos organicos

Establecer estrategia para la
5 | separacion adecuada de residuos NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
sélidos

10 Formular e incorporar el programa de

; NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
cosecha de aguas lluvias fase 2

11 Fortalecer la gestion del sistema de

; . NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
tratamiento de aguas residuales

12 Levantar inventario técnico de

PTARD del sistema de granjas NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La tabla anterior indica los resultados registrados a partir de la composicién de la
planeacién operativa a cargo de la Vicerrectoria de Desarrollo Humano, en cabeza
de la Coordinacién de Gestidon y Educacion Ambiental, articulada con la Direccion
de Servicios Institucionales, las facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Ciencias de la Educacion y el IDEAD, que determinaron el numero de actividades y
subactividades sin ejecucion ni entrega de resultados en este primer trimestre. A
continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos:

PROGRAMA: CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
14 7 7 - -

Las 7 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel de
cumplimiento satisfactorio con un 100%.

Oportunidades de mejora.

En relacion con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer la
ejecucion temprana de aquellas actividades que dependen de procesos de
contratacién y gestion técnica, con el fin de evitar retrasos en su implementacién
durante los siguientes trimestres. En esta misma linea, resulta clave optimizar la
planeacidn operativa para garantizar una mejor distribucion de las subactividades a
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lo largo de la vigencia, permitiendo avances mas equilibrados entre los diferentes
componentes del eje.

De igual forma, se requiere mejorar la articulacion entre las fases de planificacion y
ejecucion, de manera que las actividades no permanezcan concentradas en etapas
iniciales sin avanzar hacia su implementacién efectiva. Asimismo, es importante
fortalecer los mecanismos de seguimiento, especialmente en aquellas actividades
que no registran ejecucion, con el propdsito de anticipar posibles rezagos y asegurar
su desarrollo oportuno.

Se recomienda consolidar la trazabilidad entre la planeacion, la ejecucion y los
resultados, de tal manera que se facilite la lectura integral del eje y se fortalezca la
gestion orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales en materia
ambiental.
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EJE 4: Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e
intercultural

El eje estratégico de Bienestar para el Desarrollo Humano Integral, Incluyente e
Intercultural orienta las acciones institucionales hacia el fortalecimiento del
bienestar universitario, la permanencia estudiantil, la inclusion y la garantia de
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje presenta un cumplimiento
del 95,59%, evidenciando un desempefio satisfactorio en la ejecucion de las
actividades programadas. Del total de 13 actividades, 1 no registra ejecucion en el
trimestre, lo que equivale aproximadamente al 7,7%, mientras que otras presentan
niveles de avance parciales. Esta situacion responde a la programacion
establecida y a variaciones en la ejecucion de algunas actividades, por lo que el
resultado debe interpretarse con base en las actividades efectivamente previstas
para el periodo.

En este sentido, el comportamiento del eje refleja una gestidon coherente con la
planeacién institucional. A continuacion, se presentan los resultados detallados del
eje, correspondientes a la ejecucidon de las actividades programadas durante el
periodo evaluado.

Tabla 13. Eje 4. Consolidado por programas

0,
No. PROGRAMA AEﬁYr';T,\%IEESI;';EA SEMAFORO
7 |DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 91,6%
8 |RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES 100,0%
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 14. Programa 7: Desarrollo humano integral
INDICADOR DE o
No. ACTIVIDADES META PRODUCTO Y/O | To FVANCE
PROCESO
Disefiar e implementar el Plan Anual Porcentaje de
de Implementacion de la Politica que cumplimiento del
1 _comprgnd_el Actmdadg’s de formacp’n, 10% Plan y de 100,0%
investigacion, extension y proyeccion implementacion de la
social para la comunidad universitaria politica de cultura y
y externa. patrimonio
Numero de
5 Brlndar apoyos dg al_lmentamon ala 2806 bene_fl_mados con 100,0%
comunidad universitaria servicios de
alimentacion
Implementar estrategias de bienestar Numero de
3 | a los/as estudiantes de los CAT para 2 estrategias 100,0%
contribuir a la permanencia estudiantil implementadas
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Docentes:28
Brindar servicios de salud integral que |Administrativos] Numero de
4 | contribuyan a mejorar la calidad de 42 atenciones en salud 100,0%
vida de la comunidad universitaria Estudiantes:12| integral realizadas
750
. Nuamero de
Desarrollar estrategias de .
permanencia estudiantil a partir de un estudl_a_ntes
6 . . 1500 beneficiados con 100,0%
enfoque integral para el fortalecimiento .
ALY estrategias de
institucional .
permanencia
Disefar, implementar y evaluar el Plan Plan elaborado e
8 . 1 informe de 100,0%
Anual de Bienestar Laboral . L
implementacion
Disefar e implementar el Plan anual ; .
y = Numero de acciones
de la Politica con base en la promocién .2 q
10 P ., 1 de prevencion 100,0%
de la salud, prevencién y reduccion de ciccutadas
dafios del consumo de SPA. J
Fortalecer la apreciacion de
estudiantes y administrativos en Nuamero de
12 | relaciéon con la aplicacion de los 5 socializaciones 100,0%
criterios de ingreso y permanencia de realizadas
los estudiantes
Disefar, implementar y evaluar el Plan Porcentaje de
de Fomento para el deporte, la cumplimiento del
recreacion y el uso del tiempo libre en 5 Plan de Fomento 0
9 L : 8% 62,5%
el marco de los habitos y estilos de para el deporte,
vida saludables en toda la comunidad recreacion y uso del
universitaria. tiempo libre
Procurar un ambiente de trabajo
seguro y saludable para todos los
trabajadores, promoviendo la /
prevencion de accidentes de trabajo y Fllicenishe de
11 g 15.85% cumplimiento del 53,8%
enfermedades laborales, cumpliendo
. B i plan SST
con la legislacién vigente y mejorando
continuamente el sistema en todos los
centros de trabajo.
Realizar de manera anual un informe
de anadlisis de los resultados de la
13 | @plicacion de estimulos que propicien NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
el ingreso, permanencia y graduacion
de los estudiantes demostrando su
efectividad y transparencia

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 15. Programa 8: Reconocimiento de las diversidades

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
8 Actividades implementadas
Contribuir a la equidad de género en la 0
5 . : ) 100,0%
Universidad. Numero de personas
500 |.
impactadas con las

23
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actividades que promuevan la
equidad de género

Desarrollar acciones en el marco de las
lineas de trabajo de la Politica de Inclusion y
Diversidad como estrategias de permanencia
estudiantii con enfoque diferencial que

permitan construir una cultura democratica 1 Numero de actividades

del reconocimiento a la diferencia y la ejecutadas o
7. . . . 100,0%

inclusion permanente y efectiva de las 400 Numero de personas

poblaciones mas vulnerables y de especial beneficiadas
proteccion constitucional, garantizando de
esta manera su participacion efectiva e

inclusiva en todos los aspectos de la vida

universitaria.

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Las tablas anteriores indican los resultados registrados a partir de la composicion
de la planeacién operativa a cargo de la Vicerrectoria de Desarrollo Humano que
determind el numero de actividades y subactividades sin ejecucién ni entrega de
resultados en este primer trimestre. A continuacion, se presenta un resumen de los
resultados obtenidos:

a) Programa: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL.

Total de No aplica para Resultados

actividades primer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
1 1 8 2 -

La actividad N° 9, con un porcentaje de cumplimiento del 62,5%, presenta algunas
inconsistencias, en la medida en que el informe no se encuentra completamente
alineado con el cronograma establecido en el plan de fomento a la actividad
deportiva, y se evidencian oportunidades de mejora en la organizacion de las fechas
y en la consolidacion de los registros fotograficos.

La actividad N° 11 con un porcentaje de cumplimiento de 53,8% corresponde al
porcentaje alcanzado durante el trimestre 1 en la implementacion del plan de trabajo
anual en seguridad y salud en el trabajo.

b) Programa: RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES

Total de No aplica para Resultados

actividades primer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
2 - 2 - -

Las 2 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel de
cumplimiento satisfactorio, con el 100% de cumplimiento.
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Oportunidades de mejora.

En relacion con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer la
consolidacion de evidencias que respalden la ejecucion de las actividades,
garantizando la trazabilidad entre lo planeado, lo ejecutado y lo reportado. En este
sentido, es fundamental mejorar la articulacién entre las acciones implementadas y
los mecanismos de seguimiento, de manera que la informacién permita verificar con
claridad el cumplimiento de los objetivos.

De igual forma, se requiere optimizar la integracién de las estrategias de bienestar,
permanencia e inclusién, evitando la dispersién de esfuerzos y favoreciendo una
gestion mas articulada. Asimismo, es importante fortalecer la planeacion operativa
para lograr una distribucién mas equilibrada de las actividades a lo largo de la
vigencia.

Adicionalmente, aunque la evaluacién de la satisfaccion de las acciones de
bienestar esta prevista a partir del segundo trimestre, resulta pertinente senalar su
importancia, dado que permitira medir el impacto de las estrategias y fortalecer la
toma de decisiones institucionales.

Finalmente, se recomienda consolidar la gestion orientada a resultados,
promoviendo una mayor coherencia entre la ejecucion de las actividades y su
impacto en la comunidad universitaria.
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EJE 5: Internacionalizacién para el desarrollo local en el acontecimiento
mundo

El eje estratégico de Internacionalizacion para el Desarrollo Local en el
Acontecimiento Mundo orienta las acciones institucionales hacia el fortalecimiento
de la cooperacion académica, la movilidad, la interaccién intercultural y la
proyeccion internacional, promoviendo la insercion de la Universidad en escenarios
globales.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje presenta un cumplimiento del
100,00%, evidenciando un desempefio altamente satisfactorio en la ejecucion de
las actividades programadas. Del total de 15 actividades, 2 no registran ejecucion
en el trimestre, o que equivale aproximadamente al 13,3%. Esta situacién responde
a la programacion establecida, por lo que el resultado debe interpretarse con base
en las actividades efectivamente previstas para el periodo.

En este sentido, el comportamiento del eje refleja una gestion eficiente y coherente
con la planeacion institucional. A continuacién, se presentan los resultados
detallados del eje, correspondientes a la ejecucidon de las actividades programadas
durante el periodo evaluado.

Tabla 16. Eje 5. Consolidado por programas

0,
No. PROGRAMA L A\'II'AI\QTI\SI:IIEES?I'?R%A EL SEMAFORO
9 | GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 100%
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 17. Programa 9: Gestion de la internacionalizacion
INDICADOR DE PRODUCTO % AVANCE
No. ACTIVIDADES SIS Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Apoyar la movilidad nacional e Numero de procesos de q
1] . 10 i~ : 100,0%
internacional de profesores movilidad docente gestionados
Programar y ejecutar convocatorias para Numero —de procesos de
s : . : estudiantes de la Universidad en 9
2 | la movilidad nacional e internacional de | 60 o . 100,0%
. movilidad nacional e
estudiantes . . :
internacional gestionados
Programar y ejecutar convocatorias para Numero de procesos de
3 | la vinculacién de estudiantes extranjeros | 30 | estudiantes en movilidad 100,0%
en programas de la Universidad entrante gestionados
Programar y ejecutar convocatorias para Numero de solicitudes
4 | profesores Vvisitantes (diferentes a 1 evaluadas para visitas 100,0%
eventos cortos) académicas
Desarrollar estrategias que favorezcan la
multiculturalidad y la interaccion con otras Numero de estrategias en 0
5 . 2 L 100,0%
comunidades en un contexto global proceso de disefo
(diferente a la movilidad)

Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7
Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2 771212 — 018000181313
Ibagué - Tolima - Colombia

26




U

Universidad
del Tolima

@)

m

ACREDITADA
DE ALTA CALIDAD

iConstruimos la universidad que sofiamos!

7 | Aprobar la Politica de Lengua Extranjera Politica aprobada 100,0%
Programar y ejecutar las actividades de Infforme con el numero de
8 | formacién en segunda lengua de docentes en formacion en 100,0%
profesores segunda lengua
Socializar los convenios que permitan el
desarrollo de investigacion colaborativa, Informe de convenios o
9 o . o . i T 100,0%
publicaciones conjuntas y participacion identificados para socializacion
en redes nacionales e internacionales
Apoyar la afiliacion de la Universidad a Numero de redes con tramites o
10 . . ; 100,0%
redes nacionales e internacionales adelantados
Presentar postulaciones a premios y Gestion para recibir
11 | reconocimientos institucionales de reconocimiento internacional 100,0%
caracter internacional gestionada
Revisar y emitir concepto sobre el
enfoque internacional de las nuevas Numero de propuestas o
12 . 100,0%
propuestas de reforma curricular evaluadas
presentadas ante el Consejo Académico
Incrementar los convenios alianzas Nargepdamely \aes  para
14 | . . y gestionar el incremento de 100,0%
internacionales ;
convenios
Gestionar iniciativas de convenios con Numero de gestiones 2
15 L : 100,0%
Instituciones de habla inglesa. adelantadas
Identificar las interacciones de Ila
institucion 'y de sus miembros en
contextos nacionales e internacionales y
6 | evaluar los resultados, logros e impactos NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
generados a partir de los planes de la
organizacion y las sinergias de todos los
actores
Apoyar 'y acompafar iniciativas
presentadas a organismos
13 | internacionales para certificacion de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
procesos, laboratorios, programas
académicos

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La tabla anterior indica los resultados registrados a partir de la composicién de la
planeacién operativa a cargo de la Oficina de Relaciones Internacionales e
la Vicerrectoria de Docencia, que
determinaron el numero de actividades y subactividades sin ejecucion ni entrega de
resultados en este primer trimestre. A continuacién, se presenta un resumen de los

Interinstitucionales, en articulacion con

resultados obtenidos:

Programa: GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION.

15 2

Entre el 76% y Entre
el 100%

13

75%y 34%
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Las 13 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel
de cumplimiento satisfactorio con un 100%.

Oportunidades de mejora.

En relacion con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer la
ejecucion de aquellas actividades que no registran avance en el trimestre,
especialmente las asociadas a procesos de analisis institucional, certificaciones
internacionales y acompafamiento a iniciativas estratégicas, con el fin de evitar
rezagos en su desarrollo durante los siguientes periodos.

De igual forma, se requiere consolidar los procesos de seguimiento y cierre de las
actividades ejecutadas, garantizando que la informacién reportada no solo dé
cuenta de su realizacion, sino también de sus resultados e impactos en términos de
internacionalizacién institucional. En esta linea, resulta importante fortalecer la
trazabilidad entre las acciones desarrolladas y los productos esperados,
particularmente en procesos como convocatorias, movilidad y gestion de convenios.
Asimismo, es importante avanzar en la articulacion de las estrategias de
internacionalizacion en casa con los procesos académicos y de investigacion, de
manera que se potencie su impacto en la formacién integral y en la visibilidad
institucional.

Finalmente, se recomienda continuar consolidando la gestion orientada a
resultados, promoviendo una mayor coherencia entre la ejecucién de las actividades
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del eje.
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EJE 6: Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

El eje estratégico de Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad Institucional orienta las
acciones hacia el fortalecimiento de la capacidad administrativa, financiera,
tecnoldgica y de infraestructura de la Universidad, con el propdsito de garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las funciones misionales y el
crecimiento institucional.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, el eje presenta un nivel de ejecucion
del 20,3% frente a un 21,7% planeado, lo que corresponde a un cumplimiento del
93,6%, evidenciando un desempenio satisfactorio en la ejecucion de las actividades
programadas. Del total de 31 actividades, 13 no registran ejecucion en el trimestre,
lo que equivale aproximadamente al 41,9%. Esta situacion responde a la
programacion establecida, particularmente en actividades asociadas a procesos de
inversion, adquisicion, contratacidén y desarrollo tecnoldgico, por lo que el resultado
debe interpretarse con base en las actividades previstas para el periodo.

En este sentido, el comportamiento del eje refleja una gestion coherente con la
planeacidn institucional, con avances significativos en componentes administrativos
y de seguimiento, y una ejecucion mas gradual en las actividades relacionadas con
infraestructura y tecnologia. A continuacion, se presentan los resultados detallados
del eje, correspondientes a la ejecucion de las actividades programadas durante el
periodo evaluado.

Tabla 18. Eje 6. Consolidado por programas

% AVANCE PARA

No. PROGRAMA EL TRIMESTRE | SEMAFORO
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

10 | INSTITUCIONAL Ry

11 | TRANSFORMACION DE LA 96.1%
INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA me

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 19. Programa 10: Fortalecimiento de la gestion institucional

INDICADOR DE PRODUCTO | % AVANCE

No. ACTIVIDADES META Y/O PROCESO TRIMESTRE |
Aprobar la Politica de Gestion de Numero de documentos 0
1 R 100,0%
Talento Humano técnicos proyectados

Porcentaje de cumplimiento del

Planear y ejecutar las acciones : e
Plan anual para la Dimension 3

5 |correspondientes a la Dimension 3 de | 28.75% Gestis | 100,0%
MIPG (Gestion con valores para
Resultados) de MIPG
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumpli_mient_o' del
6 |correspondientes a la Dimension 4 de 12,0% Plan Anual para la Dimension 4 100,0%

(Evaluacion de Resultados) de

MIPG MIPG
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Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumpl?mient.o' del
8 |correspondientes a la Dimension 6 de | 25,0% plan gpual para Ia [?'".‘ens'°” 6
MIPG (Gestlor] 'del Conocimiento y la
Innovacién) de MIPG
Planear y ejecutar las actividades
establecidas en los planes del Decreto
612 de 2018
o PETI (Plan estratégico de . L
Tecnologias y la Comunicacién) Porcentaje de cumplimiento del
13 le Plan de Seguridad y Privacidad 1,6% gﬁpatég?clfs' dg‘iecfjog?i”j:
e Plan de Tratamiento de Riesgos de la informacion
Seguridad y Privacidad de Ia
Informacion.
e Plan de mantenimiento de Servicio
Tecnoldgicos
21 Programar y ejecutar el Plan de 12 5% Porcentaje de ejecucién del
comunicaciones de la Universidad ’ Plan
Realizar jornadas de socializacién del
24 Sistema de Gestion de 5 Numero de jornadas realizadas
Autoevaluacién y Acreditacion
Socializar permanentemente con los
grupos de interés sobre los recursos Niiffero  de & BaBlizaciones
31 |bibliograficos, equipos, mobiliario, 2 e
laboratorios y sitios de practica con los
que cuenta la institucion
Planear y ejecutar las acciones M O g cumpI@mient.o' del
4 |correspondientes a la Dimensién 2 de 15,0% Plgn ar)ual para la Dlmerrms[on 2 66,7%
MIPG (Dlreccppamlento estratégico y
Planeacién) de MIPG
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del
2 |correspondientes a la Dimension 1 de 25,0% |plan anual para la Dimension 1 52,3%
MIPG Talento Humano) de MIPG
3 |Aprobar el Estatuto Administrativo
Planear y ejecutar las acciones
7 |correspondientes a la Dimension 5 de
MIPG
Planear y ejecutar las acciones
9 |correspondientes a la Dimensién 7 de
MIPG
Implementar lineamientos de gestion
responsable del gasto operativo no
misional, promoviendo el uso racional
10 de los recursos sin afectar la
prestacion de los servicios misionales
ni los procesos de expansion
institucional.
Garantizar el cumplimiento oportuno
de las obligaciones contables,
11 ftributarias y financieras, mitigando
riesgos y fortaleciendo la confianza
institucional y externa.
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Fortalecer la generacion,
administracién y optimizacion de los
recursos  propios institucionales,
mediante la diversificacion de fuentes
de ingreso, el mejoramiento de los
mecanismos de recaudo y la
articulacion con proyectos
académicos, de extension e inversion,
con el fin de soportar el crecimiento, la

expansiéon y la
financiera de
Tolima.

sostenibilidad
la Universidad del

NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 20. Programa 11: Transformacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica

INDICADOR DE PRODUCTO| % AVANCE
hE: AR w3 Y/O PROCESO TRIMESTRE |
14 Ampliar la cobertyrg de la 1 Ir?form_e’ trimestral de 100,0%
Infraestructura Tecnoldgica ejecucion
15 Implementa[ gl Chat Bot basado en 1 Desarrollo del agente Chat 100,0%
IA para la pagina web Bot
Adquirir o renovar softwares y i o 42 softwares
17 | aplicaciones de gestion y/o apoyo 1 100,0%
. ¢ i renovados
académico - administrativo.
Porcentaje de avance en la
Actualizar instancias de plataformas actualizacion e
19 | LMS (Tu Aula) integrada con Suite | 90% | implementacion de las 100,0%
Workspace (Google). plataformas LMS
institucionales.
Hacer seguimiento a la construccion A pWAN de
25 | de la sede Sur de la Universidad del 1 . o 100,0%
. ejecucion
Tolima en Chaparral
Gestionar la construccién del Edificio Formato de estudio de
27 | Centro de Bienestar y Desarrollo 1 necesidad del bien a 100,0%
Humano contratar tramitado
Dotar los procesos académicos y o
. : Y Informe con la programacion
administrativos con el mobiliario . s 9
28 . - 1 para la ejecucion  del 100,0%
necesario para su optimo
. . contrato
funcionamiento
Aumentar la cantidad de espacios Informe trimestral con la
26 | fisicos nuevos o mejorados para las 1 . - 69,0%
o - ejecucion del plan de obras
actividades misionales y de apoyo
Desarrollar e implementar médulos
16 | ariculados ~con los sistemas de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
informacion académicos y
administrativo-financieros
1g | Actualizary modemizar el sistema de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
seguridad perimetral.
po | Capacitar en ciberseguridad a la NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
comunidad universitaria.
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Gestionar la renovacion de equipos
22 | para los laboratorios de docencia de NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
la Universidad

23 Gestionar la adquisicion de software

o NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
para los procesos académicos

Formular la propuesta de Plan de
29 | ordenamiento y proyeccion de los NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
campus universitarios

Aumentar la cobertura de la red

30 | inaldmbrica y medios educativos en NO APLICA PARA PRIMER TRIMESTRE
los CAT

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Las tablas anteriores indican los resultados registrados a partir de la composicion
de la planeacion operativa a cargo de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
articulada con la Vicerrectoria de Docencia, la OPDI y la Secretaria General, que
determinaron el numero de actividades y subactividades sin ejecucion ni entrega de
resultados en este primer trimestre. A continuacion, se presenta un resumen de los
resultados obtenidos:

a) Programa: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
16 6 8 2 -

Las actividades N° 2 y 4, asociadas a la ejecucion de las Dimensiones 1 y 2 del
MIPG, presentan niveles de cumplimiento intermedios, lo que evidencia que, si bien
se adelantaron acciones clave como la formulacién de planes estratégicos de
talento humano y el seguimiento a instrumentos de planeacion institucional, en la
actividad N° 2 no se evidencia el cargue integral de las evidencias conforme a los
cronogramas establecidos para cada plan. Por su parte, la actividad N° 4 refleja
avances en el seguimiento a la planeacion y en instrumentos como el plan de
adquisiciones; sin embargo, no se evidencia el cargue de las evidencias
correspondientes a la Direccién Contable y Financiera.

b) Programa: TRANSFORMACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA.

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
15 7 7 1 -

La actividad N.° 26 presenta un nivel de ejecucion del 69%, lo que evidencia un
avance parcial en su desarrollo, debido a que no se realizd el cargue completo de
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las evidencias correspondientes a las obras programadas dentro del plazo
establecido, lo que limita la verificacién integral de su cumplimiento.

Oportunidades de mejora.

En relacion con las oportunidades de mejora, se hace necesario fortalecer la
ejecucion oportuna de las actividades que dependen de procesos contractuales, de
adquisicion y de gestion técnica, con el fin de evitar concentraciones de ejecucion
en periodos posteriores. En esta misma linea, resulta clave mejorar la planificacién
operativa para asegurar una distribucion mas equilibrada de las acciones a lo largo
de la vigencia.

De igual forma, se requiere consolidar la trazabilidad entre la planeacion, la
ejecucion y los resultados, especialmente en aquellas actividades que no registran
avance en el trimestre, de manera que se facilite su seguimiento y control.
Asimismo, es importante fortalecer la articulaciéon entre los componentes
administrativos y los procesos de modernizacion tecnoldgica e infraestructura,
garantizando una ejecucion mas integrada del eje.

Finalmente, se recomienda avanzar en la consolidacion de la gestion orientada a
resultados, promoviendo una mayor coherencia entre la ejecucién de las actividades
y el impacto esperado en el fortalecimiento institucional.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Tabla 21. Asignacion vs. Ejecucién presupuestal primer trimestre 2026

9.766.337.901,00 3.878.710.336,00 39,7%

10.857.118.670,55 351.976.769,00 3,2%
886.858.359,00 55.237.459,00 6,2%
17.977.812.904,19 3.486.924.719,50 19,4%
1.500.000.000,00 372.948.610,00 24,9%
26.615.298.980,69 1.598.300.219,40 6,0%
67.603.426.815,43 9.744.098.112,90 14,4%

La ejecucion presupuestal al cierre del primer trimestre de la vigencia 2026 alcanza
el 14,4%, equivalente a $9.744 millones de un total de $67.603 millones, situandose
por debajo del nivel esperado. No obstante, este resultado debe analizarse en el
contexto de la Ley de Garantias, que restringe la contratacién y limita la capacidad
de compromiso del gasto.

El comportamiento por ejes es heterogéneo. El Eje 1 registra una ejecucion del
39,7% y el Eje 5 del 24,9%, evidenciando un avance favorable, posiblemente
asociado a compromisos previos 0 gastos no restringidos. En contraste, los ejes 2
(3,2%), 3 (6,2%) y 6 (6,0%) presentan bajos niveles de ejecucion, mientras que el
Eje 4 (19,4%) muestra un comportamiento cercano al esperado. Esta distribucion
refleja concentracion del gasto en algunos ejes y rezagos en otros, influenciados
por las limitaciones normativas del periodo.

Si bien la subejecucién observada responde en gran medida a factores externos, se
mantiene el riesgo de acumulacion de ejecucioén tras el levantamiento de la Ley de
Garantias, lo que podria generar presiones operativas. En este sentido, es clave
fortalecer la estructuracién de los procesos contractuales y el seguimiento por tipo
de gasto, para asegurar una ejecucion oportuna y el cumplimiento de las metas de
la planeacion institucional.

Con los recursos totales de $9.744.098.112 ejecutados en el primer trimestre se han
adelantado los proyectos contenidos en los 11 programas de los seis (6) ejes
estratégicos que a continuacién se relacionan:
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iConstruimos la universidad que sofiamos!

No. PROGRAMA % CUMPLIMIENTO ‘
T1
Eje 1. Educacién integral para la transformacién social y la
paz
1 GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR 95,6%
2  ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 100,0%

Eje 2. Investigacion, innovacién, creacidn artistica y cultural,
con enfoque diferencial

3  FORMACION PARA LA INVESTIGACION 93,3%

4  CREACION E INNOVACION 92,6%
PROYECCION SOCIAL Y 100.0%
REGIONALIZACION ’
Eje 3. Ambientalizacion institucional y territorial
CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y

6 TERRITORIAL 100,0%

Eje 4. Bienestar para el desarrollo humano, integral,
incluyente e intercultural
7  DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 91,6%
8 RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES 100,0%
Eje 5. Internacionalizacion para el desarrollo local en el
) acontecimiento mundo
9  GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 100,0%
Eje 6. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

0,
10 |NSTITUCIONAL 89.9%
TRANSFORMACION DE LA
11 INFRAESTRUCTURA FiSICA Y 96.1%

TECNOLOGICA
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR 96.3%
PROGRAMAS 1070
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