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INFORME DE SEGUIMIENTO A PLANES

l. TERCER SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025
TRIMESTRE 3. JULIO - SEPTIEMBRE

A partir de la articulacidon del Plan Estratégico de Desarrollo 2023 — 2032 “Hacia la
consolidacién colectiva de una universidad de calidad comprometida con la
nacién desde la region” y el Plan de Desarrollo Rectoral “Transformaciones
con impacto social”, se informan los resultados obtenidos del seguimiento a la
planeacion estratégica, tactica y operativa, que se operacionalizan con la ejecucion
del Plan de Accidén Institucional 2025 “80 anos cumpliendo sueios”, aprobado
mediante la Resolucion Rectoral No. 069 del 31 de enero del 2025.

Durante el tercer trimestre del ano (julio—septiembre), la Universidad del Tolima
alcanzé uno de los hitos mas significativos de la presente vigencia: la Acreditacion
Internacional de Calidad otorgada por el ente certificador EQUAA, reconocimiento
que consolida su compromiso con la excelencia académica. En este periodo, se
fortalecio la cualificacién docente y se avanzé en la implementacion progresiva de
la Politica de Graduados, al tiempo que continué la modernizacién curricular en los
distintos programas académicos. Asimismo, se desarrollaron procesos de formaciéon
en investigacion a través de semilleros, la promocién de la publicacion de articulos
y libros y el afianzamiento de las actividades de proyeccion social con impacto
directo en el territorio.

La institucion sigue impulsando modalidades de movilidad sostenible y fortaleciendo
las escuelas ambientales, estas acciones articuladas desde la Vicerrectoria de
Desarrollo Humano al bienestar de la comunidad universitaria, con énfasis en la
atencion integral de los Centros de Atencion Tutorial y la promocion del cuidado
fisico y mental de estudiantes, docentes y funcionarios. Igualmente, se continta con
la internacionalizacion del curriculo y se proyecta el redisefio organizacional que
permitira consolidar este proceso. Finalmente, el trimestre evidencié avances
sustanciales en la actualizacién del Mapa de Procesos institucional, la mejora de
procedimientos internos, el fortalecimiento de la conectividad universitaria y la
obtencién de la licencia de construccion para la sede de Chaparral, considerado un
hito estratégico para el desarrollo regional y la expansién institucional.

El ejercicio de seguimiento de la planeacion se continua realizando a partir de la
validacién del resultado del avance de la ponderacién y los pesos porcentuales
correspondientes al tercer trimestre del Plan de Accion del 2025, contando con el
compromiso Yy la participacion de los lideres y equipos de trabajo de las unidades
académico - administrativas ejecutoras que conforman la Primera Linea de Defensa
- L.D.

La identificacion de las evidencias que se presentan, en relacion con el avance de
las subactividades que comprenden cada actividad, permiten establecer el
cumplimiento de las metas formuladas y consignarlo en el presente informe, a partir
del ejercicio de analisis de resultados que en forma conjunta realiza la Oficina de
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Planeaciéon y Desarrollo Institucional — OPDI (segunda L.D.) con los funcionarios
enlace de cada uno de los ejes, previo al ejercicio de autoevaluacion que en primer
orden presentan los ejecutores responsables de las actividades.

Al encontrarnos en el tercer trimestre de ejecucion del Plan y ad-portas del cierre
del afio de gestidn, la OPDI identifica y presenta mocion de urgencia para el
cumplimiento de las metas-proceso y metas-producto que fueron establecidas al
inicio de la presente vigencia y que a la fecha se ha avanzado muy poco o nada
presentando impacto negativo en los indicadores, con el propdsito de que se revise
detalladamente el cumplimiento de las mismas en los plazos previstos y que para
las que presentan rezagos o tienen bajo avance se tomen las acciones pertinentes
que permitan impulsar su terminacion.

Por tal razén, se incluye en este informe el apartado de analisis critico de alertas
de cumplimiento desde un enfoque técnico, institucional y de mejora continua,
asociadas a las metas, indicadores y actividades definidas en los 6 ejes
estratégicos, con el objetivo de propiciar una retroalimentacion de los resultados de
planeacién y aprendizaje institucional.

No sobra indicar que lo mencionado anteriormente ha sido informado y socializado
de forma permanente a las unidades ejecutoras responsables, a través de los
funcionarios enlace designados.

Los resultados alcanzados en el trimestre 3 se consignan en el presente informe
con el registro de la ponderacién de su cumplimiento o en su defecto con la
calificacion obtenida en el tablero de comando Balanced Scorecard (BSC).

A continuacién se presenta el tablero de Balance Scorecard (BSC):

Tabla 1. Escala del BSC

SEMAFORO | ESTADO DE | PUNTUACION | CLASE DE NIVEL INTERPRETACION
AVANCE
Definitivamente se ha
Menor o Nivel en el que | avanzado muy poco o nada
igual al 0-2.9 no se aceptael | en este indicador y se
33% indicador requiere tomar medidas

correctivas urgentes

Es necesario agilizar la
Entre 34y Nivel aceptable | gestidn y buscar las causas

75% del indicador | de ese estado para impulsar
su terminacion

La accidn se encuentra en un

. vael del buen nivel de cumplimiento,
Entre 076 y 4-5 indicador que se requiere gestion
100% cumple las | i otis cional y  monitoreo
expectativas
permanente

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La evaluacién del tercer trimestre contempla los proyectos articulados con los
planes operativos de las unidades académico - administrativas, que iniciaron su
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ejecucion durante los meses de julio a septiembre de 2025, asi como aquellos que
continuaron su ejecucion durante el trimestre sefalado.

Se utiliza la convencién en color gris para las actividades que no se planearon para
ser ejecutadas en el tercer trimestre.
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PLAN DE ACCION 2025 “80 afios cumpliendo suefios”

Se presenta la informacion del contenido del Plan de Accién del 2025 aprobado el
31 de enero de 2025 y autorizada su modificaciéon por el Comité Institucional de
Gestidn y Desempenio.

Tabla 2. Composicién final del Plan de Accion 2025

EJES DENOMINACION PROGRAMAS ACTIVIDADES METAS
1 Educacion integral para la transformacién social 2 26 29
y la paz
Investigacion, innovacion, creacion artistica y 3 24 28
cultural, con enfoque diferencial
Ambientalizacion institucional y territorial 1 13 13
2

2
3
4 Bienestar para el desarrollo humano, integral,
5

incluyente e intercultural 17 21
Internacior)al_izaci(')n para el desarrollo local en 1 15 15

el acontecimiento mundo
6 | Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional 2 24 25
TOTAL 1 119 131

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

EVALUACION

La evaluacion del tercer trimestre contenida en la siguiente tabla presenta los
resultados durante el tercer trimestre (julio-septiembre) del 2025.

Tabla 3. Consolidado por ejes. Planeado vs. Ejecutado - Trimestre 3

EJES DENOMINACION PLANEADO | EJECUTADO % DE SEMAFORO

% % AVANCE
27,8% 22,8% 82,0%

1 Educacién integral para la
transformacién social y la paz
Investigacion, innovacion,
2 |creacidn artistica y cultural, con 32 8% 30 3% 92 4%
enfoque diferencial . a J
Ambientalizacion institucional y
territorial
Bienestar para el desarrollo
4 |humano, integral, incluyente e 32.6% 27.1% 83.3%
intercultural
Internacionalizacién  para el

31,9% 15,4% 48,3%

5 |desarrollo local en el 24,6% 18,1% 73,6%
acontecimiento mundo
6 Desarrollo, gestion y 32.4% 29.1% 89.7%

sostenibilidad institucional

AVANCE CONSOLIDADO  DEL . ) .
TERCER TRIMESTRE 30,4% | 23,8% | 78,4%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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Grafica 1. Seguimiento Plan de accién Trimestre 3. Planeado vs ejecutado

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION TRIMESTRE 3.
PLANEADO vs EJECUTADO

32,4%

32,6%

EJE DEL PED

31,9%

30,3%
32,8%

27,8%
]

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Los resultados que presenta la grafica anterior corresponden al cumplimiento de lo
planeado vs ejecutado, indicando que en el trimestre 3 el Eje 2 alcanzé un
porcentaje de avance del 92,4%, seguido por el Eje 6 con 89,7%, Eje 4 con el 83,3%,
Eje 1 con el 82,0%, continta con ejecucion del 73,3% el Eje 5 y finalmente el de
menor ejecucion el Eje 3 con 48,3%. Presentando un resultado consolidado de
78,4% de avance total para el trimestre mencionado (30,4% planeado vs. 23,8%
ejecutado).

Los resultados alcanzados en el Plan de Accion 2025, en cada uno de los 6 ejes
estratégicos se presentan a continuacion:
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EJE 1 Educacioén integral para la transformacion social y la paz

En el trimestre 3, este Eje presentdé uno de los hitos mas relevantes alcanzados
en la presente vigencia que corresponde a la Acreditacion Internacional de Calidad
otorgado por el ente certificador internacional EQUAA, el fortalecimiento de la
cualificacidon docente y la implementacion progresiva y de impacto de la politica de
graduados, asi como la continuidad de la modernizacion curricular.

Los dos programas que agrupan 26 actividades presentan el siguiente resultado:

Tabla 4. Eje 1. Consolidado por programas

% AVANCE PARA
No. RROGRAMA EL TRIMESTRE
1 |GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR 86.7%
2 |ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 79.6%

Fuente: Oficina de Planeacioén y Desarrollo Institucional

SEMAFORO

Los resultados alcanzados de 23 actividades planeadas arrojan un 82,0% que

corresponde a una planeacioén del 27,8% vs. una ejecucion del 22,8%.

Tabla 5. Programa 1: Gestion del desarrollo curricular

% AVANCE
TRIMESTRE 2

No.
INDICADOR DE PRODUCTO
O:fn ACTIVIDADES META Y/O PROCESO
Gestionar la aprobacion de los siguientes
proyectos de Acuerdo:
1 1. Proyecto de Acuerdo modalidades 1 Proyecto de acuerdo avalado por
2. Proyecto Acuerdo Creditos el Comité Central de Curriculo
3. Proyecto  Politica  Curricular
4. Proyecto Doble Titulacion
Adelantar en el A 2025 la convocatoria
3 para vinculacion de docentes enlace en 1 Convocatoria culminada
los CAT con mas de 500 estudiantes
Elaborar y aprobar en las instancias L
o Documento socializado ante
6 competentes la creacion del Centro de 1 L
S i grupos objetivos
Recursos y mediaciones tecnolégicas
Elaborar y aprobar en las instancias Documento t&cnico v provecto de
7 competentes el Reglamento de 1 y proy
Admisi acuerdo elaborados.
misiones
Elaborar y presentar al Consejo
8 Académico  un Plan para |la 1 Documento  proyectado en
modernizacion integral de la educacién a primera version
distancia
Disefiar y ejecutar el calendario para un
9 nuevo concurso de vinculacion de plazas 1 Calendario proyectado
docentes
10| Tormacién do alto nivel do. profesores | 1 | Acuerdode comision de estudios
~ aprobados por el C.A.
para el afio 2025
Elaborar y ejecutar el programa de
11 capacitacion de profesores para el afio 150 | Profesores capacitados
2025
Elaborar y ejecutar el plan de
12 implementacion de la politica de 1 Informe trimestral entregado
graduados del afio 2025
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Aprobar el sistema de practicas y salidas Informe entregado de
13 | de campo (Planeacién, evaluacion y 1 seguimiento y evaluacion de
seguimiento) practicas
Realizar acciones para el fortalecimiento
de los criterios de pertinencia de la oferta
14 educativa de programas de pregrado, 1 Caracterizacion entregada
posgrado y educacion continuada para la
subregién centro del departamento
Aprobar las reformas curriculares de
16 programas de pregrado segun la politica 5 Mallas curriculares ajustadas
y lineamientos curriculares vigentes
Acompafar al Hospital universitario Grupo de instrumentos de
18 Federico Lleras Acosta en el proceso de 1 S o
o . - . autoevaluacion disefiado
acreditacion como hospital universitario
Disefiar el sistema de gestién de los Documento sobre resultados de
2 resultados de aprendizaje en el marco 1 aprendizaje avalado por el
del Sistema de Gestién de Calidad Comité Central de Curriculo
Realizar un estudio para determinar los
resultados de la politica de gratuidad en P d tudio d flisi
la matricula sobre la calidad académica ropuest’a_ € estudio de analisis
15 d ; ) ) 1 de la politica de gratuidad en la
e los estudiantes de la Universidad del . P
. . ] calidad académica elaborado
Tolima, medida a través de los
resultados de la prueba SABER PRO
Elaborar documento técnico de la
Politica Curricular que comprende los
componentes:
5 . .
1. Gestion Curricular
2. Innovacién y modernizacion curricular.
3. Pedagogia y mediaciones
tecnolégicas con enfoque inclusivo
Formulacién de 1 documento con
periodicidad de dos afos con el
25 | andlisis de los logros de los
estudiantes en relacion con la
formacién integral
Promocionar y sistematizar la
participacion de los graduados en los
26 | procesos de investigacion,
formacién, extension y proyeccion
social.
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 6. Programa 2: Aseguramiento de la calidad
No. % AVANCE
Orden ACTIVIDADES META R S EC DU TRIMESTRE
PROCESO
P.A. 2
Realizar seguimiento al plan de . . .
19 mejoramiento institucional producto de la 1 ﬁiﬁ;ﬂg}:}enn;f)e?]el Ef:sge mejoramiento
acreditacion institucional P
21 Elaborar y aprobar la Politica vy 1 Proyecto de acuerdo del reglamento y
reglamento de Posgrados Politica de Posgrados elaborados
22 gonstrwr un <_:|ocumento con el Pro:qr.ama 1 Proceso de pruebas piloto aplicado
e fortalecimiento de pruebas genéricas
23 Gestionar la visita de pares para la 1 Acreditacion internacional obtenida y
acreditacion institucional internacional socializada
25 Gestionar la renovacion y adquisicion de 1 Documento con las propuestas para
bases de datos bibliograficas la adquisicién de nuevas bases
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Formato de bienes y elementos
5 | elaborado para adquisicién de nuevas
bases de datos

Formato de bienes y elementos
17 elaborado para renovacion de bases
de datos

1 Nuevo programa radicado ante el

1. Presentar ante el MEN los documentos MEN para obtenci6n de registro

de nuevos programas para obtener
registro calificado. 2 Programas radicados ante el MEN
para renovacion de registro calificado

24 2. Presentar ante el MEN los documentos
para la renovacion del registro calificado 4 Programas con documento de
de los programas que cumplan el tiempo renovacion
establecido.
4 Programas con emision de juicios
1 Informe de capacitaciones impartidas
Fortalecer el porcentaje de uso de las 0
26 66.7%
bases de datos. 4 | Informe de uso de bases en programas
en proceso de reacreditacion
1. Presentar ante el CNA para
acreditacion de alta calidad de nuevos
programas acreditables. 1 Programa radicado para reacreditacion
20
2. Presentar ante el CNA para la Plan de mejoramiento de programa

renovacion de la acreditacion de los 1 reacreditable
programas que cumplan el tiempo

establecido.

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados registrados en las tablas 5 y 6 sefialan el avance y cumplimiento de
las actividades y subactividades planeadas y ejecutadas, agrupadas por programas
y la valoracion obtenida con la aplicacion del tablero de mando Balanced Scorecard:

a) Programa: GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR.

Total de No aplica para Resultados
actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%

18 3 13 o NS

De las 16 actividades que comprenden el programa Gestion del desarrollo curricular,
la actividad N° 2 no presentd ninguna evidencia y la actividad N° 15 el soporte
presentado no tiene validez de ejecucion.

b) Programa: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.
Total de No aplica para Resultados
actividades [Celsnifilsiis | Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%

8 0 6 1
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De las 8 actividades de este programa, la actividad 20 presenta 0% de cumplimiento
debido a la falta de presentacion de evidencias de las subactividades indicadas en
el Plan Operativo y la actividad 24 con 66,7% de cumplimiento debido a la falta de

entrega de soportes validos de las metas-proceso.

Alertas de cumplimiento.

A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-
producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:

Tabla 7. Alertas de cumplimiento para el Eje 1

Ne ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION '}";To‘)\ INDICADORES
1 2. Disenar el sistema de gestién de los resultados de aprendizaje en el Uno (1) Numero de disefios
marco del Sistema de Gestion de Calidad elaborados
5. Elaborar documento técnico de la Politica Curricular que comprende
e B Documento técnico de la
2 1. Gestion Curricular Uno (1) o
L . . politica
2. Innovacién y modernizacion curricular.
3. Pedagogia y mediaciones tecnoldgicas con enfoque inclusivo
6. Elaborar y aprobar en las instancias competentes la creacién del Numero de Acuerdos
3 - . P Uno (1)
Centro de Recursos y mediaciones tecnoldgicas aprobados
7. Elaborar y aprobar en las instancias competentes el Reglamento de Numero de Acuerdos
4 . Uno (1)
Admisiones aprobados
5 9. Disefar y ejecutar el calendario para un nuevo concurso de 100 Numero de plazas docentes
vinculacion de plazas docentes de planta convocadas
6 13. Aprobar el sistema de practicas y salidas de campo (Planeacion, 1 Sistema de practicas y salidas
evaluacion y seguimiento) de campo aprobado
Estudio de pertinencia para la
14. Realizar acciones para el fortalecimiento de los criterios de proyeccion de nueva oferta
7 | pertinencia de la oferta educativa de programas de pregrado, posgrado 1 académica en la subregion
y educacion continuada para la subregion centro del departamento centro del Departamento del
Tolima
15. Realizar un estudio para determinar los resultados de la politica de . s
. . . A Estudio de analisis de la
gratuidad en la matricula sobre la calidad académica de los e -
8 . . . : ; . 1 politica de gratuidad en la
estudiantes de la Universidad del Tolima, medida a través de los calidad académica elaborado
resultados de la prueba SABER PRO
2. Numero de programas
20. radicados ante el CNA para
9 2. Presentar ante el CNA para la renovacion de la acreditacion de los 2 9 ion de | d'tp .
rogramas que cumplan el tiempo establecido ’ renovacton de 1a acreditacion
P ) de alta calidad
I Numero de politicas
10 21. Elaborar y aprobar la Politica y reglamento de Posgrados Una (1) aprobadas
24. 1. Presentar ante el MEN los documentos de nuevos programas 1. Nimero de nuevos
11 para obtener registro calificado. 1.5 programas radicados ante el
MEN para registro calificado
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2. Presentar ante el MEN los documentos para la renovacion del
registro calificado de los programas que cumplan el tiempo

2. Numero de programas
radicados ante el MEN para

establecido. 2.8 renovacion de registro
calificado
12 25. Gestionar la renovacion y adquisicion de bases de datos 2 17 2. Numero de bases de datos
bibliograficas ) en renovacion
Porcentaje de aumento de
13 26. Fortalecer el porcentaje de uso de las bases de datos. 50% uso usuarios de bases de
datos
Observaciones:

Se informa que las dos actividades que a continuacion se registran fueron retiradas
del Eje 1 a solicitud de la Vicerrectoria de Docencia, la numero 4 por la imposibilidad
de su ejecucion en la presente vigencia y la numero 17 por fusién con la niumero 6

del Eje 4.

Elaborar y aprobar en las instancias

4 competentes un documento con |a | ACTIVIDAD RETIRADA POR SOLICITUD DE LA RESPONSABLE DEL
actualizacion del programa de becarios y EJE 1
becarias
Disefiar y ejeculgiig(igplan instituciopal ACTIVIDAD FUSIONADA CON LA ACTIVIDAD 6 DEL EJE 4, POR LO

17 de permanencia y graduaqon gportuna TANTO SE ELIMINA DEL EJE 1 ’
de los estudiantes de la Universidad
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EJE 2: Investigacion, innovacidn, creacidn artistica y cultural, con enfoque

diferencial

En el trimestre 3, este Eje continla adelantando los procesos de formacion para
la investigacion a través de los semilleros, asi como también promueve la
publicacién de articulos y libros e impulsa con firmeza las actividades que
impactan el territorio.

Los tres programas que agrupan 24 actividades presentan el siguiente resultado:

Tabla 8. Eje 2. Consolidado por programas

No. PROGRAMA e e | SEMAFORO
3 | FORMACION PARA LA INVESTIGACION 66.7%
4 | CREACION E INNOVACION 100,0%
5 | PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION 100,0%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados alcanzados, de 22 actividades planeadas, arrojan un 92,4% que
corresponde a una planeacion del 32,8% vs. una ejecucion del 30,3%.

Tabla 9. Programa 3: Formacion para la investigaciéon

No.
INDICADOR DE PRODUCTO | % AVANCE
Orden SellpebES L3S Y/O PROCESO TRIMESTRE 2
Apoyar estudiantes de pregrado y Gestiones adelantadas para
5 | posgrado que seleccionan como 2 apoyo de los estudiantes
opcion de grado un proyecto en -Cartas de compromiso
Investigacién — creacion e Innovacion -Seguimiento a produccion
3 Mantgner la part|0|pap|on d& Gestiones adelantadas para el
estudiantes en los semilleros de 2 f X
) o omento de los semilleros
investigacion
Elaborar un documento técnico para Fase para definicion del
1 la creacion del Sistema de 1 Sistema de Laboratorios
Laboratorios Institucionales Institucionales
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 10. Programa 4: Creacion e innovacion

No. % AVANCE
Orden ACTIVIDADES meTA | N AR O e UCTO | TRIMESTRE
P.A. 2
4 Apoyo a la publicacion de articulos en 2 Articulos apoyados para
revistas de alto impacto publicacion
Apoyar la participacion de 1 Seguimiento realizado
5 estudiantes en eventos regionales,
nacionales e internacionales 10 Estudiantes apoyados
Proyectar un centro de Innovacion .
6 Agricola y Agroindustrial 1 Fase 2 de proyeccion
1. Programar y ejecutar la 1 Etapa ejecutada, segun
7 convocatoria anual de proyectos de cronograma
investigacion interna.
2. Realizar seguimiento a los 1 Seguimiento trimestral
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proyectos aprobados en
convocatorias anteriores.
Participar en las convocatorias de
financiacion de proyectos de . .
8 . T . 6 Convenios suscritos
investigacion de entidades
nacionales e internacionales
Fomentar la publicacién de articulos Proyeccion del documento con
9 de investigacion en profesores que 1 la caracterizacion de
no tienen publicaciones profesorado
Publicar libros resultado de proyectos
10 de investigacion publicados con el 20 Libros publicados
Sello Editorial
Publicar en revistas y oftras . .
L . Numero de articulos o]
11 publicaciones seriadas de la 10 documentos publicados
Universidad del Tolima P
Numero de personas que
Generar espacios de divulgacion de participan de los espacios de
12 la producciéon intelectual de la 200 | divulgacion de la produccion
comunidad universitaria intelectual de la comunidad
universitaria
. - Proyeccion  del  documento
Desarrollar acciones para la creacion, LD L
. técnico para la definicién de la
regulacion y puesta en marcha de la - .
13 > ; 1 Oficina de Transferencia de
Oficina de  Transferencia de T
LI Resultados de Investigacion -
Resultados de Investigacion - OTRI OTRI
Generar espacios de divulgacion de .
14 las acciones de la VICIEPS 2 B R ealizadog
15 Ge.sthnar Ie_z aprpchnon de la Politica 1 Etapa de implementacion
Editorial universitaria
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 11. Programa 5: Proyeccion social y regionalizacion

oo
| rooars |

No.
Orden
P.A.

ACTIVIDADES

META

INDICADOR DE PRODUCTO Y/O
PROCESO

% AVANCE
TRIMESTRE
2

16

Disefar y ejecutar proyectos de
intervencién social en la zona de
influencia de la reserva de Galilea

Proyectos en ejecucion

17

Disefar y ejecutar el plan anual
para la implementacién de la
politica de regionalizacion

Productos segun el
formulado

Plan anual

18

Realizar intervenciones en los
municipios a través del proyecto
mision saber y progreso

13

Municipios impactados

19

Formular y ejecutar proyectos,
acciones y actividades
encaminadas a contribuir a solucion
de  problematicas  regionales:
generacion de conocimiento
situado y apropiacién social
alrededor de agendas sociales e
institucionales ligadas a la
gobernabilidad local, el desarrollo
economico territorial, la accion
colectiva, la seguridad, los
derechos humanos, la paz, las
desigualdades, entre otros, en el
marco de los ODS.

Proyectos en ejecucion

20

Disefiar y ejecutar estrategias de

20

Emprendimientos caracterizados

15
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intervencion social en articulacién
con la politica de emprendimiento

Disefar y ejecutar las actividades
de extension y proyeccion social en
articulacion con la educacion
basica y media.

Disefar y ejecutar estrategias de
22 intervencion social en articulacion 2 Municipios intervenidos
con la politica de PAZ

Instituciones educativas impactadas
70 | por proyectos, acciones o actividades
de Mision Saber y Progreso

21

Disefiar y ejecutar programas, Estudiantes, profesores ylo
23 proyectos y acciones para fomentar 75 graduados participantes en

la participacion de estudiantes, actividades de proyeccion social y

profesores y/o graduados extension

Disefiar y ejecutar programas y

acciones para fomentar la Beneficiarios de los programas de
24 educacién continuada y otros 75 | educacién continuada y procesos de

procesos de extension de la extension

Universidad del Tolima
Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Los resultados registrados en las tablas 9, 10 y 11 sefialan el avance y cumplimiento
de las actividades y subactividades planeadas y ejecutadas, agrupadas por
programas y la valoracion obtenida con la aplicacion del tablero de mando Balanced
Scorecard:

a) Programa: FORMACION PARA LA INVESTIGACION.

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
3 0 2 -

La actividad 1 no presenté soportes. Las otras 2 actividades planeadas y ejecutadas
para este trimestre presentan un nivel de cumplimiento satisfactorio con un 100%.

b) Programa: CREACION E INNOVACION.

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
12 2 10 - -

Las 10 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel
de cumplimiento satisfactorio con un 100%.
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c) Programa: PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION.

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
9 - 9 - -

Las 9 actividades planeadas y ejecutadas presentan un nivel de cumplimiento del
100%.

Alertas de cumplimiento.

A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-
producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:

Tabla 12. Alertas de cumplimiento para el Eje 2

META

~ INDICADORES
(ano)

N° ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION

Documento técnico para la creacion
del Sistema de Laboratorios

Un (1) Institucionales construido y

presentado ante el Comité de
Gestion y Desemperio

1. Elaborar un documento técnico para la creacion
del Sistema de Laboratorios Institucionales

Documento técnico para la creacion
Un (1) del Centro de Innovacion Agricola y
Agroindustrial

6. Proyectar un Centro de Innovacion Agricola y
Agroindustrial

9. Fomentar la publicacién de articulos de
3 investigacion en profesores que no tienen 5
publicaciones

Numero de articulos de profesores
publicados en revistas indexadas.

13. Desarrollar acciones para la creacion,
regulacion y puesta en marcha de la Oficina de

4 ) Py 1 Documento técnico
Transferencia de Resultados de Investigacion -
OTRI
5 17. Disefiar y ejecutar el plan anual para la 100% Porcentaje de ejecucion del Plan
. e g . . Ve (] . . Ve
implementacion de la politica de regionalizacion anual de regionalizacion
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EJE 3: Ambientalizacion institucional y territorial

En el trimestre 3, este Eje sigue impulsando modalidades de movilidad sostenible
y fortaleciendo las escuelas ambientales.

El programa Cultura Ambiental Institucional y Territorial agrupa 13 actividades
presentando el siguiente resultado:

Tabla 13. Eje 3. Consolidado por programas

. % AVANCE PARA ;

No. DENOMINACION DEL PROGRAMA EL TRIMESTRE | SEMAFORO
s |CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y 48,3
TERRITORIAL 3%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados del 48,3% alcanzados corresponden a la planeacion del 31,9% vs
una ejecucion del 15,4% de 13 actividades planeadas, que a continuacién se
informan:

Tabla 14. Programa 6: Cultura ambiental institucional y territorial

No.
INDICADOR DE PRODUCTO % AVANCE
ek Gl META Y/O PROCESO TRIMESTRE 2
Intervenir las zonas verdes para fines de o, | Porcentaje de ejecucion del
1 . . s 100% ;
mantenimiento integral y de conservacion proyecto (Informe final).
Realizar investigacion aplicada en el Proyeccion de informe sobre
3 campus de la Universidad sobre temas 1 investigaciones en curso en
ambientales relacion con temas ambientales
Fomentar la movilidad  sostenible,
saludable y la seguridad vial, en especial Actividades que permiten el
8 promoviendo el uso de la bicicleta publica 3 fomento de la  movilidad
de la Universidad del Tolima, como medio sostenible
de transporte no contaminante.
Formular estrategias eficientes para el foc ol 680x bad diaansstico
tratamiento de aguas residuales en el 9
sobre el volumen, caudal y
campus de la Sede Central (Santa Helena) -
10 ; : - 1 calidad actual de las aguas
de la Universidad del Tolima que )
. . . . residuales generadas en el
contribuyan al mejoramiento de la calidad
- P . campus.
de las emisiones liquidas al ambiente.
. . . Proyeccion con el inventario de
Actualizar el inventario de flora y fauna en
12 1 flora y fauna en el campus Santa
el campus Santa Helena
Helena
Fortalecer los espacios de educacion y
13 cultura ambiental -no formal e informal- 5 Informes sobre avance de
para la comunidad universitaria mediante escuelas
las Escuelas Ambientales
. o 1 Etapa de alistamiento de la
Estgblecer una estrategia de medicion de segunda estrategia
residuos peligrosos -RP- generados en el
6 campus de la sede central de Ia Alicacis d | fich
Universidad y las estrategias para su 1 plicacion N a icha
reduccion metodolégica de manejo de RP
Implementar un sistema de generacién de 1 Placa de concreto construida
2 energia eléctrica a partir de fuentes no
convencionales en la Universidad del Proceso de compra de paneles
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Tolima sede central. 1 solares
Informe con el numero de
Fortalecer la Catedra ambiental Gonzalo actores sociales que participan
4 Palomino y la Educacion Ambiental en el 1 en los diferentes procesos de
territorio Tolimense formacion de la  Céatedra
Ambiental
Actividad de alistamiento
Realizar el tratamiento de residuos (Adquisicion de  materiales,
5 generados en el campus Santa Elena de la 1 equipos y realizacion de
Universidad del Tolima. adecuaciones requeridas para el

manejo de residuos organicos)

Disefiar un manual de procedimientos
operativos estandar relacionados con la
gestion de residuos solidos generados en

7 2 Actividades de alistamiento

el campus de la sede central de la

Universidad y las estrategias para su

reduccion.

Implementar ell programa de cqsecha de Etapa de la puesta en marcha del
9 agua en la Universidad del Tolima en su 1

tanque de cosecha de aguas.

fase 2

Formular estrategias alternativas para
11 disminuir el consumo de energia eléctrica 50% Proceso de cumplimiento de la

(J

en el campus de la sede central de la actividad

Universidad del Tolima

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados registrados en la tabla 14 sefalan el avance y cumplimiento de las
actividades y subactividades planeadas y ejecutadas, agrupadas por programas y
la valoracion obtenida con la aplicacién del tablero de mando Balanced Scorecard:

PROGRAMA: CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
13 - 6 -

La actividad N° 6 con un 14,1% de cumplimiento debido a que no se presentaron la
totalidad de los soportes validos que respalden el cumplimiento de las
subactividades que la integran.

Las actividades 2 y 11 no presentaron ninguna evidencia de ejecucion para el tercer
trimestre. Mientras que las actividades 4, 5, 7 y 9 no presentaron soportes validos
que acrediten el cumplimiento de las metas-proceso. Las mencionadas actividades
fueron valoradas con un 0% de cumplimiento.

Alertas de cumplimiento.

A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-
producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:
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Tabla 15. Alertas de cumplimiento para el Eje 3

N° ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION I}na?;? INDICADORES
2. Implementar un sistema de generacion de energia
1 eléctrica a partir de fuentes no convencionales en la 1 Sistemas implementados
Universidad del Tolima Sede Central.
Numero de estudiantes, docentes,
4. Fortalecer la Catedra ambiental Gonzalo Palomino Instltu0|on§s educativas 'y'dlferentes
2 e : L . 1200 actores sociales que participan en los
y la Educacion Ambiental en el territorio Tolimense . e
diferentes procesos de formacion de la
Catedra Ambiental
3 5. Realizar el tratamiento de residuos generados en 3 Tratamientos de residuos generados en
el campus Santa Elena de la Universidad del Tolima. la Universidad del Tolima
6. Establecer una estrategia de medicion de residuos . -
- Numero de actividades desarrolladas en
peligrosos generados en el campus de la sede :
4 . . . 3 el marco de la estrategia para la
central de la Universidad y las estrategias para su 5. : .
Y medicion de residuos peligrosos
reduccion.
7. Disefiar un manual de procedimientos operativos
estandar relacionados con la gestion de residuos .
1 Manual disefiado y aprobado en el
5 sélidos generados en el campus de la sede central 1 : 2 )
. i . Sistema de Gestion de la Calidad
de la Universidad y las estrategias para su
reduccion.
9. Implementar el programa de cosecha de agua en S Porcentaje de implementacion del
6 . . X 100%
la Universidad del Tolima en su fase 2 programa de cosecha de agua
10. Formular estrategias eficientes para el
tratamiento de aguas residuales en el campus de la
7 Sede Central (Santa Helena) de la Universidad del 1 Estrategia en implementacion
Tolima que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de las emisiones liquidas al ambiente.
11. Formular estrategias alternativas para disminuir " L
{ ] P Estrategias para disminuir el consumo
8 el consumo de energia eléctrica en el campus de la 1 SV
. i - de energia eléctrica en el campus
sede central de la Universidad del Tolima

En el marco del ejercicio del rol como 22. Linea de defensa, que tiene a cargo la
OPDI, en la Dimension 7: Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG, se comunicaron, mediante oficio 100.2-351 del 20 de octubre de
2025, las observaciones del cumplimiento de las metas-producto y actividades
proyectadas en el plan operativo con el fin de que desde la Vicerrectoria de
Desarrollo Humano, unidad corresponsable de esta ejecucién, se cumpla con el
compromiso adquirido desde el mes de enero de 2025.

20
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En el trimestre 3, este Eje avanza en el ejercicio permanente del cumplimiento de
acciones orientadas al bienestar de la comunidad universitaria con un énfasis
importante en la atencion de los Centros de Atencion Tutorial y la promocién del
cuidado integral, fisico y mental, de estudiantes, profesores y funcionarios.

Los dos programas que agrupan 17 actividades presentan el siguiente resultado:

Tabla 16. Eje 4. Consolidado por programas

% AVANCE PARA A
No. PROGRAMA EL TRIMESTRE SEMAFORO
7 | DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 87,8%
8 |RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES 87,9%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

En el Eje 4, para el trimestre 3, los resultados fueron del 83,3% obtenidos de la

planeacién del 32,6% vs. la ejecucion del 27,1%.

Tabla 17. Programa 7: Desarrollo humano integral

No. 0
Orden ACTIVIDADES META | INDICA DO D R ODUCTO| % Y aNCE
P.A.
Programar y ejecutar actividades para Empleados y trabajadores
4 el Dbienestar de empleados y 250 beneficiados en el marco de
trabajadores en el marco de los los acuerdos y convenciones
acuerdos y convenciones colectivas colectivas
1. Estudiantes
Programar y ejecutar actividades para 5 Psofoo Numero de asistencias por
5 | fomentar la Promocion de la Salud i r%gsores estamento beneficiadas con
Integral y el autocuidado entre la 3 las actividades de salud
comunidad universitaria. Administrativos integral
120
Programar y ejecutar actividades para . . "
fomentar actividad deportiva y las % UE SOAGNTIOS ) Ak
7 . 61% plan de fomento a la
representaciones en eventos actividad deportiva
deportivos P
Constituir la Red interinstitucional para Actividades reparatorias
8 acompanar poblaciéon consumidora de 4 ara constituciéﬁ dz la red
SPA P :
Programar y ejecutar el plan de . . e
9 prevencion y atencién al consumo de 259 Pl(; rr::entgée de rzf::;'g: del
SPA en el campus universitario y las 0 gtencién al co‘i\sumo de SPX
demas sedes y CAT
. . Porcentaje de cumplimiento
Programar y ejecutar el plan de trabajo del olan de trabaio anual en
10 | anual en seguridad y salud en el 25% se Eridad saJIud en el
trabajo de la comunidad universitaria tra%ajo y
Programar y ejecutar el plan
institucional anual de Salud Mental con Porcentaje de cumplimiento
11 las estrategias psicosociales para el 20% del plan institucional anual
tratamiento y prevencion de de Salud Mental
problematicas de salud mental
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Programar y ejecutar actividades para Numero de actividades de
12 el fortalecimiento de la formacién 60 fortalecimiento de la
cultural y artistica entre los miembros formacion cultural y artistica
de la comunidad universitaria integral ejecutadas
Actividades de Dbienestar
3 Programar y ejecutar actividades de 23 universitario especificas
bienestar universitario en los CAT para la comunidad del
IDEAD
Programar y ejecutar el plan de Porcentaje de
6 prevencion de la desercién y fomento a 36,3% implementacion del
la permanencia y graduacion oportuna programa de permanencia
Programar y ejecutar actividades para
13 | el fortalecimiento del liderazgo 3 Actividades de alistamiento
estudiantil
Adquirir la dotacion de elementos para
2 el desarrollo de las actividades de 25% Dotacién adquirida 70,00%
Bienestar
Adqq|3|p|on del aplicativo para el ProBeag contractual
1 seguimiento a la desercion 'y 1 .
. . concluido
graduacién oportuna de los estudiantes

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 18. Programa 8: Reconocimiento de las diversidades

No.
INDICADOR DE PRODUCTO % AVANCE
ekl QETLIDADES NERS Y/O PROCESO TRIMESTRE 2
43 Actividades implementadas
Programar y ejecutar actividades en el
14 marco de las estrategias propuestas en la Nuimero de personas impactadas
politica de género 1430 | GO0 las actividades que
promuevan la equidad de género
Programar y ejecutar actividades en el 1 Numero de actividades
16 | marco de las estrategias propuestas en la ejecutadas
politica de inclusion y diversidad 2000 |Numero de personas beneficiadas
Realizar atencion a los  casos
recepcionados relacionados con violencias
15 _basagias en genego P d|§cr|m|r)§0|on PO\ 100% Porcentaje de casos atendidos
identidad de género u orientaciéon sexual
diversa, de acuerdo con los protocolos
establecidos
Actualizar el inventario de las colecciones Proceso de cumplimiento de la
17 naturales, patrimoniales y culturales que 50% L P 60,0%
: . : actividad
posee la Universidad del Tolima

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Los resultados registrados en las tablas 17 y 18 sefialan el avance y cumplimiento
de las actividades y subactividades planeadas y ejecutadas, agrupadas por
programas y la valoracion obtenida con la aplicacién del tablero de mando Balanced
Scorecard:

a) Programa: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL.

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
13 - 11 1
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La actividad N° 2 con un cumplimiento de 70,0% debido a que no se presento la
totalidad de los soportes validos que respalden el cumplimiento de las
subactividades que la integran.

La actividad N° 1 con ejecucién del 0% hace referencia a que no se ha dado inicio
al proceso contractual para la adquisicion del aplicativo.

b) Programa: RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75%y 34% al 33%
4 - 3 1 -

3 de las 4 actividades planeadas y ejecutadas para este trimestre presentan un nivel
de cumplimiento del 100%. La actividad 17 presenta un cumplimiento del 60% para
este trimestre porque no se hizo entrega de un informe ejecutivo que permita
determinar el avance.

Alertas de cumplimiento.
A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-

producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:

Tabla 19. Alertas de cumplimiento para el Eje 4

Ne ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION '}"a'iz;‘ INDICADORES
1 1. Adquisicion del aplicativo para el seguimiento a la 1 Contrato suscrito para la
desercion y graduacion oportuna de los estudiantes adquisicion de la herramienta
2. Adquirir la dotacion de elementos para el desarrollo o Porcentaje de ejecucion
2 o ; 100%
de las actividades de Bienestar presupuestal
10. Programar y ejecutar el plan de trabajo anual en Porcentaje de cumplimiento del
3 seguridad y salud en el trabajo de la comunidad 100% plan de trabajo anual en
universitaria seguridad y salud en el trabajo
4 13. Programar y ejecutar actividades para el Un (1) Curso de liderazgo estudiantil
fortalecimiento del liderazgo estudiantil universitario desarrollado
Documento de andlisis
17. Levantamiento preliminar del inventario de los preliminar para realizacion
5 fragmentos de la estatuaria memoria de la Escuela de 1 futura de fichas de inventario
Bellas Artes y Cultura (1955 - 1978) patrimonial segun parametros
del Ministerio de Cultura
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EJE 5: Internacionalizacion para el desarrollo local en el acontecimiento

mundo

En el trimestre 3, este Eje sigue promoviendo la internacionalizacion del curriculo
y proyectando el redisefio organizacional que permita continuar con el auge de la
internacionalizacion en la Universidad del Tolima.

El programa Gestion de la Internacionalizacién agrupa 15 actividades presentando
el siguiente resultado:

Tabla 20. Eje 5. Consolidado por programas

0,
No. PROGRAMA L A‘%ﬁﬁéﬁ%‘?‘ = SEMAFORO
9 | GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 73,6%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados alcanzados de 15 actividades planeadas arrojan un 73,6% que
corresponde a una planeacion del 24,6% vs. una ejecucion del 18,1%.

Tabla 21. Programa 9: Gestidn de la internacionalizacion

No.
Orden ACTIVIDADES META INDICADOR DE PRODUCTO Y/O
PA. PROCESO
1 Apoyar la movilidad nacional e 40 Profesores de la Universidad en
internacional de profesores movilidad nacional e internacional
Prog_r_amaryejgcutarconyocatorlgs paraia Estudiantes de la Universidad en
2 movilidad nacional e internacional de 60 e : . .
- movilidad nacional e internacional
estudiantes
3 Apoyar Ia_ aﬁhacmq de la 'UnlverS|dad a 1 Nueva red
redes nacionales e internacionales
Presentar postulaciones a premios y - . .
o R Reconocimiento internacional
4 reconocimientos institucionales de 1 .
- - . obtenido
caracter internacional
5 Estructurar un equipo de trabajo por lineas 1 Disefio de la estructura funcional
estratégicas para el apoyo de la ORI de la ORI
Revisar y emitir concepto sobre el enfoque Instrumento aplicado de la matriz
7 internacional de las nuevas propuestas de 1 de valoracién de la
reforma curricular presentadas ante el internacionalizacion de curriculo
Consejo Académico de los programas
Programar y ejecutar las actividades de .
L Numero de profesores en
11 formacion en segunda lengua de 20 o
formacion en segunda lengua
profesores
Programar y ejecutar convocatorias para
12 profesores visitantes (diferentes a eventos 1 Profesor visitante
cortos)
Programar y ejecutar convocatorias para la . .
h - . : Estudiantes extranjeros en cursos
13 vinculacién de estudiantes extranjeros en 20 : .
. ) y programas de la Universidad
programas de la Universidad
15 Offertar_ catedras . compartidas  con 1 Diagnéstico realizado
universidades extranjeras
8 Aprobar la Politica de Lengua Extranjera 1 grocego de gprobacuon en el
onsejo Superior
6 Apoyar y acompahar iniciativas 1 Actividad de acompafiamiento
24 Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7

% AVANCE
TRIMESTRE 2

Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2 771212 — 018000181313
Ibagué - Tolima - Colombia



U

Universidad
del Tolima

ACREDITADA
DE ALTA CALIDAD

jConstruimos la universidad que soriamos!

presentadas a organismos internacionales
para certificacion de procesos,
laboratorios, programas académicos

9 Gestionar la oferta de cursos orientados en Asignaturas orientadas en otro
otro idioma idioma

Gestionar iniciativas de convenios con
10 instituciones nacionales e internacionales 1 Convenio firmado
para oferta conjunta de programa
Incrementar los convenios y alianzas
14 internacionales activos (con convenios NO APLICA PARA TERCER TRIMESTRE
especificos)
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Los resultados del Eje 5, registrados en la tabla 21, corresponden al avance y
cumplimiento en el trimestre 3, de acuerdo con la aplicacion del tablero de mando
Balanced Scorecard, asi:

Programa: GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION.

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
15 1 9 -

Las actividades N° 6, 9 y 10 no registran soportes validos que respalden el
cumplimiento de las subactividades que las integran. La actividad N° 8 no acreditd
las 3 viabilidades requeridas para continuar con el proceso de aprobacion en los
Consejos, por lo cual obtiene una valoracion de la gestidn de este trimestre del 15%.

Alertas de cumplimiento.

A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-
producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:

Tabla 22. Alertas de cumplimiento para el Eje 5

META

N° ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION (afio) INDICADORES

3. Apoyar la afiliacion de la Universidad a redes nacionales Numero de nuevas redes a

1 . . 2 las que se afilia la

e internacionales ) .
Universidad

Presentar postulaciones a
2 4. Presentar postulaciones a premios y reconocimientos 2 premios y reconocimientos
institucionales de caracter internacional institucionales de caracter

internacional

Documento con la
1 estructura funcional de la
ORI aprobado

3 5. Estructurar un equipo de trabajo por lineas estratégicas
para el apoyo de la ORI

4 8. Aprobar la Politica de Lengua Extranjera 1 Politica aprobada
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5

9. Gestionar la oferta de cursos orientados en otro idioma

Cursos orientados en otro
idioma

10. Gestionar iniciativas de convenios con instituciones
nacionales e internacionales para oferta conjunta de
programa

Numero iniciativas de
convenio gestionadas

14. Incrementar los convenios y alianzas internacionales
activos (con convenios especificos)

Numero de nuevos
convenios y alianzas
internacionales suscritos

15. Ofertar catedras compartidas con universidades
extranjeras

Numero de céatedras
compartidas ofertadas

26
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EJE 6: Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

En el trimestre 3, este Eje presenta importantes avances en la actualizacion del
Mapa de Procesos de la Institucion, asi como también de procesos y
procedimientos, ademas del fortalecimiento de la conectividad para la comunidad
universitaria, y como hito estratégico de este Eje se encuentra la obtencién de la
licencia de construccién para la sede de Chaparral.

Los dos programas que agrupan 26 actividades presentan el siguiente resultado:

Tabla 23. Eje 6. Consolidado por programas

% AVANCE PARA
No. PROGRAMA EL TRIMESTRE
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
10 | |NSTITUCIONAL 85,2%
11 | TRANSFORMACION DE LA )
INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA 2%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

SEMAFORO

Los resultados alcanzados de 21 actividades planeadas arrojan un 89,7% que

corresponde a una planeacion del 32,4% vs. una ejecucion del 29,1%.

Tabla 24. Programa 10: Fortalecimiento de la gestion institucional

% AVANCE
TRIMESTRE 2

No.
Orden ACTIVIDADES mera | 'NDICADOR DE FRODUCTO YIO
P.A.
2 Actualizar los procedimientos 30% Porcentaje de procedimientos del SGC
del SGC ° | actualizados
Planear v eiecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del Plan
y el o, | @nual para la Dimension 2
4 correspondientes a la |10,63% Di { iff tratéai
Dimension 2 de MIPG ( ireccionamiento estratégico y
Planeacion) de MIPG
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del Plan
6 correspondientes a la |33,33%| Anual para la Dimension 4 (Evaluacién
Dimension 4 de MIPG de Resultados) de MIPG
Planear y e;ecutar SHStriiT Proyeccion de la propuesta del Mapa de
9 comrespondienits a = i Aseguramiento Institucional
Dimensién 7 de MIPG 9
Desarrollar estrategias para
10 aumentar el recaudo de 1 Informe de ejecucion de estrategias
recursos propios
Programar y ejecutar el Plan de
11 comunicaciones de la | 17,5% | Porcentaje de ejecucion del Plan
Universidad
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del plan
3 correspondientes a la |31,48%/| anual para la Dimensién 1 (Talento
Dimension 1 de MIPG Humano) de MIPG
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del Plan
5 correspondientes a la [21,36%| anual para la Dimension 3 (Gestion con
Dimension 3 de MIPG valores para Resultados) de MIPG
Planear y ejecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento de los plan
7 correspondientes a la |21,39%| anual para la Dimension 5 (Informacién y
Dimensién 5 de MIPG Comunicacién) de MIPG
12 Disefiar y ejecutar estrategias 1 Informe seguimiento al Plan de
para disminuir los gastos Austeridad del Gasto
27 Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7

Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2 771212 — 018000181313
Ibagué - Tolima - Colombia



Gl

Universidad ACREDITADA
del Tolima DE ALTA CALIDAD

Aprobacion del nuevo mapa de
procesos institucionales

Planear y ejecutar las acciones
8 correspondientes a la
Dimension 6 de MIPG

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

1

Tabla 25. Programa 11: Transformacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica

No.
INDICADOR DE PRODUCTO | % AVANCE
e AETDLOES NERS Y/O PROCESO TRIMESTRE 2
Gestionar los contratacion de la
13 | construccion de las sedes Norte y Sur de 1 Licencia de construccion
la Universidad del Tolima
Aumentar la cantidad de espacios fisicos Numero de m2 nuevos
14 nuevos 0 mejorados para las actividades | 3200 | construidos o renovados en el
misionales y de apoyo campus central
. ) 1. 50 | 1. Numero de nuevos equipos
16 Aumentar la cantidad de equipos de para la conectividad.

conectividady puntos de red 2.50 | 2. Nuevos puntos red instalados

Dotar los procesos académicos vy
17 administrativos con el mobiliario necesario 310
para su optimo funcionamiento

Dotar los procesos académicos y

Numero de nuevos bienes
muebles adquiridos

Numero de nuevos equipos

18 admlnlstra!tlvqs equipos que mejoren el 40 para conforte térmico instalados
conforte térmico

19 Gestionar la adquisiciéon de software para 1 Proceso de compra
los procesos académicos estructurado

21 Formular el plan de renovacion de 1 Plan de renovacion de vehiculos
vehiculos institucionales institucionales formulado
Gestionar la renovacion de equipos para = de compra

20 los laboratorios de docencia de la 1

Universidad estructurado

Gestionar la construccion del Edificio
Centro de Bienestar y Desarrollo Humano
Formulacién de la propuesta de Plan
22 | de ordenamiento y proyeccion de los
campus universitarios

Aumentar la cobertura de la red
23 | inalambrica en el campus principal y
los CAT.

Incrementar los medios educativos en
los CAT.

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

15

24

Los resultados del Eje 6, registrados en las tablas 24 y 25, corresponden al avance
y cumplimiento en el trimestre 3, de acuerdo con la aplicacion del tablero de mando
Balanced Scorecard, asi:

a) Programa: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

Total de No aplica para Resultados

actividades tercer trimestre Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
12 2 8 1
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La actividad N° 7 correspondiente al cumplimiento de la Dimension 5 (Informacion
y Comunicacion) de MIPG presenta en semaforo amarillo un porcentaje de 75,7%
relacionado con la falta de entrega de los documentos de avance de la
caracterizacion de los grupos de valor y del informe del Plan de Digitalizacion.

La actividad N° 12 sombreada en rojo y con un cumplimiento del 10% debido a que
el informe no permite determinar el cumplimiento de la meta-producto.

b) Programa: TRANSFORMACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA.

Entre el 76% y Entre Menor o igual
el 100% 75% y 34% al 33%
12 4 7 1 -

La actividad N° 20 presenta un nivel de cumplimiento del 37,5% considerando que
no se presentaron soportes validos que acrediten el cumplimiento total de las metas-
proceso establecidas para el trimestre.

Alertas de cumplimiento.

A continuacion se indican de manera enunciativa las actividades que presentan un
riesgo alto de incumplimiento del indicador, considerando los resultados de la meta-
producto alcanzados hasta la fecha de cierre del Trimestre 3:

Tabla 26. Alertas de cumplimiento para el Eje 6

N° ACTIVIDAD DEL PLAN DE ACCION I\(Ilalf_"l;l)\ INDICADORES
1 1. Aprobacion del nuevo mapa de procesos 1 Acto administrativo con la aprobacion del
institucionales nuevo mapa de procesos institucionales
3. Planear v eiecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del plan anual
2 ) . y e ) s 100% para la Dimension 1 (Talento Humano) de
correspondientes a la Dimension 1 de MIPG MIPG
5. Planear v eiecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del Plan anual
3 ) . yel ) hy 100% para la Dimensién 3 (Gestién con valores
correspondientes a la Dimension 3 de MIPG
para Resultados) de MIPG
8. Planear v eiecutar las acciones Porcentaje de cumplimiento del plan anual
4 - rlanear y ejecut: a 100% para la Dimension 6 (Gestion del
correspondientes a la Dimension 6 de MIPG " A
Conocimiento y la Innovacién) de MIPG
5 12. Disefar y ejecutar estrategias para 20, Porcentaje de disminucion (en términos
disminuir los gastos o reales) de los gastos generales (2024-2025)
19. Gestionar la renovacion de equipos para Numero de nuevos equipos de laboratorio
6 . ; ! ) 500 o
los laboratorios de docencia de la Universidad adquiridos
7 20. Gestionar la adquisicion de software para 10 Software adquirido para el apoyo a las
los procesos académicos actividades académicas
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ALERTAS DE CUMPLIMIENTO

A continuacién, se presenta el consolidado de alertas de cumplimiento de las
acciones contenidas en el Plan de Accion del 2025 que al cierre del tercer trimestre
reportan un riesgo alto de incumplimiento, para que desde una valoracion objetiva
se establezcan las causas y se tomen acciones correctivas inmediatas, que
permitan desde un proceso de reconocimiento institucional evolucionar de forma
corresponsable a un ejercicio de planeacion adaptativa y basada en evidencias,
fortaleciendo la imagen institucional de la Universidad como agente de desarrollo
regional.

Tabla 27. Consolidado de alertas

Actividades con % de actividades con riego
alerta de alto de incumplimiento /
incumplimiento Total de acciones planeadas

Actividades

[JENQEELET

26
24
13
17
15
24

119
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

En orden descendente, el Eje 3 presenta el mayor riesgo de incumplimiento con el 62%, los
Ejes 5 con 53% vy el Eje 1 con el 50% ocupan el segundo y tercer lugar, respectivamente.
Los Ejes 4 y 6 presentan el 29% de riesgo, finalmente el Eje 2 presenta el 21% de riesgo
de incumplimiento.

Desde la OPDI se propone que en cada uno de los ejes se realice una revision sistematica
y participativa para que a través de un analisis critico se identifiquen las causas de los
retrasos que pueden ser debido a debilidades en el disefio, ejecucion y autoevaluacion-
evaluacion de la planeacion tactica y operativa, en el marco de la responsabilidad y
corresponsabilidad que nos asiste a todos los actores del proceso.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Tabla 28. Asignacion vs. Ejecucion presupuestal tercer trimestre 2025.

$6.830.342.004 $5.043.194.725 73,84%
$3.756.369.140 $1.112.627.450 29,62%
$1.041.259.132 $282.936.493 27,17%
13.495.895.351 $6.829.779.415 50,61%
$1.715.398.349 $1.254.705.416 73,14%
16.083.521.245 $7.611.090.021 47,32%
$42.922.785.221 $22.134.333.521 51,57%

Fuente: Elaborado por OPDI, con base en informacién de la DCF. Corte: 30/09/2025.

La ejecucién presupuestal de la presente vigencia presenta en el tercer trimestre un
51,57% de ejecucion y compromiso, indicando que la mayor participacién dentro de
la ejecucién corresponde a los Ejes 1y 5 con 73.84 y 73.14%, respectivamente. El
Eje con menor ejecucidon presupuestal es el Eje 3 —Ambientalizacion institucional y

territorial con un porcentaje del 27.17%.

Con los $22.134.333.521 ejecutados y comprometidos a 30 de septiembre del 2025
se han adelantado los proyectos contenidos en los 11 programas de los seis (6) ejes
estratégicos. Los programas entendidos como agrupadores de proyectos han sido
avalados y priorizados en el Banco de Proyectos de la UT — BPUT, orientados a un
mismo fin: cumplimiento de los fines y objetivos institucionales, los cuales se
encuentran contenidos en los planes estratégico, de desarrollo y de accion. A
continuacion, se relaciona el desempefio por programas acumulando T1, T2y T3:

Tabla 29. Desempefio presupuestal por programas Trimestres 1-3 — Plan de Accion 2025

Eje 1. Educacion integral para la transformacién social y la paz
1 | GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR

N

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

86,7%
79,6%

Eje 2. Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque diferencial

abhw

FORMACION PARA LA INVESTIGACION 66,7%
CREACION E INNOVACION 100,0%
PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION 100,0%

Eje 3. Ambientalizacidon institucional y territorial
6 CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL 48,3%

Eje 4. Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e intercultural

~

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

8 | RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES
Eje 5. Internacionalizacion para el desarrollo local en el acontecimiento mundo

11

87,8%
87,9%

9  GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 73,6%
Eje 6. Desarrollo, gestién y sostenibilidad institucional
10 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL 85,2%
TRANSFORMACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA 92 29
Y TECNOLOGICA ’
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMAS 82,6%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.
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