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DIAGNOSTICO SITUACIONAL: Ej. Desfinanciacion

Vigencia  Recursos SUE pesos Recursos
vigencia corrientes 2021
1993 £ 202.865.780.771 - 1.761.823.107.347
2014  2617.501.611.895 3.470.292.790.664
2019 3.803.427.950.956 - 4.011.520.340.323
2020 3.993.869.313.070 4.058.170.609.011

Fuente: Elaboracion propia - Comision Técnica de Vicerreclores Adminisiralivos y Financeros SUE.

Aportes de la Nacion Universidades Publicas vs
Aporte percapita estudiante
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SUE pesos Numero de Percapita a pesos

estudiantes corrientes 2021
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e aBlE ¢ La gobernanza encarnada en la sostenibilidad en la educacion
g'b'l'd d superior debe ser un nuevo contrato social .
sostenibilida (Leal Filho et al. 2021)

Compromiso con la calidad. * “lograr para todos por igual una educacion de calidad y un
aprendizaje durante toda la vida para 2030” (UNESCO, 2014, p.4
(CPC, Art. 6) prendiza) P ( p-4)

e Decreto 1330 de 2019- Acuerdo 02 de 2020-CESU.

* Gobernanza holistica de las funciones sustantivas : docencia,
investigacion y extension (Hoover & Harder, 2015; Singer-
Brodowski, Etzkorn, & von Seggern, 2019)

Acuerdo por lo Superior 2034

Los enfoques de la gobernanza son condiciones previas para una reforma profunda en el SES
(Adams et al., 2018; Disterheft, Caeiro, Azeiteiro, & Leal Filho, 2015)

Las IES deben cumplir su
mision bajo el principio
de gobernanza.
(Ministerio de Educacion
Nacional, 2019b).

Acreditacion Institucional,
las IES deben demostrar
las condiciones de
gobernanza .
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ACREDITADA

PDI 2022-2032: Sistema social, obligada a formular politicas y lineas de accidn
novedosas, que le permitan obtener y distribuir los recursos necesarios para
cumplir con su misidn a través de la aplicacidn de la perspectiva normativa de la
GOBERNANZA, para insertarse en la comunidad, y un modelo que le proporcione
sostenibilidad integral, alineando a los actores estratégicos de la institucion en la
busqueda de un fin comun (Niedlich et, alr, 2019).
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, AN A
E— GOBERNANZA

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

d

Docencia

Investigacion
Extension
InternacionalizaciM
Walter Leal Filho et al. (2021); Lozano, R. (2018) Subsistema

Subsistema ;.
thi 3 Estructura AEEEE
Administrativo 5O Lozano, R. (2018)
Kadir & Coftter (2019) Fieero & Mercado

Gonie et al (217) (2012)

Plataforma Estratégica

Autorregulacion y Mejoramiento Continuo

; PLANEACION )  ORGANIZACION i DIRECION } CONTROL



EJES ESTRATEGICOS PP:

Internacionalizacion para el
desarrollo local en el
acontecimiento mundo
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Interaccidn para la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental en |la
dinamica de la transformacion del
territorio.

OPTIMOS DE
CALIDAD

Desarrollo, gestion y
sostenibilidad Universitaria.

Educacién integral
para la transformacion
social

Bienestar para el desarrollo
humano, integral, incluyente e
intercultural

Investigacion, innovacidn, creacidn artistica
y cultural, con impacto social diferencial
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ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCOUIT—
CONSTRUCCION DEL PED 2032

22 de febrero de 23 de febrero de 25 de febrero de
2022 2022 2022

04 de marzo 2022 04 de marzo 2022

Doctor John Jairo Méndez, ) - Coordinador regional Ministerio de
Julio Cesar Rodriguez Acosta, Doctor Jorge Palomino. Profesor Fabio Mejia Educacién nacional- Aseguramiento
Jorge Palomino Vision Tolima 2050 de Calidad Doctor Kenny Garcia

Reunidn de Becarios

Presentacién de los

3 ' Iineamiento§ ,estratégicos, Reunién equipo de la 3 o .
Reunion equipo de la presentacion de MIC, Universidad del Tolima, Construccién participativa e del Pl
Universidad del Tolima, MAC, metodologia, parte equipo de trabajo del Plan estratégico de |a participativa del Plan
equipo de trabajo Visién técnica, ejes, variables ampliado Visién Tolima Universidad del Tolima .estrafteglco de Ia?
Tolima 2050. clave, factores de cambio, 2050. Ibagué 25 de 5022-2032 Universidad del Tolima

propuestas de proyeccion febrero de 2022 2022-2032

en el PD




ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCO DE LA
CONSTRUCCION DEL PED 2032

07 de marzo de 2022 09 de marzo de 2022 14 de marzo de 2022 19 de marzo de 2022 26 de marzo de 2022.

Profesor Fabio Mejia Profesor Robinson Ruiz Profesor Fabio Mejia Profesor Fabio Mejia Profesor Fabio Mejia

Construccidn e
Construccion

Construccion p?rt.lupatlva filieulaeion FE participativa del Plan Construccidn participativa ticioativa del Pl
del I.)lan ?Strateglco .de 2 construccion participativa estratégico de la del Plan estratégico de la > ltC'ptal e de I -
Universidad del Tolima del Plan estratégico de la Universidad del Tolima Universidad del Tolima R A
2022-2032 Universidad del Tolima 2022-2032 022-2032 Unlve?éizdzc:)ijz-ro'lma

2022-2032

“Acreditocion, wno nueve historio pove lo regidn™




ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCO DE LA
CONSTRUCCION DEL PED 2032

07 de abril de 2022 21 de abril de 2022 03 de mayo de 2022 05 de mayo de 2022 07 de mayo de 2022

Profesor Fabio Mejiay el  Director del CERE- Andrés Tafur Villareal ~ Equipo de Trabajo-

: , Profesor Fabio Mejia. Equipo de Profesor Fabio Mejia. Equipo de
profesor Robinson Ruiz Planeacion Estratégica U Jia. tquip

trabajo. Planeacion Estratégica trabajo Planeacidn Estratégica

% =i, =5 =TT -
Articulacion Proyecto
Educativo Institucional Construccion Construccion Construccion
construccién participativa del Plan participativa del Plan participativa del Plan Revisién instrumentos
participativa del Plan estratégico de la estratégico de la estratégico de la de recoleccion de
estratégico de la Universidad del Tolima Universidad del Universidad del Tolima informacion — acta
Universidad del Tolima 2022-2032 Tolima 2022-2032 2022-2032

2022-2032

“Acreditocion, wno nueve historio pove lo region™




ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCO DE
LA CONSTRUCCION DEL PED 2032

09 de mayo de 2022 09 de mayo de 2022 10 de mayo de 2022 10 de mayo de 2022 12 de mayo de 2022

Excretores Jesis Ramdn Rivera Decano Le'orj;rdé)’Du.vér:(Rj.strepo De,cano Rafael Decano Bafael C?on_zales Pardoy  pecano Héctor Raul Aguiar y
Bulla, José Herman Mufioz y S.ecrdetaBrla caF emllcad ; Ira Flérez Fauna. Secretaria Académica Ana Isabel  secretario  Académico y
Nungo. Equipo de trabajo Caicedo Bravo. Facultad de Equipo de trabajo Bohorquez Facultad de Ciencias  profesional  Facultad  de

Ciencias. Equipo de trabajo humanas y Artes. Equipo de trabajo  Ciencias de la Salud

Construccion L, . Construccion Construccion @onstriceion
articipativa del Plan Construccion participativa participativa del Plan participativa del Plan icipativa del P
P estratégico de la del Plan estratégico de la ectratéoico de Ia ectraténico de Ia part|C|palt|\./a el Plan
s : Universidad del Tolima SRR _ estrateg : estratégico de la
Universidad del Tolima 5022-2032 Universidad del Tolima Universidad del Tolima Universidad del Tolima
2022-2032 2022-2032 2022-2032 2022-2032

“Acreditocion, wno nueve historio pove lo regidn™




ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCO DE LA
CONSTRUCCION DEL PED 2032

08 de junio de 2022

16 de mayo de 2022

26 de mayo de 2022 02 de junio de 2022 07 de junio de 2022

IDEAD - Centros de

Edgar Rodriguez, Profesor Robinson Ruiz Robinson Ruiz y James Zuwich Nancy Torres. Atencién Tutorial del Pais
Grupo empresarial del Directora de

Tolima

Construccién
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima
2022-2032

Articulacion PEl,
Construccién
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima
2022-2032

Construccion
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima
2022-2032

Proyeccidén Social

Construccién
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima
2022-2032

Construccidn
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del
Tolima 2022-2032



ACTIVIDADES REALIZADAS CON ACTORES EN EL MARCO
DE LA CONSTRUCCION DEL PED 2032

11 de julio 2022

11 de julio 2022

Miguel Antonio Espinosa Rico. Omar Aristizabal. Decano
Profesor. Exdirector ODI Facultad Medicina

Veterinaria y Zootecnia

Construccion
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima

2022-2032 2022-2032

Construccion

participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima

“Acreditocion, wno nueve historio peve Lo regidn™

18 de julio 2022

Carlos Hernan Cubillos. Decano
Facultad de Ciencias Econdmicas (Secretario de Educacion
y Administrativas

Construccion
participativa del Plan
estratégico de la
Universidad del Tolima
2022-2032

03 de agosto 2022

Juan Manuel Rodriguez

Municipal)

Articulacién de las
lineas estratégicas de
la Educacién Superior
con el PED 2022-2032,
Universidad del
Tolima.

]

04 de agosto 2022

Juan Pablo Garcia (Secretario
de Planeacion y TIC
Departamental)

Articulacidn de las
lineas estratégicas de
la Educacion Superior
con el PED 2022-
2032, Universidad del
Tolima.
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ACTIVIDADES ADELANTADAS EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCION DEL PDI 2032
EVIDENCIA- actade

EVIDENCIA -

ACTORES

ACTIVIDAD

FECHAS

fotografica

reunion
Acta n° 001 - 19 de enero 2022 (

Equipo Directivo- CIGD-Control
Interno

Taller Plan de Accion 2022

19 de enero de 2022

CIGD-CI)

(16) Universidades del Pais:
Cauca; Quindio Distrital Francisco
José de Caldas; Nacional Abierta y
a Distancia; Caldas; Valle; Popular

del Cesar; Tecnolégica de Pereira; -
g Revision documental Planes de Desarrollo

Narifio; Pamplona; Nacional de
Colombia; Pedagégica Nacional;
Antioquia; Coérdoba; Llanos y Sur

colombiana

Institucional, tendencias de la Educacion
Superior.

Enero de 2022

Matriz de referentes Planes de
Desarrollo Universidades del Pais

Acta de reunion

Vicerrectoria Administrativa y

Reunion proyeccion Campus

Tercera semana febrero
2022

Acta de reunion

financiera

Facultad de Tecnologias

Reunion infraestructura Fisica

Tercera semana febrero
2023

Presentacion Planes de Desarrollo

Unidades Academicas- nueve (9)
Facultades IDEAD

Presentaciones Plan de Desarrollo unidades

academicas

Primera y segunda semana
marzo de 2022
Primera semana marzo de

( actas y fotografias)

Acta de reunion

Vicerrectoria Docencia

Reunion sobre lineamientos curriculares

2022

Acta de reunion

Directora Proyeccion Social -
Profesora Nancy Gomez

Conversatorio Proyeccion Social

Marzo de 2022
Marzo de 2022

Acta de reunion

Profesores UT

Conversario Inclusion- diversidad y Genero

Consejo Superior Universitario

Aprobacion estructura organizacional - En el
Marco de la Modernizacion Instucional
Acuerdo CSU N° 010 del 24 de marzo de
2022

24 de marzo 2022

Acuerdo CSU N° 010 del 24 de
marzo de 2022-

MEN. CONACES. Delegados

Taller de notas orientadotas calidad es de
todos

07 de julio de 2022

Carlos Javier Mosquera Suarez
d.

Conferencia dirigido por el doctor Carlos
Javier Mosquera Suéarez de la Comision
Nacional Comisién Nacional Intersectorial
de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior CONACES, el cual es
un instituto de asesoria y coordinacion
sectorial perteneciente al Sector
Administrativo de la Educacion.

07 de julio de 2022
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