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SEGUIMIENTO A PLAN DE ACCION 2024 — PRIMER TRIMESTRE

Los resultados obtenidos del seguimiento y la evaluacidon a la planeacion
estratégica, tactica y operativa, presentados por las unidades académico—
administrativas, estas acciones y objetivos estratégicos se concretan a partir de la
ejecucion del Plan de Accién Institucional 2024 “Construimos un futuro
innovador?”, el Plan de Desarrollo Institucional (Rectoral) Transformaciones con
impacto social, y el Plan Estratégico de Desarrollo 2023 — 2032 “Hacia la
consolidacion colectiva de una universidad de calidad comprometida con la
nacion desde laregion”.

La metodologia aplicada correspondié a: informar previamente los criterios para la
autoevaluacion y evaluacién de los planes operativos, la aplicacion de una
ponderacion a los resultados de avance, sobre una linea base de valoracion
correspondiente a lo planeado por cada unidad versus lo ejecutado, reflejando
resultados de indicadores, de proceso y en algunos casos el avance en el
indicador de producto, lo que progresivamente se continuard acumulando hasta
alcanzar el 100% de ejecucion en la vigencia anual, aplicando el tablero de mando
Balanced ScoreCard - BSC y las oportunidades de mejora pertinentes.

Este proceso se inici6é con la primera Linea de Defensa conformada por los lideres
y equipo de trabajo de las unidades académico - administrativas, quienes a través
de un ejercicio de autoevaluacion y autorregulacion informaron los logros
alcanzados, presentando las evidencias correspondientes que determinan el
resultado alcanzado de las metas formuladas en los planes.

La escala que registra el tablero de comando central BSC, es la siguiente:

Tabla 1. Escala del BSC

SEMAFORO | ESTADO DE | PUNTUACION | CLASE DE NIVEL INTERPRETACION
AVANCE
. Definitivamente se ha avanzado
Menor o Nivel en el que
. muy poco o nada en este
igual al 0-29 no se aceptael | . = .
0 o indicador y se requiere tomar
33% indicador . .
medidas correctivas urgentes
Es necesario agilizar la gestion
Entre 34y Nivel aceptable | y buscar las causas de ese
o 3-3.9 L )
75% del indicador | estado para impulsar su
terminacién
Entre 76 . L
100% y Nivel del La accion se encuentra en un
4-5 indicador que | buen nivel de cumplimiento, se
cumple las requiere gestion institucional y
expectativas | monitoreo permanente

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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La evaluacion del primer trimestre contempla los proyectos articulados con los
planes operativos de las unidades académico - administrativas, que iniciaron su
ejecucion a partir del mes de enero de 2024.

Se indica que la convencion en color gris corresponde a los proyectos no evaluados,
dado que su inicio de ejecucion es a partir de trimestres subsiguientes del 2024,
segun registro en los respectivos planes operativos.
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PLAN DE ACCION 2024 “Construimos un futuro innovador”

La siguiente tabla indica la evaluacion del primer trimestre a partir de los programas
y acciones relacionados que fueron incluidas en los planes operativos de las
unidades académico - administrativas, con inicio de ejecucion a partir del mes de
enero de 2024.

Tabla 2. Eje 1. Consolidado por programas y acciones

EJES ]=\[e]VI\V:Xei[e]\ PROGRAMAS ACCIONES %

1 Educacion _,lntegr_al para la > o8 02.0%
transformacion social y la paz
Investigacion, innovacion,

2 creacion artistica y cultural, con 3 30 o

i : 69,8%

enfoque diferencial

3 Am_ble_ntallzamon institucional y 1 13 50.0%
territorial

Bienestar para el desarrollo
4 humano, integral, incluyente e 2 17 69 5%
intercultural ’

Internacionalizacion  para el
5 desarrollo local en el 1 14 38,5%
acontecimiento mundo

Desarrollo, gestion y 0
sostenibilidad institucional 2 21 [3.4%

TOTAL 11 123

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

6

EVALUACION
El resultado consolidado acumulado en el primer trimestre por ejes estratégicos

informa el cumplimiento de lo planeado vs lo ejecutado y el porcentaje de avance
alcanzado, como a continuacion se detalla:
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Tabla 3. Consolidado por ejes

DENOMINACION CONVENCION % DE SEMAFORO
AVANCE

EJES

Educacién integral
1 |Para . EJE 1 92,0%
transformacion
social y la paz
Investigacion,
innovacion,
2 |creacion artistica y EJE 2 69.8%
cultural, con
enfoque diferencial
Ambientalizacién
3 |institucional y EJE 3 50,0%
territorial
Bienestar para el
desarrollo humano,
4 integral, incluyente EJE 4 69,5%
e intercultural
Internacionalizacién
para el desarrollo
5 |local en el EJE 5 38,5%
acontecimiento
mundo
Desarrollo, gestion y
6 [sostenibilidad EJE 6 73,4%
institucional
AVANCE CONSOLIDADO DEL 65.5%
PRIMER TRIMESTRE )

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

De conformidad con la tabla anterior, se evidencia que el eje 1 presenta un buen
nivel de cumplimiento, en tanto que el eje 6 alcanzé una ejecucion del 73,4%, los
ejes 2 y 4 muestran cumplimiento del 69%, el eje 3 obtuvo un cumplimiento del 50%,
siendo el eje 5 el de menor ejecucion con 38.5%.
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EJE 1 Educacion integral para la transformacion social y la paz

Tal como lo define el objetivo del Plan Estratégico de Desarrollo, este eje se
proyecta a “Consolidar la excelencia académica a través de la articulacion de la
docencia, la investigacion y extension en la perspectiva de la formacion integral

de calidad para la transformacion social, economica y ambiental”.

Los resultados obtenidos del 92% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024,
corresponden a los dos programas asignados en este eje, registrados en la Tabla

4.

Tabla 4. Eje 1. Consolidado por programas

% AVANCE PARA

No. PROGRAMA EL TRIMESTRE SEMAFORO
1 |GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR 94,4
2 |ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 85,7
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 5. Programa 1: Gestion del desarrollo curricular
% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INIEIIQ%%%%?_S E PARA EL
TRIMESTRE
1. Desarrollar el curso de Base de datos con la
1 Isensibilizacién para estudiantes 1 identificacién de estudiantes
proximos a presentar pruebas gue presentaran las pruebas
Saber Pro. 2024 semestre Ay B
Construccion de acuerdo
para Programas de
Fortalecimiento de
2. Otorgar estimulos a los mejores Competencias Genéricas de
desempenfios en pruebas Saber Pro los estudiantes de la
2 ; = 1 . ; .
segun la normatividad que se Universidad del Tolima, con
apruebe el objetivo de mejorar el
desempefio en las Pruebas
Saber Pro de la educacion
superior.
piancacion. el desariolo 'y 1o | |!Mome de  seguimiento
3 P on, ooy 1 | "PRACTICAS DE CAMPO A
evaluacion de las préacticas de ”
. o 2024
campo y salidas académicas
2. Realizar Ia, g_estlon para el Proyecto de inversion
desarrollo de practicas formativas y| ; P
4 . 1 radicado para aprobacion y
salidas de campo de los S
. viabilidad
estudiantes
Llevar a cabo el acompafiamiento a . <
. s Proyecto de inversion
5 los estudiantes de Ultimo semestre 1 radicado para aprobacion y
de pregrado en su preparacion S
) ; viabilidad
previa para la vida laboral
8 Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7

Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2 771212 — 018000181313
Ibagué - Tolima - Colombia



U

Universidad
del Tolima

DE ALTA CALIDAD

jConstruimos la universidad que sofiamos!

Realizar el seguimiento a Revision de instrumentos par

6 |graduados en cuanto a informacién| 1 la recoleccion de informacion
socio econémica de los graduados
Caracterizar los estudiantes de
primer semestre provenientes de Reali -

- - ealizar solicitud de
municipios PDET, jovenes rurales . . L

7 9 . . 1 informacion para la elaboracion
y poblacion de especial proteccion del estudio de caracterizacion
constitucional matriculados en la
institucion

. Programas con reform
Aprobar las reformas curriculares 9
; curricular aprobada por el
de programas de pregrado segun . P .

8 e 4 ; 1 Consejo Académico segun la
la politca y  lineamientos lit " 4
curriculares vigentes politica y Ineamientos

curriculares vigentes.
Realizar un estudio sobre acceso
de los estudiantes del
departamento a educacion Proyecto de inversién radicado

9 |superior, que permita identificar] 1 ara aprobacién v viabilidad
causales de no acceso inmediato y| P P y
posibilidades de ampliacion de la
oferta académica
Elaborar y aprobar el reglamento

10 ry ap regia 1 |Proyecto de acuerdo elaborado
de admisiones de la Universidad
Realizar acciones para el
fortalecimiento de los criterios de
pertinencia de la oferta educativa
de programas de . L .

6 Proyecto de inversién radicado

11 |pregrado, posgrado y educacion 1 ar;/a robacién v viabilidad
continuada para las subregiones P P y
de influencia de las sedes
sur y norte de la Universidad del
Tolima.

Implementar la matricula
12 - .
académica automatizada
Acuerdo aprobado “Por el
. . cual se reglamenta el
Planear y ejecutar la convocatoria L L.
concurso publico de méritos
13 de 80 nuevas plazas docentes de| 1
lanta para  profesores(as) de
P carrera de la Universidad del
Tolima”
1. Realizar el procedimiento para la
aprobacion y  ejecucion  de .- .
o X Comisiones de estudio par

14 (comisiones de estudio de 1 o ; P

L formacién de alto nivel.
profesores de planta en formacion
de alto nivel.
> Hacer seguimiento a las Porcentaje de comisiones de

57 .. Co 25% | estudio vigentes con

comisiones de estudio vigentes .y

seguimiento
3. Presentar para aprobacion del Planes de trabajo
Consejo Académico los planes de presentados para afio

16 trabajo de afio sabatico como| 4 sabatico para
producto de ejercicios académicos| Recomendaciéon al Consejo

de investigacién profesoral. Académico para aprobacion.
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Disefiar y ejecutar el plan anual de
17 formacion de profesores en 1 Proyecto de inversion radicado
competencias pedagdgicas, para aprobacion y viabilidad
didacticas y otras
Elaborar un documento con el plan
y proyecciones financieras que Diagndstico de I
18 |permitan ampliar los periodos de| 1 implementacion del Acuerdo
vinculacion de los profesores 096 de 2023
catedraticos.
Elaborar un documento con el Proceso de filtro y depuracion
andlisis de causas de la repitencia de informacion en bases de
y la no graduacién oportuna de los datos para identificar
19 lestudiantes de la Universidad y las| 1 patrones de repitencia y
estrategias para mejorar los graduacion tardia en
indicadores de graduacion diferentes programas
oportuna. académicos.
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 6. Programa 2: Aseguramiento de la calidad
% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INDI%AD%RSE PARA EL
FRiOUIEY TRIMESTRE
1. Elaborar un documento con la
politica curricular y estrategia
1 institucional para la incorporacion
de tecnologia en los procesos
académicos y la creacién del
Centro Institucional de
Mediaciones Tecnoldgicas.
Cursos virtuales de primer
L semestre de la
2. Disefar  cursos con e .
: 2 i’ especializacion en ambientes
o [incorporacion de tecnologia en 4 diital |
y recursos digitales para la
programas de  pregrado | >
bosgrado. educac_non se encuentran
disponibles en la plataforma
Tu Aula
Realizar seguimientos al plan de
3 mejoramiento institucional 1 Seguimiento al plan de
producto de la acreditacion mejoramiento
institucional
Elaborar un documento diagndéstico Etapas para inicio del
4 para alcanzar la acreditacion 3 proceso de acreditacion
institucional internacional institucional internacional
1. Elaborar vy radicar los .
documentos para la acreditacion Ftapas completadas:
5 P 2 Cronograma formulado
de alta calidad de nuevos 9 o y
; Modelo socializado
programas acreditables.
2. Elaborar y radicar los Etapas completadas: Planes
6 documentos para la renovacion de 5 de mejoramiento elaborados v
la acreditacién de los programas avance en documentos de
gue cumplan el tiempo establecido. autoevaluacion
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1. Elaborar y radicar los
documentos para obtener registro
calificado de nuevos programas
académicos.

Documentos elaborados y
2 radicados para registro
calificado

2. Elaborar y radicar los
documentos para la renovacion del
registro calificado de los programas|
gue cumplan el tiempo establecido

Documentos completados:
Infforme de pertinencia para
2 adquisicion de bases de datos
e Informe del uso de bases de
datos existentes

Gestionar la adquisicion de bases
de datos bibliograficas

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Es importante sefialar que, de conformidad con los resultados registrados en las tablas anteriores,
dos de las actividades planeadas no presentaron ningun nivel de ejecucion, estas son:

a) Programa: GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR.
Accion: Elaborar un documento con el plan y proyecciones financieras que permitan ampliar
los periodos de vinculacion de los profesores catedraticos. Esta actividad corresponde a
elaborar un diagnéstico que se encuentra en construccion y que debe reflejar de forma
integral las condiciones propuestas en el Acuerdo del C.A. N° 096 de 2023.

b) Programa: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.
Accion: Realizar seguimientos al plan de mejoramiento institucional producto de la
acreditacion institucional. No presenta ejecucién considerando que la resolucion de
renovacion de la acreditacion en alta calidad institucional N° 7465 fue expedida por el MEN
el dia 15 de mayo de 2024 y a partir de ella de debe elaborar el plan de mejoramiento que
contenga las recomendaciones planteadas por el Consejo Nacional de Acreditacién -CNA.

11
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EJE 2: Investigacién, innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque
diferencial

El objetivo de este eje consiste en consolidar la investigacion, innovacion, creacién artistica
y cultural mediante procesos de formacidén para la investigacion, el espiritu critico y la
creacion a partir del uso del conocimiento como herramienta de desarrollo para dar
respuestas transformadoras a problemas sobre la realidad social, econémica y ambiental.

Los resultados obtenidos del 69,8% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024,
corresponden a los tres programas asignados en este eje, registrados en la
siguiente tabla. En la ejecucion de este eje participan la Vicerrectoria de Docencia
y la Vicerrectoria de Investigacion. Creacion, Innovacion, Extension y Proyeccion
Social — VICIEPS.

Tabla 7. Eje 2. Consolidado por programas

No. PROGRAMA HAVANCE PARA | sEMAFORO
3 | FORMACION PARA LA INVESTIGACION 50%
4 | CREACION E INNOVACION 100% e
5 |PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION 68,7%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 8. Programa 3: Formacion para la investigacion

% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INE%%;%%I_T_S E PARA EL
TRIMESTRE
Apoyar estudiantes de pregradoy
1 posgrado que seleccionan como FORCAloNBg pdblicas
opcién de grado un proyecto en 2 2
| R - publicadas
nvestigacion — creacion e
Innovacion

Elaborar y desarrollar una
estrategia para vincular jévenes
investigadores a los grupos de
investigacion de la Universidad

Proceso de reconocimiento y
aval institucional de
semilleros de investigacion
con cartas de compromiso

Fomentar la participacion de
3 |estudiantes en los semilleros de 1
investigacion

Elaborar y desarrollar una
estrategia para aumentar el
ndmero de estudiantes en
carreras STEM

Elaborar y desarrollar una
5 l|estrategia para aumentar el Etapas completadas
ndmero de estudiantes en

Etapas completadas
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maestrias de
doctorados

investigacion 'y

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 9. Programa 4: Creacion e innovacion

No.

ACTIVIDADES

META

% AVANCE
PARA EL
TRIMESTRE

INDICADOR DE
PRODUCTO

Diseflar 'y ejecutar una
estrategia para apoyar los
investigadores que realicen
publicaciones en  revistas
indexadas en Scopus.

1. Programar y ejecutar la
convocatoria anual de
proyectos investigacion
interna.

de

2. Realizar seguimiento a los
proyectos aprobados en
convocatorias anteriores.

Seguimiento en la ejecucion de
actividades  del proyecto,
entregables y ejecucioén
presupuestal

Fomentar la publicacién de
articulos de investigacién en
profesores que no tienen
publicaciones

Realizar capacitaciones a los
profesores para publicar en
revistas Q1 y aumentar el
impacto de sus publicaciones

Elaborar una estrategia para la
indexacion de revistas en la
instituciéon

Participar en las convocatorias
de financiacion de proyectos de
investigacion de entidades
nacionales e internacionales

Proyectos apoyados

1. Gestionar la aprobacion de
nuevas patentes para la
Universidad.

2. Hacer seguimiento a las
patentes concedidas a la
Universidad del Tolima.

10

Producir documentos
divulgativos con los resultados
de las investigaciones
realizadas por investigadores
de la Universidad y publicarlos
en un repositorio institucional.

Documentos divulgados vy
publicados en repositorio
institucional

11

Gestionar  solicitudes  para
modelos de utlidad de
productos de investigacion-

13
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creacion e innovacion.

12

Estructurar la creacion de
Centros de Investigacion
Creacién e Innovacién para el
departamento del Tolima

13

Desarrollar 'y ejecutar una
estrategia para realizar
proyectos de investigacion-
creacion e innovacidon con

empresas del sector productivo

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Tabla 10. Programa 5: Proyeccion social y regionalizacion

No.

ACTIVIDADES

META

% AVANCE
PARA EL
TRIMESTRE

INDICADOR DE
PRODUCTO

Gestionar
proyectos
impactar la
departamento

la ejecucion de
que permitan
economia del

Mesas de trabajo para
productividad y
competitividad

Dar respuesta a retos del
contexto social, desde los
contenidos y practicas de

diferentes asignaturas.

Retos en el aula

Construir modelo de evaluacién
de resultados de la
implementacion del Plan de
Desarrollo Territorial del Tolima
para la vigencia (2024 - 2027)

Etapas de construccion del
modelo

Apoyar a la gobernacion y los
municipios del Tolima en la
formulacién de
Planes de Desarrollo Territorial
para la vigencia
(2024 - 2027)

Etapas de acompafiamiento

Apoyar a los municipios del
departamento del Tolima en sus
procesos de revision y ajuste de
esquemas y planes basicos
de ordenamiento territorial.

Etapas de acompafiamiento

Elaborar y aplicar un disefio
metodoldgico para el
seguimiento y la evaluacién de
los resultados de las politicas de
seguridad, convivencia y
promocion de la paz a nivel
subregional y metropolitano en
el departamento del Tolima

Realizar capacitacion a lideres
sociales en prevencion,

proteccién y autoproteccidn en

Etapas de construccién de
programas de formacion y su
aplicacion

14
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el sur del Tolima (PDET).
Generar acciones para
incrementar - el numero de Actividades de proyeccion
8 | beneficiarios de actividades de 30 social proy
proyeccién social (instituciones,
comunidades, empresas)
Fomentar la participacion de
9 estudiantes y profesores en las 20 Participantes en actividades
actividades de extension vy de extensién
proyeccion social
Identificar los bienes . e
. ) Etapas para la identificacion
patrimoniales, naturales vy . . .
10 1 de los bienes patrimoniales,
culturales que deben ser
X . naturales y culturales
conservados por la Universidad
C o Borrador Términos de
Fomentar la participacién de " .
referencia Convocatoria de
11 | graduados en los procesos de 1 .
" . : Voluntariado Semestre A
extension y proyeccion social 2024
Programar y ejecutar
capacitaciones en
emprendimiento para Capacitaciones para
12 ; 50
estudiantes, profesores, graduados
graduados y personal
administrativo

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

De acuerdo con los porcentajes de cumplimiento de cada actividad planteada en los tres programas,
se registra que cuatro de las actividades planeadas no presentaron ejecucion y dos de ellas un nivel
de ejecucion bajo, estas son:

a)

b)

Programa: FORMACION PARA LA INVESTIGACION. Las dos acciones que a continuacion
se registran no presentaron ejecucion.

Accién: Elaborar y desarrollar una estrategia para aumentar el nimero de estudiantes en
carreras STEM.

Accion: Elaborar y desarrollar una estrategia para aumentar el numero de estudiantes en
maestrias de investigacion y doctorados.

Programa: PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION. Las dos primeras acciones que
a continuacion se registran no presentaron ejecucion y las dos siguientes tienen un
porcentaje de cumplimiento de 30%

Accion: Generar acciones para incrementar el nimero de beneficiarios de actividades de
proyeccion social (instituciones, comunidades, empresas)

Accion: Fomentar la participacion de estudiantes y profesores en las actividades de
extension y proyeccion social

Accion: Apoyar a los municipios del departamento del Tolima en sus procesos de revision y
ajuste de esquemas y planes béasicos de ordenamiento territorial.

Accién: Realizar capacitacion a lideres sociales en prevencion, proteccién y autoproteccion
en el sur del Tolima (PDET).

Oportunidades de mejora:

El Centro de Estudios Regionales ha identificado la necesidad de incluir las siguientes acciones
encaminadas a hacer mas eficiente la gestion y dar cumplimiento a las metas propuestas:

15
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1. Disefiar caja de herramientas técnicas para apoyar la formulacién de todos los planes de
desarrollo del dpto.

2. Disefio metodoldgico para el seguimiento y la evaluacion de los resultados de las politicas
de seguridad, convivencia y promocion de la paz a nivel subregional y metropolitano en el
departamento del Tolima.
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EJE 3: Ambientalizacién institucional y territorial

Este eje busca promover la ambientalizacién de la Universidad del Tolima, como aporte
para la formacién ambiental en la comunidad, la gestion ambiental de la institucion, la
generacién de conocimiento ambiental y el planteamiento de alternativas de solucién a
situaciones ambientales del territorio.

Los resultados obtenidos del 50% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024,
corresponde al programa asignado en este eje. Este eje esta a cargo de la
Vicerrectoria de Desarrollo Humano — Coordinacion de Gestion Ambiental, en
coordinacion en algunas de las actividades con la VICIEPS y la Facultad de
Ciencias de la Educacion.

Tabla 11. Eje 3. Consolidado por programas

% AVANCE PARA
No. PROGRAMA EL TRIMESTRE SEMAFORO
s |CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y -
TERRITORIAL 0

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 12. Programa 6: Cultura ambiental institucional y territorial

INDICADOR DE % AVANCE

No. ACTIVIDADES META PARA EL
TRIMESTRE

PRODUCTO

Cuantificar las hectareas de
1 | conservacién que posee el campus
de la sede central de la Universidad
del Tolima.

Formular tres proyectos:
1. Proyecto de Biodiversidad
(Proyecto de Centro de Investigacion
y Proyeccion Oriente del Tolima).
2 | 2. Proyecto social con énfasis en
memoria historica.
3. Fortalecimiento en marketing
digital para educacion y
productividad.

Intervenir las areas verdes el campus
3 | de la sede central de la Universidad
para su conservacion y crecimiento

Implementar estrategia de consumo
4 | de energia en campus de la sede
central de la Universidad

Formular una metodologia para
medir la huella de carbono en el
campus de la sede central de la
Universidad
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Disefiar una metodologia que
permita medir la cantidad de
6 | residuos en el campus de la sede 1 Matriz de consulta
central de la Universidad y las
estrategias para su reduccién

Disefiar una metodologia que
permita medir la cantidad de
residuos peligrosos generados en el

7 1 Matriz de consulta
campus de la sede central de la
Universidad y las estrategias para su
reduccion
Diseflar  estrategias para el
8 tratamiento y disminucion de aguas > Etapas para el disefio de las 5004
. . 0
residuales en el campus de la sede estrategias
central de la Universidad
Implementar progresivamente del -
9 PUEAA (Programa de Uso Eficiente > é?gvgfgfs de Ssgtréficieg?e!
de Ahorro de Agua) en el campus de de ghorro de Agua)
la sede central de la Universidad
Implementar las estrategias para la
disminucion de consumo de
10 combustible de los vehiculos 5 Etapas de implementacion

institucionales y el fomento de
movilidad alternativa (Movilizate en
Tu Bici y Planta Biodiesel)

de estrategias

Actores sociales que
participan en los diferentes
procesos de formacion de la
Cétedra Ambiental

Fortalecer la Catedra ambiental
11 | Gonzalo Palomino y la Educacion 75
Ambiental en el territorio Tolimense

Fortalecer los espacios de educacion
12 | continuada para la comunidad 5
universitaria

Elaborar un inventario de proyectos
de investigacion en temas
13 | ambientales desarrollados en la
Universidad del Tolima, en los
Gltimos cinco afos

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

Estrategias pedagogicas
implementadas

De acuerdo con los porcentajes de cumplimiento de cada actividad planteada, se registra que tres
de las actividades planeadas no presentaron ejecucion y una de ellas un nivel de ejecucién medio,
estas son:

PROGRAMA: CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL

e Accion: Disefiar una metodologia que permita medir la cantidad de residuos peligrosos
generados en el campus de la sede central de la Universidad y las estrategias para su
reduccion.

e Accion: Implementar progresivamente del PUEAA (Programa de Uso Eficiente de Ahorro de
Agua) en el campus de la sede central de la Universidad.

e Accibén: Implementar las estrategias para la disminucién de consumo de combustible de los
vehiculos institucionales y el fomento de movilidad alternativa (Movilizate en Tu Bici y Planta
Biodiesel).
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e Accibn: Disefiar estrategias para el tratamiento y disminucion de aguas residuales en el
campus de la sede central de la Universidad

Oportunidades de mejora:

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano ha identificado la necesidad de ajustar su plan operativo en
el sentido de incluir las siguientes modificaciones, encaminadas a hacer mas eficiente la gestion y
dar cumplimiento a las metas propuestas:

Fortalecer la Catedra ambiental Gonzalo Palomino
i : L . 300 1500
y la Educacion Ambiental en el territorio Tolimense

Fortalecer los espacios de educacién continuada 8 18
para la comunidad universitaria

Implementar las
estrategias para la
disminucion de

Implementar la
estrategia de
Movilizate en Tu
Bici y disefiar la

consumo de alternativa de una .
. N 1 estrategia
combustible de los planta biodiesel . .
B A Estrategias implementada
vehiculos para la disminuciéon . .
L implementadas 1 estrategia
institucionales y el de consumo de disefiada
fomento de movilidad combustible de los
alternativa (Movilizate vehiculos
en Tu Bici y Planta institucionales y el
Biodiesel) fomento de
movilidad alternativa
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EJE 4: Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e
intercultural

Este eje se orienta a fortalecer el desarrollo humano integral, mediante el cumplimiento pleno de
derechos, participacién, representacién e inclusiéon de toda la comunidad universitaria para la

convivencia, construccién, cohesion del tejido social.

Los resultados obtenidos del 69,5% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024, corresponde a
dos programas asignados en este eje. Este eje estd a cargo de la Vicerrectoria de Desarrollo
Humano, es importante mencionar que una de las actividades esta bajo la responsabilidad de la

Direccién de Extensién y Proyeccion Social.

Tabla 13. Eje 4. Consolidado por programas

% AVANCE PARA
No. PROGRAMA EL TRIMESTRE SEMAFORO
7 |DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 70.4
8 | RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES 72,5
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 14. Programa 7: Desarrollo humano integral
% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INIEIL((:DAI\D?JCC):BF(I;)E PARA EL
TRIMESTRE
Adquirir una herramienta para hacer .
1 - - Cumplimiento etapa
seguimiento a las actividades para la 1
; S precontractual
permanencia estudiantil
Adquirir la dotacion de elementos
2 | para el desarrollo de las actividades 1 Informe elaborado
de Bienestar
. | 100 | Personas asistentes a las
Programar y ejecutar actividades brigadas de Bienestar de los
para llevar Bienestar a los CAT que CAT
3 | atiendan las necesidades de los
estudiantes, profesores y personal ., )
administrativo 3 Centros de atencion tutorial
impactados
Programa( y ejecutar actividades Empleados y trabajadores
para el bienestar de empleados y e
4 . 250 | beneficiados con las
trabajadores en el marco de los o .
. i actividades para el bienestar
acuerdos y convenciones colectivas
Programar y ejecutar actividades NUmero de asistencias por
5 | Para fomentar la Promocion de la 2563 estamento beneficiadas con
Salud Integral y el autocuidado entre las actividades de salud
la comunidad universitaria. integral
Realizar acompafiamiento a los
estudiantes de primer semegtre _Qe Estudiantes en proceso de
6 | acuerdo con la caracterizacion | 350 .
; acompafiamiento
efectuada para prevenir el
ausentismo y la desercion temprana
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Numero de estudiantes
Brindar apoyos socioeconémicos a beneficiados con apoyos
7 | los estudiantes para promover la | 3000 | socioecondmicos de las
permanencia modalidades distancia vy
presencial
Programar y ejecutar actividades Numero de personas - por
o . estamento beneficiadas con
para fomentar actividad deportiva s
8 o 200 | las actividades para 60%
(de representacibn ASCUNDAF vy .
fomentar la actividad
MESU) d .
eportiva.
Numero de personas por
Programar y ejecutar actividades estamento beneficiadas con
9 | para fomentar el uso racional del | 578 | las actividades para 42%
tiempo libre (Actividades internas) fomentar el uso racional del
tiempo libre
Caracten;aryreal|zar_segmm|entoa Namero de  estudiantes
10 los estudla_mtes_de primer semestre 104 | caracterizados y
de las licenciaturas de la UT )
. monitoreados
semestralmente- linea base SPA
Programar y ejecutar el plan de
trabajo anual en seguridad y salud en Porcentaje de
11 ; ; 25% | . b
el trabajo de la comunidad implementacion
universitaria
T el % || Namero de actweaces ce
P - .. fortalecimiento de la
12 | formacion cultural y artistica entre los 38 5 -
. X formacién cultural y artistica
miembros de la  comunidad - .
) o integral ejecutadas
universitaria
NUmero de estudiantes que
Socializar la propuesta de Estatuto asisten a las mesas de
13 | Estudiantil y sustentar proyecto ante | 125 | socializacion de la nueva
los Consejos Académico y Superior propuesta de  Estatuto
Estudiantil
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 15. Programa 8: Reconocimiento de las diversidades
% AVANCE
INDICADOR DE
No. ACTIVIDADES META PRODUCTO PARA EL
TRIMESTRE
Actividades implementadas
1 Programar y ejecutar actividades en 10 , q
el marco de las estrategias Numero | e personlas
propuestas en la politica de género 375 | Impactadas con as
actividades que promuevan la
equidad de género
Realizar atencion a los casos
recepcionados relacionados con
violencias basadas en género o Porcentaje de casos
2 L ; . 25% ;
discriminacion por identidad de atendidos
género u orientacion sexual diversa,
de acuerdo con los protocolos
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establecidos

Numero de actividades

Programar y ejecutar actividades en 3 ejecutadas

el marco de las estrategias
propuestas en la politica de inclusién

y diversidad 625 | Numero de personas

beneficiadas

Programar y ejecutar actividades
4 | para la promocion y divulgacién de 1
los derechos humanos y la paz
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Ndumero de actividades
desarrolladas

De acuerdo con los porcentajes de cumplimiento de cada actividad planteada en los dos programas,
se registra que tres de las actividades planeadas no presentaron ejecucion, una de ellas un nivel de
ejecucidon muy bajo y dos un nivel medio de cumplimiento, estas son:

a) Programa: DESARROLLO HUMANO INTEGRAL.
Ninguna ejecucion:

e Accién: Adquirir la dotacion de elementos para el desarrollo de las actividades de Bienestar.

e Accibn: Caracterizar y realizar seguimiento a los estudiantes de primer semestre de las
licenciaturas de la UT semestralmente- linea base SPA.
Muy baja ejecucion:

e Accién: Adquirir la dotacion de elementos para el desarrollo de las actividades de Bienestar.
Ejecucion media:

e Accién: Programar y ejecutar actividades para fomentar actividad deportiva (de
representacion ASCUNDAF y MESU).

e Accién: Programar y ejecutar actividades para fomentar el uso racional del tiempo libre
(Actividades internas).

b) Programa: RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES.

e Accioén: Programar y ejecutar actividades para la promocion y divulgacién de los derechos
humanos y la paz.

Oportunidades de mejora:

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano ha identificado la necesidad de ajustar su plan operativo
ajustando algunas metas por sub o sobre valoracion, lo anterior con el propésito de hacer méas
eficiente la gestién y dar cumplimiento a las metas propuestas:

Tipo de Actividad Meta Meta
solicitud actual propuesta
Aiuste a Realizar acompafiamiento a los estudiantes de primer
| aj meta semestre de acuerdo con la caracterizacion efectuada para 1.400 4.345

prevenir la desercién temprana
Ajuste a Programar y ejecutar el plan de trabajo anual en seguridad
. : ; L 100% 80%
la meta y salud en el trabajo de la comunidad universitaria
Ajuste a Socializar la propuesta de Estatuto Estudiantil y sustentar
. - : 500 3000
la meta proyecto ante los Consejos Académico y Superior
Ajuste a Programar y ejecutar actividades en el marco de las
. iy b 1500 2300
la meta estrategias propuestas en la politica de género
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EJE 5: Internacionalizacion para el desarrollo local en el acontecimiento
mundo

El Eje 5 esta encaminado a fomentar la cooperacién e integracién de la Universidad con instituciones
de caracter internacional en actividades de formacion, investigacién-creacién y extension, para
fortalecer el desarrollo del ser humano bajo un contexto de globalizacién, innovacién y
competitividad, contribuyendo al desarrollo ambiental, social y econémico en la dinamica de
fortalecer la visibilidad Institucional.

Los resultados obtenidos del 38,5% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024 corresponde a
un programa asignado en este eje. Este eje esta a cargo de la Direccion de la Oficina de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales con colaboracion de la Secretaria General y de las
Vicerrectorias de Docencia y VICIEPS.

Tabla 16. Eje 5. Consolidado por programas

0
No. PROGRAMA % A\_/I_Al\ql}l'\(A:EESF;_AI\?FéA EL SEMAFORO
9 |GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION 38,5
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
Tabla 17. Programa 9: Gestion de la internacionalizacion
% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INDICADOR DE PARA EL
HREPUET) TRIMESTRE
Apoyar y acompafar iniciativas
1 presentadas a organismos
internacionales para certificacion de il Iniciativas apoyadas
procesos, laboratorios, programas
académicos
Presentar postulaciones a premios y Y d laci
2 | reconocimientos institucionales de 1 INEReES, Sse S posiaciones
X : . presentadas
caracter internacional
Gestionar iniciativas de convenios
3 | con instituciones nacionales e 5 NUmero iniciativas de
internacionales para oferta conjunta convenio gestionadas
de programa
Programar y ejecutar las actividades Numero de profesores en
4 | de formacién en segunda lengua de 25 formacibn en  segunda
profesores lengua
Elaborar y presentar al Consejo
Académico un documento con la | L
5 | estrategia para mejorar 1 Etapa para fa construccion y
. - ) aprobacion del documento
competencias en idioma extranjero
de los estudiantes
Incrementar los convenios y alianzas Porcentaje de incremento de
6 | internacionales activos (con | 2,5% | convenios y alianzas
convenios especificos) internacionales
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Elaborar e implementar una
estrategia para mejorar la reputacion

Etapa para la construccién y

! de la universidad entre los 1 ejecucion de la estrategia
empleadores
Programar y ejecutar convocatorias

g | para la vinculacion de estudiantes 5 Numero de convocatorias
extranjeros en programas de la realizadas
Universidad
Programar y ejecutar convocatorias Numero de estudiantes de la

9 | para la movilidad nacional e 13 Universidad en movilidad
internacional de estudiantes nacional e internacional

10 Apoyar _ la movilidad nacional e 1 Plan de_ _ capacitacion
internacional de profesores docente solicitado
Programar y ejecutar convocatorias

11 | para profesores visitantes (diferentes 1 Profesor visitante
a eventos cortos)

12 Apoyar la afiliacién de la Universidad 1 INumero - T _rgdes a

as que se afilia la

a redes nacionales e internacionales . :
Universidad

Elaborar un diagndstico sobre los
cursos (asignaturas) ofertados en
13 | otro idioma (diferentes a la 1
Licenciatura en lenguas extranjeras
con énfasis en inglés)

Revisar y emitir concepto sobre el

Etapa de elaboracién del
diagndstico

enfoque internacional de las nuevas Reforma  curricular  con
14 | propuestas de reforma curricular 1 enfoque internacional

presentadas ante el Consejo aprobada

Académico

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Es importante sefialar que, de conformidad con los resultados registrados en la tabla anterior, ocho
de las actividades planeadas no presentaron ningin nivel de ejecucién, estas son:

Programa: GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION.

e Accion: Apoyar y acompafiar iniciativas presentadas a organismos internacionales para
certificacion de procesos, laboratorios, programas académicos.

e Accion: Presentar postulaciones a premios y reconocimientos institucionales de caracter
internacional.

Accion: Programar y ejecutar las actividades de formacion en segunda lengua de profesores.

e Accion: Elaborar y presentar al Consejo Académico un documento con la estrategia para
mejorar competencias en idioma extranjero de los estudiantes.

e Accion: Incrementar los convenios y alianzas internacionales activos (con convenios
especificos).

e Accion: Elaborar e implementar una estrategia para mejorar la reputacion de la universidad entre
los empleadores.

e Accion: Elaborar un diagnostico sobre los cursos (asignaturas) ofertados en otro idioma
(diferentes a la Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en inglés).

e Accion: Revisar y emitir concepto sobre el enfoque internacional de las nuevas propuestas de
reforma curricular presentadas ante el Consejo Académico.

Oportunidades de mejora:
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Revision de las responsabilidades directas de ejecucion.

EJE 6: Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

Con este eje, la Universidad del Tolima estd encaminada a optimizar la gestion administrativa
generando sinergia entre el subsistema académico y administrativo para desarrollar en condiciones
de alta calidad las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

Los resultados obtenidos del 73,4% de cumplimiento en el primer trimestre de 2024, corresponde a
dos programas asignados en este eje. Este eje esta bajo la responsabilidad de la Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Secretaria
General y una de las actividades a cargo de la Vicerrectoria de Desarrollo Humano.

Tabla 18. Eje 6. Consolidado por programas

No. PROGRAMA %Eﬁ\{l-pl‘?'}lﬁgsﬁ)égp‘ SEMAFORO
10 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION 674
INSTITUCIONAL :
1 | TRANSFORMACION DE LA A 4 -
INFRAESTRUCTURA FISICA'Y TECNOLOGICA ’
Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 19. Programa 10: Fortalecimiento de la gestion institucional

% AVANCE
No. ACTIVIDADES META INDICADOR DE PARA EL
FREPUETE) TRIMESTRE
1 | Elaborar un documento diagnéstico
integral de la Calidad en la institucion
2 éggallzar losp=progedimicaios ey 40 | Procedimientos actualizados 70%
Programar y ejecutar el Plan de
Gestion de la Informacion y la
Comunicacién (PINAR, Plan
Conservacion documental, Plan de
preservacion digital, Plan estratégico Porcentaje de ejecucion del
de tecnologias y comunicaciones, Plan de Gestion de la
3 . : 25% i
Plan de tratamiento de riesgos de Informacién y la
seguridad y privacidad de la Comunicacién
informacion, Plan de mantenimiento
de Servicios tecnoldgicos, Plan de
seguridad y privacidad de la
informacion)
Programar y ejecutar el Plan de Porcentaje de avance en la
4 | Gestion del Talento Humano (Plan | 25% . o
L ejecucién del Plan
anual de vacantes, Plan de Provisidn
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de recursos humanos, Plan
estratégico de Talento Humano, Plan
institucional de Capacitacion, Plan
de Bienestar e incentivos
institucionales, Plan de trabajo anual
en Seguridad y Salud en el Trabajo)

Programar y ejecutar el Plan de
Gestion  Financiera (Plan de
austeridad del gasto, Plan de
Adquisiciones y plan de gasto
publico)

25%

Porcentaje de avance en la
ejecucién del Plan

Programar y ejecutar el Plan de
recursos ambientales

25%

Porcentaje de ejecucion del
Plan de recursos
ambientales

Programar y ejecutar el Plan
Anticorrupcion y  atencién  al
ciudadano

31,7%

Porcentaje de ejecucion del

0,
Plan S

Disefar e implementar el
procedimiento para la evaluacion de
funcionarios administrativos en todos
los niveles funcionales y
modalidades de contratacion.

Realizar el seguimiento trimestral a
la ejecucion de ingresos y gastos con
informe al CONFIS

Informe trimestral elaborado,
presentado y publicado

10

Desarrollar estrategias para
aumentar el recaudo de recursos
propios

11

Elaborar un documento con la
estrategia de seguimiento al PAC y
control de caja de la universidad

Informe elaborado y
presentado

12

Implementar el sistema de
informacion de recursos
empresariales

50%

Porcentaje de
implementacion del ERP 60%
(SINERGIA)

13

Programar y ejecutar el Plan de
comunicaciones de la Universidad

14

Realizar recuperacion monitoreo y
control de cartera de la universidad
(convenios, proyectos, GALILEA)

200m2

Nimero de m2 nuevos
construidos o renovados en
el campus central

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tabla 20. Programa 11: Transformacién de la infraestructura fisica y tecnologica

META

% AVANCE
PARA EL
TRIMESTRE

INDICADOR DE
PRODUCTO

200m?2

Nimero de m2 nuevos
construidos o renovados en el
campus central

Exoneracion de costos de
licencias tramitadas

No. ACTIVIDADES
1 Aumentar la cantidad de espacios
fisicos nuevos o mejorados para las
actividades misionales y de apoyo
Gestionar los disefios de sedes
2 | Norte y Sur de la Universidad del
Tolima
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Dotar los procesos académicos y
3 administrativos con los equipos 1025 Equipos tecnoldgicos
tecnoldgicos necesarios para su adquiridos+
Optimo funcionamiento
Gestionar la renovacion de equipos . .
: : Equipos de laboratorio
4 | para los laboratorios de docencia de 10 -
. . adquiridos
la Universidad
Aumentar la cantidad de equipos de
5 L
conectividad y puntos de red
Dotar los procesos académicos y
6 administrativos con el mobiliario 125 NUmero de nuevos bienes
necesario para su optimo muebles adquiridos
funcionamiento
Dotar los procesos académicos y NUmero de nuevos equipos
7 | administrativos equipos que mejoren 3 para confort térmico
el conforte térmico instalados

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

De acuerdo con los porcentajes de cumplimiento de cada actividad planteada en los dos programas,

se reg

istra que tres de las actividades planeadas no presentaron ejecucion, y tres un nivel medio de

cumplimiento, estas son:

a)

b)

Programa: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

Ninguna ejecucion:

Accion: Programar y ejecutar el Plan de Gestién de la Informacion y la Comunicacion
(PINAR, Plan Conservacién documental, Plan de preservacion digital, Plan estratégico de
tecnologias y comunicaciones, Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de
la informacién, Plan de mantenimiento de Servicios tecnolégicos, Plan de seguridad y
privacidad de la informacion).

Accion: Programar y ejecutar el Plan de recursos ambientales.

Ejecucion media:

Accion: Actualizar los procedimientos del SGC.

Accion: Programar y ejecutar el Plan Anticorrupcion y atencién al ciudadano.

Accion: Implementar el sistema de informacion de recursos empresariales.

Programa: TRANSFORMACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA.
Ninguna ejecucion:

Accién: Gestionar la renovacion de equipos para los laboratorios de docencia de la
Universidad.

Oportunidades de mejora:

Revision de las responsabilidades directas de ejecucion.
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