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PRESENTACION

El sistema de planeacion institucional estd conformado por un conjunto de
instrumentos de gestion estratégica, tactica y operativa, contenida en las
siguientes herramientas de planeacion: Plan Estratégico de Desarrollo 2023 —
2032 denominado “Hacia la consolidacion colectiva de una universidad de
calidad comprometida con la nacion desde la region” ( vigencia 10 afios); Plan
de Desarrollo Institucional (Rectoral) 2022 — 2026 “Transformaciones con
impacto social” (vigencia 4 afios) y Plan de Accion Institucional 2024
“Construimos un futuro innovador” (vigencia 1 afio), a partir de los cuales la
Universidad direcciona el cumplimiento de sus objetivos institucionales, su mision
y funcién social, proporcionando una base soélida para la toma de decisiones
informadas y estratégicas.

La articulacion de los planes antes mencionados garantiza el cumplimiento de los
fines institucionales, a partir de gestionar el desarrollo institucional a corto,
mediano y largo plazo, lo cual se visibiliza y ejecuta mediante actividades que se
miden con metas e indicadores de impacto, producto y resultado, a través del
seguimiento permanente mediante monitoreo y evaluacion de forma trimestral,
semestral y anual, en el marco de lo establecido por el Estatuto General.

Con base en lo anterior la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional - OPDI,
unidad administrativa de caracter asesor, encargada de la orientacién de la
formalizacidbn de la estrategia organizacional y el sistema de planificacion
institucional, ejecut6 el seguimiento al cumplimiento de la planeacion institucional.

Para la consolidacion de resultados de los planes, se presenta el avance en la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional (Rectoral) 2022-2026, instrumento
marco de accién de la labor misional y el direccionamiento de la inversion, que
contiene los proyectos y actividades a realizar en el presente periodo rectoral, a
partir del cual se orienta el mejoramiento de las condiciones educativas, asi como
el cumplimiento de los fines misionales. Esta herramienta de planeacion esta
alineada con el Plan Estratégico de Desarrollo con el propdsito de lograr la
materializaciéon de los objetivos trazados por este. La metodologia aplicada
consistido en establecer la contribucién de los indicadores tacticos del Plan de
Accion al avance de los programas contenidos en el Plan de Desarrollo
Institucional (Rectoral).

De igual forma, se presentan los resultados consolidados del Plan de Accion 2024,
a partir de la metodologia aplicada en forma trimestral a los seguimientos de los
planes operativos elaborados por las unidades académicas y administrativas, con
el fin de determinar el cumplimiento de las subactividades planteadas y su aporte
a los indicadores tacticos establecidos tanto en el Plan de Desarrollo Institucional
(Rectoral) como en el Plan de Accidn; para tal efecto, se informaron previamente
los criterios a aplicar a las subactividades y a la ponderacion trimestral registrada
en los planes operativos para el ejercicio de autoevaluacién y autorregulacién de
las unidades.
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A partir de lo anterior, se identificaron los resultados de avance, sobre una linea
base de valoracion trimestral, indicando e informando en cada trimestre las alertas
tempranas como también las oportunidades de mejora a las unidades ejecutoras
del Plan de Accion, por parte de la OPDI en calidad de Segunda Linea de
Defensa; asi las cosas, al determinar lo planeado versus lo ejecutado, el resultado
al seguimiento a los cuatro trimestres de la anualidad de manera progresiva
generaron los resultados de indicadores de proceso y en algunos casos el avance
y cumplimiento en el indicador de producto, informacion acumulativa anual que
se registra aplicando el tablero de mando Balance ScoreCard - BSC.

Es importante indicar que el cumplimiento del Plan de Accién 2024 fue ejecutado
por los lideres y equipos de trabajo de las unidades académico — administrativas,
responsables de la materializacion de las actividades contenidas en el plan, a
partir de productos — entregables, presentando las evidencias correspondientes
gue determinan el resultado obtenido de las metas formuladas en el plan,
generando mejoras significativas y transformaciones en el quehacer y desarrollo
institucional.

La escala que registra el tablero de comando central BSC, es la siguiente:

Tabla 1. Escala del BSC

SEMAFORO | ESTADO DE | PUNTUACION | CLASE DE NIVEL INTERPRETACION
AVANCE
Definitivamente se ha
Menor o Nivel en el que | avanzado muy poco o nada
igual al 0-2.9 no se aceptael | en este indicador y se
33% indicador requiere tomar medidas

correctivas urgentes

Es necesario agilizar la
Entre 34y Nivel aceptable | gestidon y buscar las causas

75% del indicador | de ese estado para impulsar
su terminacion

La accién se encuentra en un

, vael del buen nivel de cumplimiento,
Entre 76 y indicador que . L
4-5 se requiere gestion
100% cumple las T .
) institucional 'y  monitoreo
expectativas
permanente

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



INFORME CONSOLIDADO DE SEGUIMIENTO A PLANES
I.  PLAN DE ACCION 2024 “Construimos un futuro innovador”

El Plan de Accidn 2024 esta compuesto por seis (6) ejes estratégicos previamente
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo a partir del cual se trazo la
prospectiva de la Universidad del Tolima para los proximos 10 afios, que permitira
acercarnos a la Universidad que sofilamos, orientado a la apuesta de consolidacion
de una institucion de calidad.

Se requiere informar que el seguimiento aplicado corresponde a los resultados
alcanzados durante la vigencia 2024 que incluye los trimestres 1, 2, 3 y 4. Sin
embargo no sobra advertir que la gestion institucional durante esta vigencia estuvo
afectada por circunstancias excepcionales relacionadas con los procesos
asamblearios por parte de estudiantes y docentes, que motivaron el cese de
actividades académicas con impacto en las actividades administrativas desde el 2
de septiembre hasta el 20 de octubre de 2024, que en algunos casos generaron
impactos negativos impidiendo la ejecucion normal de las actividades planeadas y
de los compromisos institucionales que debian atender las unidades académicas y
administrativas de la Universidad, afectando los resultados del tercer y cuarto
trimestre, lo que genero la aplicacion de la metodologia contenida en el presente
informe que permitio registrar la consolidacion de resultados en el mes de diciembre
de 2024, de conformidad con la realidad institucional que atravesé la Universidad.

METODOLOGIA APLICADA:

A partir de la consideracion que durante los trimestres 1 y 2 del presente afio, las
unidades a cargo de la ejecucion de los seis (6) ejes estratégicos que conforman el
plan, realizaron las gestiones y acciones necesarias para dar cumplimiento a
las metas proceso registradas en los planes operativos, se evalto e informé el
avance alcanzado en los dos primeros trimestres de dichas metas, resultados
presentados en los informes a cargo de la OPDI.

Para los trimestres 3 y 4 se realiz6 seguimiento a los resultados presentados en las
metas producto, que informan el cumplimiento consolidado de las actividades
definidas en el plan de accién. Para tal efecto, en coordinacion con los lideres y
equipos responsables de los ejes del plan, se adicioné a los planes operativos una
columna de evaluacion y cumplimiento de la meta producto articuladas con las
evidencias presentadas, mediante las cuales se obtuvieron los resultados finales
gue se reportan en el presente informe.

El seguimiento del plan al mes de diciembre del 2024 presenta un resultado de
90,45% del cumplimiento, reflejando una gestion eficiente, a pesar de haber estado
afectada por las circunstancias anteriormente relacionadas.



RESULTADOS GENERALES DE LA GESTION DEL PLAN DE ACCION 2024

CUMPLIMIENTO DE TRES NIVELES DE GESTION:

Ry,

90,45%

93,37%

69,41%

1. Resultados a Nivel de pilar 2. Resultados a Nivel de 3. Resultados a nivel del pilar

de gestion consolidado por Programas de ejecucion presupuestal por

Ejes todas las fuentes

Desemperfio alcanzado Desempefio promedio de las

6 ejes estratégicos metas establecidas en 11 Ejecucion real de los recursos

112 actividades programas ejecutados de todas las

138 indicadores fuentes (pagos y Cuentas por
pagar y Reservas
Presupuestales)

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
1. Resultado a nivel del pilar de gestion: consolidado por ejes y
actividades

A continuacién se presenta la tabla consolidada de los resultados a nivel de pilar de
gestion, consolidado de los 6 ejes estratégicos y 112 actividades que conforman el
Plan de Accién 2024.

Tabla 2. Consolidado de resultados ejes y actividades — Vigencia 2024

DENOMINACION ACCIONES CUMPLIMIENTOSEMAFORO

1 Educacién 3 mte_gral para la 21 96.8%
transformacion social y la paz
Investigacion, innovacion, creacion

2 artistica y cultural, con enfoque 27 95,2%
diferencial
Ambientalizacion institucional y o

3 territorial 13 83,5%

4 Blenestar para el dgsarrollo humano, 17 89.0%
integral, incluyente e intercultural

5 Internacmnallzacm_n para el desarrollo 14 84.1%
local en el acontecimiento mundo

6 pes_arr(_)llo, gestion y sostenibilidad 20 94.1%
institucional

112 90,45%

Fuente: Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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El Eje 1 “Educacion integral para la transformacion social y la paz” presento
resultados importantes con el 96,8%, seguido por el Eje 2 “Investigacion,
innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque diferencial” con el 95,2%,
ocupa el tercer lugar el Eje 6 “Desarrollo, gestidon y sostenibilidad institucional” con
el 94,1% de cumplimiento y el Eje 4 “Bienestar para el desarrollo humano, integral,
incluyente e intercultural” con un 89,0% ocupa el cuarto lugar.

Los ejes de menor ejecucion corresponden al Eje 5 “Internacionalizacion para el
desarrollo local en el acontecimiento mundo” con un 84,1% y al Eje 3
“‘Ambientalizacioén institucional y territorial” con un 83,5% de cumplimiento.

2. Resultados a nivel del pilar de programas y actividades

La articulacion de los programas, autorizada por el Consejo Superior Universitario
mediante el Acuerdo N° 022 del 18 de julio de 2024, establecio la estructuracion de
los programas contenidos en el Plan Estratégico de Desarrollo -PED 2023-2032,
para facilitar la medicion de las metas e indicadores de los instrumentos de
planeacién institucional.

A partir de lo anterior, se establecieron 11 programas distribuidos en los 6 ejes
estratégicos del PED, como a continuacion se relacionan asociados al cumplimiento
del Plan de Accion 2024.

Tabla 3. Consolidado resultados por programas Plan de Accién 2024

% CUMPLIMIENTO
ANUAL

Eje 1. Educacion integral para la transformacion social y la paz

No. PROGRAMA SEMAFORO

1 |GESTION DEL DESARROLLO CURRICULAR 96,9%
2 |ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 96,7%
Eje 2. Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque
diferencial
3 |FORMACION PARA LA INVESTIGACION 100%
4 (CREACION E INNOVACION 95,5%
5 |PROYECCION SOCIAL Y REGIONALIZACION 93,4%

Eje 3. Ambientalizacion institucional y territorial

CULTURA AMBIENTAL INSTITUCIONAL Y
6 83,5%

TERRITORIAL . _
Eje 4. Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e

intercultural

7 |DESARROLLO HUMANO INTEGRAL 85,7%

8 |[RECONOCIMIENTO DE LAS DIVERSIDADES 99,7%

Eje 5. Internacionalizacién para el desarrollo local en el acontecimiento
mundo

9 |GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION | 84,1% |

Eje 6. Desarrollo, gestioén y sostenibilidad institucional




FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

10 |NSTITUCIONAL 91,6%
11 [TRANSFORMACION DE LA INFRAESTRUCTURA 100%
FISICA Y TECNOLOGICA
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR PROGRAMAS 93.37%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Se indica que a patrtir de la consolidacion de resultados por programas, consignados
en la tabla anterior, se presenta una gestion eficiente, reflejada en porcentajes de
cumplimiento ubicados en el rango de 100% a 83,5%, con un promedio de
cumplimiento total del 93,37%.

3. Resultado a nivel del pilar de ejecucion presupuestal por todas las
fuentes

A partir de la relacion entre la planeacion estratégica, tactica y operativa con el
presupuesto institucional aprobado para la vigencia 2024, se alinearon los 6 ejes
estratégicos y la asignacion de recursos de manera efectiva y eficiente para
alcanzar los objetivos estratégicos, tacticos y operativos contenidos en los planes,
en el marco de las realidades institucionales, indicando que una de las fuentes a
cargo de la Nacién que corresponde al Plan de Fomento de la Calidad - PFC en la
vigencia 2024 present6 una cifra deficitaria por transferir de $6.986 millones.

A continuacion se informa la ejecucién de los recursos aplicada a cada uno de los
6 ejes estratégicos durante la vigencia objeto del informe.

Tabla 4. Ejecucién presupuestal del Plan de Accién 2024

EJE ASIGNACION EJECUCION % EJEC
! 0.202.953.328,00  7.270.375.64582 0%
2 2.126.033.28000  1318.264.087,96  °20%
> 978.796.427,00 44613553100 ~ 46%
4 13.433.753.841,60  10.437.460.837,50  ''%
> 1191.597.767,00  1.090.348.665,18 o7
6 17.984.412.305,67  10.612.837.032,63  >20%
TOTALES 60.4%

44.917.546.958,27

31.175.421.800,09

Tabla 5. Ejecucion presupuestal 2024 por fuentes

PFC 13.550.357.929,96 7.896.683.418,82 58,3%
UNAL 3.504.925.581,51 3.067.268.653,04 87,5%
PROPIOS 18.309.938.324,00  16.563.812.409,96 90,5%
PIC 2.850.000.000,00 1.007.135.832,82 35,3%



CIERRE BRECHAS
PROUT
TOTALES

3.190.000.000,00
3.512.325.122,80
44.917.546.958,27

2.485.264.224,96
155.257.261,09
31.175.421.800,69

77,9%
4,4%
69,4%

METODOLOGIA APLICADA TABLERO BALANCE SCORECARD

Al cierre del Plan de Accion 2024, de las 112 acciones que lo conforman,
presentaron 3 niveles de cumplimiento distribuidos asi:

Tabla 6. Resumen nivel de cumplimiento por ejes y numero de actividades

NUmero

actividades con

cumplimiento
100% - 76%

20
24
9
14
11
19
97

Totales

de Numero de
actividades con
cumplimiento

75% - 34%

P NNNWPRE

[EEY
=

Numero
actividades con
cumplimiento
33% - 0%

de

R RN

4

Lo anterior indica que del total de 112 actividades, 97 de ellas que corresponden a
un 86,6% demuestran eficiencia en la gestion; 11 actividades tienen una gestion
aceptable que corresponde al 9,8%; y solo 4 de ellas muestran un bajo nivel de
cumplimiento representado en el 3,6% del total de actividades del Plan de Accién
2024.

La siguiente tabla refleja las 97 actividades con resultados de meta — producto con
eficiente gestion.

Tabla 7. Consolidado de ejes y actividades culminadas entre el 100% vy el 76%

MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD

1. Ejecutar el disefio y la planeacion,

el desarrollo y la evaluaciéon de las 11 1. Informes de evaluacién de las

practicas de campo y salidas ' practicas de campo y salidas
1 2 académicas académicas 100%

2. Realizar la gestion para el 2980 2. Numero de practicas

desarrollo de practicas formativas y ’ desarrolladas

salidas de campo de los estudiantes
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
JO— Porcentaje de los estudiantes de
Llevar a cabo el acompafiamiento a L -
. P los dltimos semestres reciben
los estudiantes de Ultimo semestre de o
1 3 S ; 50% acompafnamiento en su 100%
pregrado en su preparacion previa it : .
’ preparacion previa para la vida
para la vida laboral.
laboral
Realizar el seguimiento a graduados . L
A A . Informe de situacion
1 4 en cuanto a informaciéon socio 1 . .. ; 100%
P socioecondmica actualizada
econdmica
1. Estudio de caracterizacion
jévenes de primer semestre
provenientes de municipios PDET,
jévenes rurales y poblacion de
especial proteccién constitucional
Caracterizar los estudiantes de primer matriculados en la institucién, con
semestre caracterizacion socioeconémica
provenientes de municipios PDET, 1.1 realizado.
1 5 |jovenes rurales 1' 1 100%
y poblacion de especial proteccion ' 2. Documento con Linea de base
constitucional de joévenes de primer semestre
matriculados en la institucién. provenientes de municipios PDET,
jévenes rurales y poblacion de
especial proteccién constitucional
matriculados en la institucién, que
incluye caracterizaciéon
socioecondmica establecida.
Aprobar las reformas curriculares de ‘ Ndmero de Iprograrrg)a?j con |
rogramas de pregrado segun la reforma curricular aprobaca por e
1 6 |Prog . . - 4 Consejo Académico seguln la 100%
politica y lineamientos curriculares P - ; .
vigentes politica y lineamientos curriculares
9 vigentes.
Realizar un estudio sobre acceso de
los estudiantes del departamento a
1 7 gduc_a_uon superior,  que —permita 1 Numero de estudios realizados 100%
identificar causales de no acceso
inmediato y  posibilidades de
ampliacion de la oferta académica.
Realizar acciones para ol 1. Estudio Qe pertinencia para la
- L proyeccién de nueva oferta
fortalecimiento de los criterios de démi | breai d
ertinencia de la oferta educativa de academica en 'as subregiones ce
pro ramas de pregrado. posarado 11 influencia de las sedes sur y norte
1 g |Program: preg » POsg y ' de la Universidad del Tolima. 100%
educacion continuada para las 2.1
subregiones de influencia de las P
. . 2. Modelo del analisis de la
sedes sur y norte de la Universidad pertinencia de la oferta académica
del Tolima.
en zonas PDET
. - Porcentaje de reduccion de la
1 10 Implemgntar la matricula académica 50% matricula asistida en el periodo B 100%
automatizada =
del afio 2024
1. Realizar el procedimiento para la
aprobacion y ejecucion de comisiones
de estudio de profesores de planta en 1. NUmero de nuevas comisiones
formacién de alto nivel. de estudio para formacién de alto
11 nivel.
2. Hacer seguimiento a las '
1 1o | comisiones de estudio vigentes 2 100% 2. Pc_>rce_ntaje de comisiones de 100%
estudio vigentes con seguimiento
L, 3.12
3. Presentar para aprobacion del
Consejo Académico los planes de
trabajo de afio sabatico como 3. Numero de planes aprobados
producto de ejercicios académicos y
de investigacion profesoral.
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO

Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO

ACTIVIDAD

Porcentaje de cubrimiento del plan

Disefiar y ejecutar el plan anual de L .
de formacién de competencias

formacion  de profesores  en

1 13 . - 80% pedagdgicas, didacticas y otras, 100%
competencias pedagdgicas,
S entre los profesores de planta 'y
didacticas y otras "
catedraticos.

Elaborar un diagnéstico de la
ejecucion del afio 2024 que impacta
en la implementacion del acuerdo 096 Nimero de documentos
1 14 | que permita identificar las 1 100%

probabilidades para la ampliaciéon de realizados
los periodos de vinculaciéon de los
catedraticos
Elaborar un documento con el analisis
de causas de la repitencia y la no
1 15 gradu_amon oportur_la _de los 1 Numero de: documentos 100%
estudiantes de la Universidad y las realizados
estrategias para  mejorar  los
indicadores de graduacién oportuna.
1. Elaborar un documento con la 1.1
politica curricular 'y estrategia
institucional para la incorporacion de | 2. 80% de los .
. 1. Numero de documentos
tecnologia  en los procesos cursos del ;
P > : ; realizados
académicos y la creacién del Centro primer nivel
1 16 | Institucional de Mediaciones | académico de 2 Ntmero de cursos con 100%
Tecnologicas. los programas incorporacion de tecnologia
en la modalidad s
- . L h ’ disefiados
2. Disefiar cursos con incorporacion virtual estén
de tecnologia en programas de gestionados
pregrado y posgrado. para su oferta
Realizar seguimientos al plan de
1 17 | mejoramiento institucional producto 4 NUmero de seguimientos 100%

de la acreditacién institucional

Elaborar un documento diagnostico NGmero de documentos
1 18 |para alcanzar la acreditacion 1 f 100%

res ; : realizados
institucional internacional

1. Elaborar y radicar los documentos
para obtener registro calificado de

nuevos programas académicos. .
Numero de nuevos programas

1 20 : 5 radicados ante el MEN para 100%
2. Elaborar y radlcaf los documeptos registro calificado
para la renovacion del registro
calificado de los programas que
cumplan el tiempo establecido.
1. Numero de nuevas bases de
1 21 Gestionar la adquisicion de bases de 1.5 datos adquiridas 100%
datos bibliograficas 2.1 2.Numero de bases de datos en
renovacion
Apoyar estudiantes de pregrado y NUmero de estudiantes apoyados
5 1 posgrado que seleccionan como 29 para desarrollar opcion de grado 100%
opcién de grado un proyecto en en Investigacion — creacion e
Investigacion — creacién e Innovacion Innovacion
Fomentar i pacipacion de e e o
2 3 | estudiantes en los semilleros de 10% 100%

semilleros de investigacion de la

investigacion Universidad

Elaborar y desarrollar una estrategia
2 4 |para aumentar el nuamero de 1 Estrategia en implementacion 100%
estudiantes en carreras STEM

Elaborar y desarrollar una estrategia
para aumentar el ndmero de
estudiantes en  maestrias de
investigacion y doctorados

1 Estrategia en implementacién 100%
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO

Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Disefar y ejecutar una estrategia para Ndmero de articulos de profesores
apoyar los investigadores que de la Universidad apoyados para
2 6 ) L . 8 ; ) - 100%
realicen publicaciones en revistas publicar en revistar indexadas en
indexadas en Scopus. SCOPUS
1. Programar y ejecutar la !
- 1. Convocatoria programada y
convocatoria anual de proyectos de .
h NS, : 1.1 publicada
investigacion interna.
2 7 ; - 100%
2. Realizar seguimiento a los .
2.50 2. Ndmero de proyectos
proyectos aprobados en ) ) -
. - financiados con seguimiento
convocatorias anteriores.
Fomentar la publicacion de articulos Numero de articulos de nuevos
2 8 | deinvestigacion en profesores que no 5 profesores publicados en revistas 100%
tienen publicaciones indexadas.
Realizar  capacitaciones a los
> 9 profesores para pub]lcar en revistas 50 Numero de‘profesores 100%
Q1 y aumentar el impacto de sus capacitados
publicaciones
Elaborar una estrategia para la Estrateqia para indexacion de
2 10 |indexacién de revistas en la 1 gia para 100%
LR revista
institucion
Er?;r:iligigérfn ISZ conr\goceactt% réas gz NUmero de proyectos nuevos
2 11 . A proy . 5 cofinanciados con entidades 100%
investigacion de entidades nacionales e internacionales
nacionales e internacionales
Producir documentos divulgativos
con los resultados de las . de d
investigaciones realizadas por _Numero € ocqmemos
2 13 3 divulgados y publicados en 100%

investigadores de la Universidad y
publicarlos en un  repositorio
institucional.

repositorio institucional

Numero de solicitudes para

Gestionar solicitudes para modelos modelos de utilidad de productos

2 14 |de utiidad de productos de 1 - S S 100%
investigacion- creacion e innovacion. de investigacion-creacion e
innovacion.
Numero de proyectos
Estructurar la creacion de Centros de estructurados para la creacion de
2 15 | Investigacion Creacion e Innovacion 5 Centros Investigacion Creacion e 100%
para el departamento del Tolima Innovacion para el departamento
del Tolima.
Desarrollar y ejecutar una estrategia
5 16 |Para realizar proyectos de 3 Numero de proyectos nuevos en 100%
investigacion-creacion e innovacion ejecucion con sector productivo
con empresas del sector productivo
1. Gestionar la integracion de mesas
provinciales con actores
institucionales en  la  region.
2. Participar e integrar mesas de 1.3
5 17 trab_ajq _ t'c-'zcnlco para la Megag de trabajo para 100%
territorializacion de las politicas 23 productividad y competitividad
relacionadas con productividad y '
competitividad para impactar la
economia del Departamento con la
CRCI
Dar respuesta a retos del contexto .
2 18 |social, desde los contenidos Yy 10 Namero de retos enfrentados 100%

desde el proyecto de innovacion.

practicas de diferentes asignaturas.
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
1. Modelo de evaluacién de
Construir modelo de evaluacion de resultados construido y divulgado
5 19 resultados de la implementacién del 1 2. Informe de evaluacién de 100%
Plan de Desarrollo Territorial del resultados de la implementacién
Tolima para la vigencia (2024 - 2027) de PDT por vigencia realizado,
socializado y divulgado
NUmero de lideres sociales (40)
Realizar capacitacion a capacitados en medio ambiente y
2 23 | lideres sociales en medioambiente y 40 desarrollo comunitario en la sede 100%
desarrollo comunitario (PDET). Chaparral de la Universidad del
Tolima.
e e een o Nimerode actvidades de
2 24 | actividades de proyeccion social 30 proyeccion soma! '(consu!torlay 100%
I . servicios, educacion continuada,
(instituciones, comunidades, -
extension, entre otras)
empresas)
Fomentar la participacion de
2 27 |graduados en los procesos de 30 NUmero de graduados vinculados 100%
extension y proyeccion social
Programar y ejecutar capacitaciones
2 28 | €N emprendimiento para est_ugjlantgs, 200 Numero de personas capacitadas 100%
profesores y personal administrativo
GRADUADOS
Cuantificar las  hectareas de
conservacién que posee el campus . L o
3 1 de la sede central de la Universidad 1 Ficha elaborada de conservacion 100%
del Tolima.
Formular tres proyectos:
1. Proyecto de Biodiversidad
(Proyecto de Centro de Investigacion
y Proyeccion Oriente del Tolima).
3 2 | 2. Proyecto social con énfasis en 3 proyectos formulados 100%
memoria histérica.
3.  Fortalecimiento en marketing
digital para educacion y
productividad.
Formular una metodologia para medir . .
3 5 | la huella de carbono en la campus de 1 Matriz de medicion de huella de 100%
. ; carbono
la sede central de la Universidad
Disefiar una metodologia que permita
medir la cantidad de residuos en el . - .
3 6 |campus de la sede central de la 1 Ficha metod_ologlca'd_e manejo de 100%
. ) . residuos solidos
Universidad y las estrategias para su
reduccion
Disefiar una metodologia que permita
medir la  cantidad - de residuos Ficha metodolégica de manejo de
3 7 | peligrosos generados en el campus 1 - ) 100%
de la sede central de la Universidad y residuos peligrosos generados
las estrategias para su reduccion
Implementar la  estrategia de
Movilizate en Tu Bici y disefiar la
alternativa de una planta biodiesel 11 1 Estrategia implementada
3 10 | para la disminucién de consumo de 1' 1 100%

vehiculos
fomento de

combustible de los
institucionales y el
movilidad alternativa

1 Estrategia disefiada
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Ndmero de estudiantes, docentes,
Fortalecer la Céatedra ambiental di é?:::::g'ggf;gggg?;iz yue
3 11 | Gonzalo Palomino y la Educacién 1.500 - . a 100%
- ) ] participan en los diferentes
Ambiental en el territorio Tolimense 2
procesos de formacién de la
Cétedra Ambiental
Fortalecer los espacios de educacion Numero de estrategias
3 12 |continuada para la comunidad 18 pedagdgicas implementadas en 100%
universitaria Educacién continuada
Elaborar un inventario de proyectos
de investigacion en temas Inventario de proyectos de
3 13 | ambientales desarrollados en la 1 investigacion en temas 100%
Universidad del Tolima, en los Ultimos ambientales
cinco afos
Adquirir la dotacion de elementos Porcentaje de recursos invertidos
4 2 | para el desarrollo de las actividades 100% para la dotacién de actividades de 100%
de Bienestar Bienestar
oSy e or acnages prs Naero de emplados
4 4 trabajadores en el marco de los 1.000 trabajadores beneficiados con la 100%
; - actividades para el bienestar
acuerdos y convenciones colectivas
1. Estudiantes
10.000
fProgramar y ejecutar_a}ctlwdades Para| 5 profesores NUmero de asistencias por
omentar la Promocion de la Salud .
4 5 . 100 estamento beneficiadas con las 100%
Integral y el autocuidado entre la actividades de salud integral
comunidad universitaria. 3
Administrativos
150
Realizar acompafiamiento a los
estudiantes de primer semestre de Namero de estudiantes en
4 6 |acuerdo con la caracterizacion 4.345 proceso de acompaiamiento 100%
efectuada para prevenir el
ausentismo y la desercion temprana
NuUmero de estudiantes
beneficiados con apoyos
socioeconémicos de las
modalidades distancia y
Brindar apoyos socioeconémicos a presencial (Restaurante,
4 7 |los estudiantes para promover la 12.000 Asistencias Administrativas, 100%
permanencia monitorias académicas,
conectividad, cursos nivelatorios,
becas, Residencias, Plan padrino,
Bonos de alimentacion,
Exoneracién derechos de grados)
1.2.000 .
Programary ejecutar actividades para estudiantes Namero de personas por
. ; estamento beneficiadas con las
4 9 f_omentar_ c-_zl uso racmnal del tiempo | 2. 60 docentes actividades para fomentar el uso 100%
libre (Actividades internas) 3._ 25Q racional del tiempo libre.
funcionarios
tF:;:\ct))%E?)n;ﬁLalye:Jse:gLﬁ%azly 2:}3 d 2‘3 Porcentaje de cumplimiento del
4 11 . - 80% plan de trabajo anual en seguridad 100%
el _ tra}baj_o de la comunidad y salud en el trabajo
universitaria
Programary ejecutar actividades para Ndmero de actividades de
4 12 el fortalecimiento de la formacion 150 fortalecimiento de la formacion 100%

cultural y artistica entre los miembros
de la comunidad universitaria

cultural y artistica integral
ejecutadas
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Socializar la propuesta de Estatuto Nuarr;iesrt%:z?:;ur?]ﬁl:;;)sdgue
4 13 | Estudiantil y sustentar proyecto ante 3.000 S 100%
los Consejos Académico y Superior socializacion de la nueva
propuesta de Estatuto Estudiantil
Realizar atencion a los casos
recepcionados relacionados con
violencias basadas en género o
4 15 | discriminacién por identidad de 100% Porcentaje de casos con atencion 100%
género u orientacion sexual diversa,
de acuerdo con los protocolos
establecidos
1. 10 actividades
. - ejecutadas y 1. Nimero de actividades
Programar y ejecutar actividades en evaluadas implementadas
el marco de las estrategias
4 16 ropuestas en la politica de inclusion 100%
p di‘\)/ersidad P 2.2.500 2. Numero de personas
y personas beneficiadas
impactadas
Programar y ejecutar actividades para Ndmero de actmdade; .
7 - - desarrolladas para promocion y
4 17 |la promocién y divulgacién de los 2 . - 100%
divulgacion de los derechos
derechos humanos y la paz
humanos y la paz.
Apoyar y acompafar iniciativas
presentadas a organismos
5 1 |internacionales para certificacion de 2 Ndmero de iniciativas apoyadas 100%
procesos, laboratorios, programas
académicos
Gestionar iniciativas de convenios
con instituciones nacionales e Ndmero iniciativas de convenio
5 3 . . . 2 . 100%
internacionales para oferta conjunta gestionadas
de programa
Incrementar los convenios y alianzas Porcentaje de incremento de
5 6 | internacionales activos (con 10% convenios y alianzas 100%
convenios marco o especificos) internacionales
Disefiar una herramienta para medir
la percepcion de la universidad entre NUmero de herramientas
5 7 - 1 P 100%
los empleadores nacionales e disefiadas
internacionales
Programar y ejecutar convocatorias
para la vinculacion de estudiantes Numero de convocatorias
5 8 ) 2 . 100%
extranjeros en programas de la realizadas
Universidad
Programar y ejecutar convocatorias Numero de estudiantes de la
5 9 |para la movilidad nacional e 50 Universidad en movilidad nacional 100%
internacional de estudiantes e internacional
. . Numero de profesores de la
5 10 Apoyar. la movilidad nacional e 30 Universidad en movilidad nacional 100%
internacional de profesores . .
e internacional
Programar y ejecutar convocatorias NGmero de profesores visitantes
5 11 | para profesores visitantes (diferentes 2 en Ir; institucion 100%
a eventos cortos)
Apoyar la afiliacién de la Universidad NuUmero de nuevas redes a las
5 12 ) ; ; 2 - ) ; 100%
a redes nacionales e internacionales gue se afilia la Universidad
Actualizar los procedimientos del o Porcentaje de procedimientos del o
6 1 2 |sac 50% SGC actualizados 100%
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Programar y ejecutar el Plan de
Gestion del Talento Humano, Plan
anual de vacantes, Plan de Provision
de  recursos humanos, Plan
6 4 | estratégico de Talento Humano, Plan 75% Porcentaje de ejecucion del Plan 100%
institucional de Capacitacion, Plan de
Bienestar e incentivos institucionales,
Plan de trabajo anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo.
6 6 Programar y ejecutar el Plan de 75% Porcentaje de ejecucion del Plan 100%
recursos ambientales
Realizar el seguimiento trimestral a la NGmero de sequimientos
6 9 | ejecucion de ingresos y gastos con 4 realizagos 100%
informe al CONFIS
Desarrollar estrategias para . .
6 10 |aumentar el recaudo de recursos 2 N“”.‘e“’ de estrategias 100%
) implementadas
propios
6 13 Programar y ejecutar el Plan de 75% Porcentaje de ejecucion del Plan 100%
comunicaciones de la Universidad
Aumentar la cantidad de espacios Ndmero de m2 nuevos
6 14 | fisicos nuevos o mejorados para las 1000 construidos o renovados en el 100%
actividades misionales y de apoyo campus central
6 15 Gestionar los (_jlsen_os de sedes_ Norte 2 Numero de sedes con disefios 100%
y Sur de la Universidad del Tolima
1. Numero de nuevos equipos de
computo adquiridos o en
arrendamiento
I 1. 700
Dotar los procesos académicos y
6 16 admlnl:stfatlvos con _Ios equipos 2 200 2.‘ Numero delljuevos equipos de 100%
tecnolégicos necesarios para su videoproyeccion adquiridos o en
6ptimo funcionamiento 315 arrendamiento-
3. Namero de monitores
interactivos adquiridos
. . 1. Nimero de nuevos equipos
Aumentar la cantidad de equipos de 1. 50 e 0
6 18 | conectividad y puntos de red 2.100 para la conectividad. 100%
2. Nuevos puntos red instalados
Dotar los procesos académicos y
administrativos con el mobiliario NUmero de nuevos bienes
0,
6 19 necesario para su optimo 500 muebles adquiridos 100%
funcionamiento
Dotar los procesos académicos y NGmero de nuevos equinos para
6 20 | administrativos equipos que mejoren 10 UEVOS equipos p 100%
P conforte térmico instalados
el conforte térmico
Realizar recuperaciébn monitoreo y .
6 21 | control de cartera de la universidad 5 Namero dseglrjozerzzzge Cartera 100%
(convenios, proyectos, GALILEA) P
1. 40 actividades 1. l\_lumero de actlwdade_s para
A implementar estrategias
ejecutadas y . =
. . ejecutadas y con evaluacion.
Programar y ejecutar actividades en evaluadas
4 14 |el marco de las estrategias . 99%
o . 2. Numero de personas
propuestas en la politica de género 2.2.300 . -
personas impactadas con las actividades
impactadas que promuevan la equidad de
género
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Fomentar la participacion de 1. Numero de profesores
5 o5 estudiantes y profesores en las 1.30 participantes 98%
actividades de extension y proyeccion 2.50 2. Numero de estudiantes
social participantes
Apoyar  a la gobem_aCIon y los Porcentaje de municipios del
municipios ~ del  Tolima en la Tolima con planes de desarrollo
2 20 | formulacién de Planes de Desarrollo 30% con p 93%
o - . territoriales en etapa de
Territorial para la vigencia formulacion apovados
(2024 - 2027) poy:
Apoyar a los municipios del Porcentaje de municipios del
departamento del Tolima en sus Tolima con esquemas y planes
2 21 | procesos de revision y ajuste de 30% béasicos de ordenamiento territorial 93%
esquemas y planes  basicos en etapas de revision y ajuste
de ordenamiento territorial. apoyados
Programar y ejecutar el Plan de
Gestion  Financiera  (Plan de
6 5 |austeridad del gasto, Plan de 75% Porcentaje de ejecucion del Plan 92%
Adquisiciones y plan de gasto
publico)
Elaborar propuesta para el
1 8 |reglamento de Admisiones de la 1 Propuesta _de_ reglamento 90%
A . socializada
Universidad
1 11 Planear y ejecutar la convocatoria de 50% Porcentaje de plazas provistas de 90%
80 nuevas plazas docentes de planta las convocadas
Elaborar un documento con la
6 11 | estrategia de seguimiento al PAC y 1 Documento elaborado y 90%
. ; - presentado en CONFIS
control de caja de la universidad
6 12 ‘In]lpleme‘n’tar eld sistema de 100% Porcentaje de implementacién del 90%
informacién e recursos () ERP (SINERGIA) ()
empresariales
Programar y ejecutar las actividades Namero de profesores en
5 4 | de formacion en segunda lengua de 100 formacion en segunda lengua 88%
profesores
Programar y ejecutar actividades para 1. Numero de personas asistentes
llevar Bienestar a los CAT que 1. 400 a las brigadas de Bienestar en los
4 3 |atiendan las necesidades de los CAT 87%
estudiantes, profesores y personal 2. 50% 2. Porcentaje de CAT impactados
administrativo con las brigadas de Bienestar
1. Elaborar y radicar los documentos 1. Nimero de nuevos programas
para la acreditacion de alta calidad de radicados ante el CNA para
nuevos programas acreditables. 15 acreditacion de alta calidad.
1 19 2. Elaborar y radicar los documentos 29 2. Nimero de programas 80%
para la renovacion de la acreditacion ’ radicados ante el CNA para
de los programas que cumplan el renovacion de la acreditacion de
tiempo establecido. alta calidad
Revisar y emitir concepto sobre el
enfoque internacional de las nuevas Numero de reformas curriculares
5 14 | propuestas de reforma curricular 5 con informe previo sobre el 80%
presentadas ante el Consejo enfoque internacional
Académico
Elaborar un documento diagnéstico . o
6 1 integral de la Calidad en la institucién 1 Documento diagndstico 80%
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Eje

No.

MEDICION DE LAS ACTIVIDADES

SEGUIMIENTO

ACTIVIDADES 2024

META

INDICADOR 2024

PORCENTAJE
DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD

Programar y ejecutar el
Gestién de la
Comunicacion
Conservacion documental, Plan de
preservacion digital, Plan estratégico
de tecnologias y comunicaciones,
Plan de tratamiento de riesgos de
seguridad y privacidad de la
informacién, Plan de mantenimiento
de Servicios tecnoldgicos, Plan de
seguridad y privacidad de la
informacion)

Plan de
Informacion y la
(PINAR),  Plan

75%

Porcentaje de ejecucion del Plan

80%

7

Programar y
Anticorrupcion
ciudadano

ejecutar el Plan
y atencion  al

100%

Porcentaje de ejecucion del Plan

80%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La siguiente tabla contiene las 11 actividades con resultados de meta — producto
con aceptable gestion.

Tabla 8. Consolidado de ejes y actividades con evaluacion entre 75% y 34%

MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Disefiar estrategias para el tratamiento
3 g |V disminucion de aguas residuales en el 2 Estrategias 75%
campus de la sede central de la
Universidad
Implementar  progresivamente  del
PUEAA (Programa de Uso Eficiente de o
3 9 Ahorro de Agua) en el campus de la 1 Estrategia implementada 75%
sede central de la Universidad
1. Porcentaje de estudiantes
habilitados para presentar
pruebas Saber Pro que
1. Desarrollar el curso de sensibilizacion realizan el curso de
para estudiantes proximos a presentar sensibilizacion.
pruebas Saber Pro. 1. 50%
1 1 2. Numero de estudiantes 73%
2. Otorgar estimulos a los mejores 2.10 gue reciben reconocimiento
desempefios en pruebas Saber Pro por su desemperio en
segun la normatividad que se apruebe. Pruebas Saber Pro por
obtener resultados superiores
por encima de la media
nacional.
Elaborar 'y aplicar un disefio : Nimero de planes, politicas
metodolégico para la y/o programas de seguridad,
evaluacion de la formulacion convivencia y promocién de
2 22 |de las politicas de seguridad, 4 la paz a nivel subregional y 70%
convivencia y promocion de la paz a metropolitano, evaluados en
nivel subregional y metropolitano en el sus componentes de
departamento del Tolima formulacion
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Disefiar e implementar el procedimiento
para la evaluacion de funcionarios Porcentaie de funcionarios
6 8 | administrativos en todos los niveles 100% administljfativos evaluados 70%
funcionales 'y  modalidades de
contratacion.
1. 600
estudiantes
Programar y ejecutar actividades para Namero de personas por
. ) 2.150 estamento beneficiadas con
4 8 |fomentar actividad deportiva (de : . = 69,50%
! funcionarios | las actividades para fomentar
representacion ASCUNDAF y MESU) A .
la actividad deportiva
3.50
docentes
Documento elaborado con la
Identificar los bienes patrimoniales, f;ﬁ'gﬁgg‘ ggts:greess
2 26 | naturales y culturales que deben ser 1 Fz:ulturales ué deben set}l 67%
conservados por la Universidad a
conservados por la
Universidad
Presentar postulaciones a premios y NGmero de postulaciones
5 2 | reconocimientos institucionales de 5 rese?\ta das 60%
caracter internacional p
1. Gestionar la aprobacién de nuevas 1&':;”;?:13;#:&’:58
patentes para la Universidad. 1.2 P 9 '
2 12 2. Ndmero de seguimientos 50%
2. Hacer seguimiento a las patentes 2.3 .realizados a Iasg atentes
concedidas a la Universidad del Tolima. : P
concedidas a la UT.
Elaborar y presentar al Consejo
Académico un documento con la Numero de documentos
5 5 | estrategia para mejorar competencias 1 elaborados y presentados al 50%
en idioma extranjero de los estudiantes Consejo Académico
(Politica de lengua extranjera)
Caracterizar y realizar seguimiento a los . .
estudiantes de primer semestre de las Namero de gstudlantes
4 10 |, ) 414 caracterizados y 47%
licenciaturas de la UT semestralmente- -
linea base SPA monitoreados

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

La siguiente tabla contiene las 4 actividades con resultados de meta — producto con
bajo nivel de gestion.

Tabla 9. Consolidado de ejes y actividades con evaluacion inferior a 34%

MEDICION DE LAS ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE )
META INDICADOR 2024 DE EJECUCION | SEMAFORO
ACTIVIDAD
Implementar estrategia de consumo Estrategia formulada e
3 4 | de energia en campus de la sede 1 im g:ementada 30%
central de la Universidad P
Adquirir una herramienta para hacer
4 1 | seguimiento a las actividades para la 1 Herramienta adquirida 10%
permanencia estudiantil
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MEDICION DE LAS ACTIVIDADES

SEGUIMIENTO

DE EJECUCION | SEMAFORO

Eje | No. ACTIVIDADES 2024 PORCENTAJE
META INDICADOR 2024
ACTIVIDAD

Intervenir las areas verdes el campus NGmero de m2 de areas

3 3 | de la sede central de la Universidad 20.000m2 verdes intervenidos 5%
para su conservacion y crecimiento
Elaborar un diagnéstico sobre los
cursos (asignaturas) ofertados en otro Namero de diaanésticos

5 13 | idioma (diferentes a la Licenciatura en 1 g 0%

lenguas extranjeras con énfasis en
inglés)

elaborados

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Las causas del bajo nivel de gestion de las 4 actividades anteriormente sefialadas fueron
informadas por los responsables de su ejecucién, indicando entre otros argumentos
situaciones de caracter econdmico y aspectos académicos, sociales y ambientales que
impidieron su cumplimiento. Sin embargo, estas actividades, valoradas segun su
importancia tactica y operativa, seran incorporadas en el Plan de Accién 2025.

.  PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2022 - 2026

“Transformaciones con impacto social”

De conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional (Rectoral) - PDI 2022-2026,
qgue recogio la propuesta de Plan de Gobierno 2022-2026, presentado por el
profesor Omar Mejia Patifio, en su segundo periodo en propiedad en calidad de
Rector, se presenta el informe de avance a partir de las actividades, entregables
meta — resultado y los indicadores tacticos contenidos tanto en el PDI como en el
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Plan de Accién 2024.

Tabla 10. Consolidado resultados por programas PDI

Nidmero de Nidmero de Ndmero de
actividades con | actividades con | actividades con TOTAL i SILCEIEIET
No. PROGRAMA o o T CUMPLIMIENTO
cumplimiento cumplimiento cumplimiento | ACTIVIDADES PDI POR EJE
100% - 76% 75% - 34% 33% - 0%
Eje 1. Educacién integral para la transformacion social y la paz
GESTION DEL
1 DESARROLLO 5 9 - 14
CURRICULAR 44%
ASEGURAMIENTO DE LA
2 CALIDAD i ! 3 4
Eje 2. Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con enfoque diferencial
FORMACION PARA LA
3 INVESTIGACION ! 3 ! 5
CREACION E
4 | INNOVACION ! 6 ! 8 45%
5 PROYECCION SOCIAL Y 5 ) 1 3
REGIONALIZACION
Eje 3. Ambientalizacion institucional y territorial
CULTURA AMBIENTAL
6 INSTITUCIONAL Y - 6 - 6 40%
TERRITORIAL
Eje 4. Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e intercultural
;| DESARROLLO  HUMANO i 7 i 7
INTEGRAL
47%
g |RECONOCIMIENTO  DE i 2 i 2
LAS DIVERSIDADES
Eje 5. Internacionalizacion para el desarrollo local en el acontecimiento mundo
GESTION DE LA )
9 INTERNACIONALIZACION i 2 i 2 50%
Eje 6. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional
10 FORTA’LECIMIENTO DE LA ) 5 ) 5
GESTION INSTITUCIONAL
47%
TRANSFORMACION DE LA
11 INFRAESTRUCTURA - 1 - 1
FISICAY TECNOLOGICA
TOTALES 9 42 6 57 47%

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

Con base en los resultados anteriores, el PDI propuesto para los 4 afios presenta un estado
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de avance promedio del 47% en la materializacion de las actividades contenidas en los 11
programas registrados, lo que permite observar la articulaciébn y contribucién de los
indicadores tacticos de los programas y entregables meta — resultado del Plan de Accion
2024.

Es importante indicar que la apuesta de planeacion para el 2025 recoge las siguientes
actividades a desarrollar que no fueron incluidas en los Planes de Accién de 2023 y 2024:

Eje 1.

¢ Construccion e implementacién de la politica que articules con todos los niveles de
formacion educativa, con énfasis en el reconocimiento de saberes.

e Actualizacion del programa de becarias y becarios de la Universidad del Tolima.

¢ Vinculacién de becarios formados en los programas de talento humano de los
proyectos gestionados por la Universidad del Tolima, a través de convocatorias de
profesores ocasionales.

e Construccion e implementacion de la politica de educacion a distancia identificando
las necesidades especificas de los territorios donde la institucion hace presencia.

Eje 2

e Elaboracion documento red de laboratorios de universidades pubicas.

e Elaboracion documento para la creacion del Centro de Competitividad.
Eje 3

e Transformacion colectiva e implementacion de la politica ambiental.
Eje 6

e Ajuste Plan de Ordenamiento y proyeccion de los campos universitarios- Politica de
Desarrollo Fisico.
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