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INTRODUCCION

Desde la Constitucion Politica de 1991 el pais instaur6 a la cultura como derecho
y fundamento de la nacionalidad. Esta condicion centr6 el debate en la
construccion de normativas para la Educacion Superior y la aparicion de la Ley de
Cultura, que estableceria las bases de la edificacion de un pais mas equitativo que
reconociera la multiculturalidad para mejorar el tramite de los conflictos. En este
sentido, dichas politicas exhortan a las instituciones educativas, en general, a
incorporar la cultura como un eje articulador de la politica educativa universitaria,
por ello, el desarrollo de politicas culturales universitarias, en perspectiva
intercultural, implica articular los procesos académicos, de proyeccion social, de
investigacion, de bienestar institucional, entre otros, “en un entramado que
resignifique el papel de la cultura como una dimension sustantiva en los procesos
universitarios”.! En ese sentido, la implementacion de esta politica propendera por
cumplir este proposito vinculador.

Las instituciones de Educacion Superior en Colombia han instaurado dinamicas
de construccion de politica universitaria desde la logica de la consulta. Desde este
lugar, las politicas culturales se han conformado como dispositivos para generar
nuevas narrativas en la opinion publica y en el reconocimiento de las
subjetividades, aspectos considerados fundamentales desde los planteamientos de
las comunidades. Esto ha permitido adelantar los marcos normativos para orientar
la inversion presupuestal y los planes de desarrollo al reducir la incertidumbre e
interconectar las unidades académicas y administrativas. Asi, los documentos
quedan estructurados para recoger las visiones de las mayorias, considerando que
estos ejercicios no pueden desarrollarse en escritorios al margen de las dinamicas
propias de la vida académica y cultural expresada en la cotidianidad, y en las
formas de sentir y pensar como campus universitario.

Las Instituciones de Educacién Superior, ademas, tienen un rol de agente
socializador y, por tanto, la produccion y reproduccion del conocimiento en el
contexto de las practicas universitarias no es independiente de su compromiso con
la promocion, preservacion y renovacion del patrimonio y la cultura de la
comunidad a la que se debe. Las maneras de relacionarse y los vinculos que se
crean en la realizacion de las practicas y dinamicas de la cultura en el Territorio,
de la formacion politica y ciudadana como componente de la educacion integral,
que son necesarias para la formulacion de la Politica de Cultura y Patrimonio de la
Universidad del Tolima, mantienen un enfoque en Derechos Culturales,
territoriales e interculturales. Asi, se garantiza la participacion efectiva en la vida
cultural universitaria; y, se esclarece el vinculo entre politica y cultura que valore
la diversidad y oriente el quehacer de la comunidad universitaria hacia una
proyeccion cultural planeada y construida participativa e inclusiva, que abarque
dimensiones como la creacion y la expresion estética, la memoria y el patrimonio,
la participacion ciudadana, la generacion de conocimiento y la construccion de
vinculos identitarios, entre otros.

1 Jaramillo, M., Munoz, P., Mejia, L. & Mira, V. (2013). Politicas culturales para la educacion
superior en Colombia: nuestro proyecto comun. Universidad de Antioquia. Medellin, Colombia.
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La Universidad del Tolima tiene como proposito ser reconocida por la pertinencia
de su quehacer para avanzar hacia una sociedad justa y en paz, e influir en el
crecimiento cultural, social y economico del pais. Dentro de este enfoque, en su
Plan de Desarrollo 2022-2032 establece el eje 4 "Bienestar para el desarrollo
humano, integral, incluyente e intercultural’, el cual integra en uno de sus
programas macro: el Programa de Robustecimiento de las expresiones en la
formacion cultural y artistica integral de la comunidad universitaria y la sociedad.
Este documento parte del reconocimiento de la diversidad, de la promocion de la
convivencia y la formacion ciudadana bajo corresponsabilidad, para construir el
proyecto: Dimension artistica y cultural, cuyo objetivo es consolidar, fortalecer y
dinamizar la formacion, divulgacion y proyeccion de las artes y la cultura. Ademas,
contempla, en este mismo documento, el eje 2 “Investigacion, innovacion, creacion
artistica y cultural, con enfoque diferencial”, desde donde se quiere fortalecer la

investigacion - creacion a través de la integracion en redes, alianzas
interinstitucionales que aporten a la solucion de los problemas sociales y
ambientales.

El modelo pedagogico que se propone en el PEI para la Universidad del Tolima es
el Modelo pedagoégico Social Cultural, el cual responde al ser humano y la sociedad
que se busca formar. Un modelo de educacion y formacion que reconoce las
condiciones historicas y los procesos académicos para el desarrollo de las
habilidades y las acciones sociales. En el marco del Modelo Pedagbgico Social
Cultural, formar y educar a un ser humano perfectible, que se relaciona con la vida
y el mundo, es un proposito no solo loable, sino también indiscutible, que implica
abordar multiples dimensiones del ser.

La Universidad del Tolima, resalta el proposito de ser reconocida por la pertinencia
de su quehacer y su influencia en el crecimiento cultural, social y econ6émico de las
regiones del pais donde hace presencia. La politica velara por el robustecimiento
de expresiones en la formacion cultural y artistica integral de la comunidad
universitaria, por la promocion, la conservacion y gestion del patrimonio, la
convivencia, la formacién ciudadana y el desarrollo de capacidades humanas,
enfatizando la importancia de la comunicacion y la articulacion entre las diferentes
unidades académicas y administrativas de la universidad, que fortalezca las
acciones culturales y su impacto en la comunidad mediante ocho lineas de accion
derivadas de los dialogos con la comunidad.

Para implementar la politica se definen cuatro perspectivas que se enfocan en
diferentes aspectos para garantizar el logro de los objetivos; y, cuatro fases que
permitiran identificar las necesidades y desafios, evaluar los recursos culturales
disponibles, comprender las tendencias culturales y formular proyectos que
promuevan la identidad y la diversidad cultural, asi como la participacion
ciudadana y la protecciéon del patrimonio ecolégico, material e inmaterial.

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano, a través del Centro Cultural Universitario,
sera la direccion encargada de crear documentos e insumos de apoyo para las
unidades directivas y vicerrectorias, en aras de apoyar la vision a futuro de la
universidad en términos culturales, ademas, de dialogar con las demas politicas
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institucionales para transversalizar las acciones encaminadas al fortalecimiento de
la cultura institucional y regional.

Esta unidad se encargara de divulgar, socializar y apropiar la politica, junto con
otras unidades académicas y administrativas de la Universidad del Tolima. Con
esta politica cultural y de patrimonio se busca enriquecer la vida universitaria y su
interaccion con la comunidad, de modo que promueva la cultura como eje
transformador de la sociedad y genere un sentido de pertenencia y compromiso con
su implementacion.

ANTECEDENTES
1.1. Politicas culturales en el panorama internacional

La presente politica debera estar armonizada con la normatividad internacional,
nacional y local. En ese orden de ideas es preciso indicar que, en el contexto
internacional, desde la UNESCO se dictan los derroteros y recomendaciones a nivel
mundial para el fomento de la cultura y el patrimonio, desde donde se desarrollan
politicas para fomentar las diferentes dimensiones culturales y actividades del
sector. Para el reconocimiento de la perspectiva cultural como la dimension
integradora de lo humano, que expresa y conforma las identidades culturales y la
fisionomia de una sociedad y una época que estan siempre en permanente
transformacion, se debe tener en cuenta a la cultura como base constitutiva de
todo sujeto y comunidad y, como un sector especifico donde se ejercen los derechos
humanos culturales y deportivos y se producen manifestaciones, bienes y servicios.
En ese sentido, Colombia ha hecho presencia significativa a nivel regional, siendo
parte de tratados y encuentros internacionales.

Las discusiones acerca de las politicas culturales a nivel internacional inician con
el surgimiento del nacionalismo y el proceso de construccion de estados-nacion.
Varios paises comenzaron a desarrollar politicas culturales como una forma de
fortalecer la identidad y la cohesion nacional, de promover la preservacion y la
exaltacion del patrimonio cultural propio e incentivar la creacién de una cultura
nacional unificada tras las devastadoras consecuencias de las guerras mundiales.
Desde entonces hubo un creciente interés en promover la paz, la recuperacion y
proteccion del patrimonio y la cooperacion entre naciones en términos culturales
impulsados desde la UNESCO.

Aparecen los marcos normativos internacionales, como la convencion para la
Proteccion de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado de la Haya (1954),
la Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (Paris,
1972),Convencion sobre defensa del Patrimonio arqueolégico, historico y artistico
de las Naciones Americanas (c-16) El Salvador 1976, entre otras normas
importantes que protegen asuntos relacionados con el patrimonio material e
inmaterial y que es descrita ampliamente en la politica para la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial.

La POLITICA PARA LA GESTION, PROTECCION Y SALVAGUARDIA DEL
PATRIMONIO CULTURAL, la Convencion de la UNESCO sobre el Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural de 1972 y la Convencion de la UNESCO para la

6
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Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003 son marcos que Colombia
tiene inscritos en una serie de bienes y de manifestaciones dentro de las respectivas
listas de patrimonio de la humanidad, con lo que ha adquirido grandes
responsabilidades y compromisos en el ambito nacional e internacional. Al ratificar
estas convenciones, el Estado colombiano se comprometio a formular e
implementar politicas publicas especificas para el patrimonio.

La preocupacion por las politicas culturales en América latina es relativamente
reciente (anos 80 aproximadamente), aunque tengan antecedentes importantes
desde el siglo XVIII. Decimos recientes pues éstas dan un giro significativo con las
reformas constitucionales del 91 que acentuan la cultura como constructora de
nacionalidad. En este sentido, se han configurado diversas reflexiones sobre el
desarrollo de dichas politicas y su importancia en la consolidacion de los procesos
democraticos al interior de los paises latinoamericanos como busqueda de la
insercion en el mundo globalizado. Ademas, reflexiones sobre las contradicciones
de los procesos de institucionalizacion de la cultura, del desarrollo del
multiculturalismo como estrategia velada de homogeneizacion y de las distancias
significativas entre los modelos econémicos y las pretensiones de dichas politicas.
Asi pues, resultan relevantes los aportes de Ochoa (2008) quien pone de manifiesto
la ambigtiedad del concepto de multiculturalidad y aborda el centralismo como
estrategia de eliminacion de la diferencia; Jiménez (2006) que evalta la reduccion
del estado en relacion con sus responsabilidades en materia cultural y la
permanente emergencia del sector como cogestor de los procesos culturales;
Alvarez, Dagnino, & Escobar, (2001) quienes ven en los movimientos sociales, los
principales agenciamientos de la transformacion de los procesos democraticos y
derivado de ello, la emergencia de politica cultural. En este sentido, cabe pensar
las dimensiones de una politica que se pretende intercultural y sus dinamicas en
una institucion académica de formacion superior de caracter publico que en su
seno alberga las condiciones propias del territorio al que responde2.

En este horizonte, los paises Latinoamericanos saben que cuentan con una amplia
diversidad y riqueza multiétnica y pluricultural, pero también con grandes
dificultades para preservarla, potenciarla y proyectarla. Solo la educacion y la
educacion artistica y cultural se convierten en factor de desarrollo de estas
capacidades inherentes al crecimiento de la comunidad colombiana y que
defienden los derechos humanos con base en la aplicacion de la cultura en sus
diferentes dimensiones.

1.2. Politicas culturales en el panorama nacional

La educacion artistica como camino de transformacion cultural a través de la
educacion escolarizada fue una de las apuestas vitales como antecedente de
los Lineamientos para la Formacion Artistica y primeros visos de politicas
culturales a nivel pais. Estos fueron realizados desde los procesos de investigacion
de Maria Elena Ronderos a partir de la década de los 80's. Para el afio 2005,
Colombia se postulé como pais sede de la Conferencia Regional para Ameérica

2 Al respecto puede consultarse el texto Politicas Culturales en Colombia de Marta Elena Bravo,
publicado en el Compendio de Politicas Culturales de Colombia desarrollado por el Ministerio de
Cultura. Disponible en: http://www.mincultura.gov.co
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Latina y del Caribe sobre Educacion Artistica: “Hacia una educacion artistica de
calidad, retos y oportunidades”. En esta reunion se presentaron los resultados del
“Analisis prospectivo de la educacion artistica en Colombia al horizonte del ano
20197, que identifico las siguientes estrategias de accion: el fortalecimiento de la
oferta de educacion superior en artes; el establecimiento de referentes de calidad;
una mayor presencia de la educacion artistica en educacion preescolar, basica y
media; el reconocimiento de la educacion artistica como campo de conocimiento y
la investigacion en el campo de las artes.

Se realizo el Congreso de Formacion Artistica y Cultural para la Region de América
Latina y el Caribe 2007: “Retos de la educacion artistica intercultural de calidad
en América Latina” organizado por la International Society for Education through
Art- InSEA, la Gobernacion del Departamento de Antioquia, la Secretaria de
Educacion para la Cultura y la Universidad de Antioquia, con el apoyo de los
ministerios de Cultura y de Educacion Nacional de Colombia y la UNESCO. En este
Congreso se estructur6 el documento titulado “Recomendaciones y lineamientos de
politicas publicas para la educacion cultural para la region de la América Latina y
el Caribe”, donde se propician las siguientes estrategias:

e Construccion de una agenda comun entre educacion y cultura; la
implementacion de redes educativas y culturales.

e Fomento a la realizacion de laboratorios mediante el apoyo a experiencias
exitosas.

e Creacion de observatorios de investigacion de las relaciones educacion-
cultura, educacion y arte, practicas artisticas y emprendimiento cultural.

e Formacion a formadores.

e Articulacion entre pares, de recursos en talento humano, infraestructura y
tecnologias para el desarrollo de la educacioén artistica.

e Generacion de sistemas de informaciéon, diagnostico, memoria, publicacion
y documentacion de la educacion artistica, y la conformacién de comités
permanentes consultivos y asesores conformados por la sociedad civil, los
organismos de estado, las comunidades académicas y las asociaciones e
instituciones que propenden por el fortalecimiento de la educacion artistica.

Es necesario mencionar que en EuroAmerica se establecio el II Campus
Euroamericano de Cooperacion Cultural, Cartagena/Barcelona/Madrid, 2003.
Con relacion a este concepto se acoge la distincion que el investigador brasilefio
Renato Ortiz hace al respecto al usar el término mundializacion, mas para el campo
cultural (lo que implica aceptacion de la diversidad, de la multiculturalidad, la
interculturalidad y por ende del didlogo cultural) y globalizaciéon referida mas al
fenomeno econémico (en el cual una corriente, representada sobre todo por el
neoliberalismo, ha adquirido cada vez mayor influencia). Es fundamental, y para
ella, los fondos mixtos nacionales, regionales y locales, y la reestructuracion y
consolidacion de consejos nacionales, regionales y locales, asi como la financiacion
de la actividad cultural.
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En 2005 se dio inici6 al Convenio 455/05 suscrito entre los ministerios de Cultura
y Educacion, cuyo objetivo general es “aunar esfuerzos para la formulacion de
politica y acciones que impulsen la educacion artistica en Colombia”. En el 2006,
Colombia asisti6 a la Conferencia Mundial de Educacion Artistica: “Construyendo
capacidades creativas para el siglo XXI”, realizada en Lisboa, llevando la voceria de
la region.

En diciembre del mismo afio se realizé la Reuniéon Nacional sobre Educacion
Artistica: “La educacion artistica, un propésito comun”, en la que se socializaron
los avances de la politica publica y con el concurso de ponentes nacionales e
internacionales se identificaron perspectivas sobre educacion artistica
implementadas en los diferentes niveles y modalidades.

En 2007 Colombia también participo, desde la Direccion de Artes del Ministerio de
Cultura y la Direccion de Calidad de la Media y la Basica del Ministerio de
Educacion, en la Reuniéon del Grupo Iberoamericano de Especialistas en Educacion
Artistica, Cultura y Ciudadania OEI, en la que se hicieron las contribuciones
respectivas. En 2008 se llevé a cabo el IV Encuentro Nacional de Educacion
Artistica: “Lugares y sentidos del arte en la educacion en Colombia”, en alianza con
el Ministerio de Educacion Nacional, la Universidad Pedagédgica Nacional y la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota.

En 2009 el pais particip6 activamente en la estructuracion del Programa
Iberoamericano de Educacion Artistica, Cultura y Ciudadania liderado por la OEI,
que hace parte de las metas educativas 2021. Se realizaron los Primeros
Encuentros Regionales de Educacion Artistica y Cultural mediante el Comité de
Politicas Publicas. A continuacion, presentamos algunos de los antecedentes
nacionales de politica cultural.

PLAN DE DESARROLLO CULTURAL DE 1976. Considerado en realidad como el
primer plan de politica cultural del pais, fue elaborado por COLCULTURAS3 en el
marco de un proyecto Colombia-PNUD-UNESCO. Ya se hablaba en él sobre el
menester de crear en el pais: “principalmente entre los organismos de decision del
Estado la conciencia sobre la necesidad de incorporar los planes culturales a los
planes generales de desarrollo”. A partir de 1990 la politica cultural logra un
estatuto de mayor importancia en Colombia con el documento “Nueva orientacion
de una politica cultural para Colombia: una cultura para la democracia y una
democracia para la cultura”.

CONSTITUCION DE 1991. La Constitucion de 1991 es el documento basico de las
politicas culturales nacionales. Ella esta atravesada por la cultura como un
elemento estructurante del nuevo orden juridico de la nacién y es un avance valioso
en cuanto a derechos culturales. Varios de sus articulos son contundentes en el
reconocimiento que se le da a la cultura. A continuaciéon, haremos referencia a
algunos: ¢ Articulo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural

3 Instituto Colombiano de Cultura (COLCULTURA), creado en 1968 bajo el gobierno de Carlos Lleras
Restrepo, funcioné como entidad descentralizada del estado adscrita al Ministerio de Educacion
Nacional hasta 1997.
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de la nacion colombiana. ¢ Articulo 8. Es obligacion del Estado y de las personas
proteger las riquezas culturales y naturales de la nacion. ¢ Articulo 10. El
castellano es el idioma oficial de Colombia. Las lenguas y dialectos de los grupos
étnicos son también oficiales en su territorio. La ensefianza que se imparta en las
comunidades con tradiciones linglisticas propias sera bilingte. Articulo 70. El
Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades por medio de la educacion permanente
y la ensenanza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del
proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. E1 Estado reconoce la igualdad
y dignidad de todas las personas que conviven en el pais. El Estado promovera la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la
nacion. ¢ Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son
libres. Los planes de desarrollo econémico y social incluiran el fomento a las
ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creara incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas
manifestaciones culturales, y ofrecera estimulos especiales a personas e
instituciones que ejerzan estas actividades. ¢ Articulo 72. El patrimonio cultural de
la nacion esta bajo la proteccion del Estado. El patrimonio arqueolégico y otros
bienes culturales que conforman la identidad nacional pertenecen a la nacion y
son inalienables, inembargables e imprescriptibles. La ley establecera los
mecanismos para readquirirlos cuando estén en manos de particulares y
reglamentara los derechos especiales de los grupos étnicos asentados en territorios
de riqueza arqueolégica. Por investigaciones realizadas, no es arriesgado afirmar
que muchos de estos logros politico-culturales constitucionales obedecieron a
procesos que se desarrollaron a finales de las décadas de los setenta y de los
ochenta, a pesar de los grandes conflictos vividos en la sociedad colombiana.

La cultura en los tiempos de transicion 1991-1994, como muchos otros paises
latinoamericanos, se enfrentaba a los retos de la apertura econémica, que
implicaba propuestas novedosas y creativas desde el punto de vista cultural. Estas
permitian, considerando el asunto desde la construccion de las localidades y
regiones y desde el proyecto nacional, asumir la apertura econdomica y la inmersion
en los procesos de globalizacién, y lo que es mas comprometedor, en el tema que
nos ocupa, la mundializacion de la cultura. Este plan se orienta a una
reorganizacion del sector, y por primera vez se propone un sistema nacional de
cultura. La descentralizacion del sector cultural es, “Un dialogo politico cultural
para la construccion colectiva de ciudadania cultural”, en Cooperacion cultural.

Los referentes en Colombia frente a la cultura canalizaron sus sugerencias a través
de la Comision del Derecho a la Educacién, Fomento a la Cultura, la Ciencia y la
Tecnologia, que presento propuestas que le dieron un andamiaje basico a la cultura
en la Carta Magna. LA CREACION DEL MINISTERIO DE CULTURA Y LA
PROMULGACION DE LA LEY 397 DE 1997, LEY GENERAL DE CULTURA, al paso
del gobierno siguiente se propuso la creacion del Ministerio de Cultura.

En 1997 se agrego la cultura al campo artistico como area fundamental del
conocimiento. En el afio 2000, el Ministerio de Educaciéon expidi6 los lineamientos

para la educacion artistica después de una amplia concertacién nacional
coordinada por la Facultad de Artes de la Universidad Nacional. Estos lineamientos
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no alcanzaron a impactar pues su aplicacion y divulgacion no fue reglamentada.
La construcciéon de estandares se focalizé en cuatro areas basicas: comunicacion,
ciencias, matematicas, ciencias sociales y la determinacion de competencias
ciudadanas. Para el logro de estos estandares se reconoce la educacion a través de
las artes y la cultura como una herramienta eficaz.

La Ley General de Cultura de 1997 establece que el Ministerio de Cultura debe
ocuparse de la formacion y especializacion de los creadores de todas las
expresiones artisticas y culturales a través de todas sus direcciones, promoviendo,
en coordinacion con el Ministerio de Educacion Nacional, la creacion de programas
académicos de nivel superior en el campo de las artes. Igualmente senala la
responsabilidad de orientar, coordinar y fomentar el desarrollo de la educacion
artistica no formal (hoy denominada educacion para el trabajo y desarrollo
humano) como factor social, y sefala a las casas de la cultura como centros de
formacion artistica y cultural. Para tal efecto establece el Sistema Nacional de
Formacion Artistica y Cultural (SINFAC) como el organismo de implementacion de
estas politicas.

Laley 397 de 1997 General de Culturay la Ley 1185 de marzo de 2008 reglamentan
en varios articulos diversas orientaciones sobre la participaciéon de las instituciones
educativas en los procesos culturales de la Nacion. Asi mismo, establecen la
responsabilidad del ciudadano que requiere el pais y sefialan los lineamientos que
deben asumir las instituciones de educacion superior para tal fin. Los procesos
abordados sobre arte y cultura han contribuido al tema de identidad y dialogo
cultural, y son un aporte de fortalecimiento y desarrollo.

EL MINISTERIO DE CULTURA Y SU ORGANIZACION. El Ministerio de Cultura de
Colombia, maximo organismo encargado de liderar la formulacion de las politicas
culturales y de impulsar su ejecucion, como se dijo, es creacion de la Ley 397 de
1997, Actualmente se encuentra en curso el proyecto de ley para su actualizacion
organizativa. El ejercicio de formulacion y ejecucion de las politicas culturales
formulados desde el Ministerio, apuntan a que sean propuestas de Estado, pero
muchas de ellas no han tenido continuidad. Esto implica seguimiento, evaluacion,
recontextualizacion y reformulacion. El articulo 66 de la Ley 397 de 1997 dice:
Créase el Ministerio de Cultura como organismo rector de la cultura, encargado de
formular, coordinar, ejecutar y vigilar la politica de Estado en la materia en
concordancia con los planes y programas de desarrollo, seglin los principios de
participacion contemplados en esta ley.

En lo referente a la inversién publica para el sector desde el nivel central, ésta
representa un monto significativo dentro del conjunto del presupuesto del
Ministerio de Cultura, sin embargo, como se anota, resulta todavia insuficiente, y
se complementa con recursos de los niveles departamental y municipal, con
aportes del sector privado y con generacion de ingresos propios. Este dinamismo
evidenciado en el crecimiento de los proyectos sinfonicos dirigidos a infancia y
juventud, con orientacion social y educativa, contrasta con la situacion critica que
se enuncia en el nivel profesional, la cual afecta estructuralmente a las
instituciones que, dentro de los agentes del campo musical sinfénico, tienen la
funcion de ser los espacios de desarrollo y desempeno artistico, laboral e intelectual
de los profesionales de la practica musical. En vista de las dificultades enunciadas
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y con base en las potencialidades de desarrollo para el sector, dada la tendencia de
crecimiento de proyectos orquestales en el nivel infantil y juvenil, se han iniciado
procesos de organizacion sectorial promovidos por el Ministerio de Cultura dentro
de los lineamientos de fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura.

Desde el ano 2002 se consolido la Red Nacional de Orquestas Sinfonicas y, desde
el ano 2005 se creo el Comité Nacional Sinfonico como un espacio de encuentro
entre las diferentes organizaciones generadoras de proyectos sinfonicos de caracter
profesional que se afianza como un espacio de construccion participativa para la
concertacion de las politicas publicas que favorezcan el desarrollo del sector
profesional de la musica.

Dos fuentes confluyeron en la construccion de la mirada hacia la educacion y
formacion en el campo de las artes: una teorica, relacionada con la filosofia y la
literatura, y otra practica, relacionada con las construcciones y ornamentaciones
de los edificios emblematicos de la nacion, manifestaciones de los paradigmas
culturales de Occidente. Tal como lo expresara el rector de la Universidad Nacional,
Manuel Ancizar, la urgencia por organizar escuelas de educacion artistica estaba
relacionada con el desarrollo industrial del pais y la capacidad competitiva de los
artesanos y artistas para mejorar la economia nacional. Es a partir de la segunda
mitad del siglo XX que las escuelas de artes independientes adscritas a la
Universidad Nacional, en el centro del pais y en las principales capitales, se
convierten en fuente de manifestaciones artisticas profesionales, como el teatro
moderno colombiano y los salones de artistas. Hacia los afios setenta se destaco la
institucionalidad publica cultural conformada por escuelas de bellas artes y sus
producciones. La educacion artistica, a partir de la Ley 115 de 1994, se ha
formalizado en la ensenanza basica y media, y la Ley 30 de 1992 de Educacion
Superior, ha ampliado la oferta educativa en artes.

Las transformaciones en la gestion publica de la cultura en Colombia, en la ultima
década del siglo XX y la primera del siglo XXI, generaron condiciones para el
debilitamiento progresivo de las agrupaciones sinfonicas de caracter profesional,
constituidas mayoritariamente, en su origen, como conjuntos musicales
institucionales de las organizaciones publicas de educacion y cultura o de las
instituciones publicas de nivel superior de los centros urbanos o los entes
territoriales mas prominentes — incluido el nivel nacional. Por una parte, la
migracion de un concepto de cultura asociado a las manifestaciones mas
tradicionales de las artes canonicas occidentales (Opera, ballet, teatro de repertorio,
orquestas sinfonicas, canto lirico, musica de camara, museos), hacia un concepto
de cultura entendida como un conjunto de expresiones de grupos humanos y
comunidades, ha modificado los principios y estrategias de desarrollo cultural del
sector publico en Colombia.

A partir del reconocimiento del pais como pluricultural en la Constitucion Politica
de 1991, el énfasis de la acciéon publica de cultura se transforma dejando de ser el
Estado el responsable de proveer una “cultura oficial” al conjunto de la poblacion,
para ser el garante de las condiciones para que las diferentes comunidades
desarrollen y circulen sus expresiones. Por otra parte, la modernizacion y
racionalizacion del gasto publico, en el sector cultural, dio como resultado la
suspension generalizada de los contratos de los artistas que ejercian sus funciones
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en dichas instituciones en calidad de trabajadores oficiales o empleados publicos.
Para el caso de la musica sinfonica, esto generé la liquidacion de las orquestas
Sinfonica de Antioquia, en 1994 y Sinfénica del Valle y Sinfénica de Colombia, en
2002, y de las bandas Sinfonica Distrital de Bogota, en 2000, Sinfonica Nacional,
en 2002 y las departamentales de Bolivar, Cesar, Norte de Santander, Quindio,
Santander y Tolima, entre otras.

El Plan Decenal de Cultura 2001-2010 reconoce a la educacion artistica y
cultural como una de sus politicas en el campo de memoria y creacion. Igualmente,
el CONPES de Sostenibilidad del Plan Decenal de Cultura y, los documentos de
Agenda Interna — 2019 designan a la educacion artistica y cultural como estrategia
fundamental. Desde los anos setenta y ochenta el Instituto Colombiano de Cultura
(Colcultura) desarrolldo un gran despliegue de talleres y cursos de formacion
artistica en musica, danza y teatro, fundamentalmente, y sostenia
economicamente la Escuela Nacional de Arte Dramatico (ENAD). Con la creacion
del Ministerio de Cultura en 1997, se ha pasado del fomento a talleres puntuales
o de escuelas estables al fomento de ciclos formativos mas duraderos y a tercerizar
con las universidades y las instituciones culturales y educativas, los programas de
fomento en este campo. Actualmente, los planes de la Direccion de Artes dedican
gran parte de sus recursos al fomento de procesos pedagbdgicos en artes como
prioridad ineludible, considerando las funciones relativas a la dignidad y
profesionalizacion de los artistas para democratizar las practicas artisticas y
culturales. En el Plan Nacional de Concertacion, la linea de apoyos a la formacion
artistica y cultural recibe el segundo renglén de demandas y solo atiende el 15%
de lo solicitado.

El Plan Decenal de Cultura 2012-2021 reconoce que las universidades generan y
articulan procesos culturales desde la investigacion, e igual da gran importancia a
la consolidacion de la dimensién de la formacion y a la profesionalizacion de actores
y agentes. Las politicas publicas deben buscar crear condiciones y oportunidades
para que las personas puedan “realizar el tipo de vida que consideren valioso y
deseable, basandose para ello en el conjunto de bienes que se encuentren
disponibles en la sociedad, y que pueden utilizar efectivamente para el
cumplimiento de sus fines. El aumento en la provision de bienes es el fundamento
de la ampliacién de las capacidades. La adquisicion de titularidades y los bienes
de diverso tipo permiten que las personas puedan ejercer sus derechos”.

En el Plan Nacional de Cultura 2024-2038 existe una constante preocupaciéon
por la cultura en localidades y regiones, y por la construccion de una Colombia
digna que logre resolver problemas enormes de violencia e inequidad y que revele
su gran riqueza y diversidad cultural, elementos utiles para enfrentarse al mundo
en un dialogo fructifero. Pero esto pasa indiscutiblemente por la consolidacion de
la politica cultural, que sin lugar a duda contribuira a construir el proyecto
cultural por excelencia y de gran urgencia: la paz. Por ello el Plan Nacional de
Cultura se constituye en la politica de Estado que permite orientar, garantizar y
estimular las acciones de manera planificada, articulada, coordinada y con una
vision a largo plazo que garantice las condiciones y mecanismos que requieran los
procesos culturales. El Plan Nacional de Cultura con un enfoque biocultural,
reconoce la inmensa diversidad cultural y biologica de nuestros territorios, asi
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como el rol protagonico de las culturas, las artes y los saberes en la era del
cambio. Su desarrollo se plantea a partir tres campos de trabajo: Diversidad y
dialogo intercultural, Memoria y creacion cultural y Gobernanza y sostenibilidad
cultural.

Asi mismo, identifica temas estratégicos para el desarrollo del sector en el
presente y futuro: cultura libre de exclusiones; igualdad de género; accién
climatica; memoria y la inteligencia artificial en el contexto de la cultura;

discriminaciones y sexismos, y practicas culturales en contextos urbanos.

Las politicas culturales distritales de Bogota 2004-2016 fueron el resultado de un
proceso de concertacion en las instancias del Sistema Distrital de Cultura. Al poner
el foco en las practicas de los actores (creacion, formacion, investigacion,
circulacion, apropiacion) y en los procesos (organizacion, planificacion, fomento e
informacion), se estableci6 un marco (campo) de relacionamiento que articula
instituciones, profesiones, disciplinas académicas, publicos en torno a dichas
practicas y procesos.

Por su parte, la Direccion de Infancia y Juventud ha asumido la coordinacion y
organizacion del SINFAC4. El trabajo articulado entre las direcciones del Ministerio
en la Direccion de Infancia y Juventud y Direccion de Artes condujo a la instalacion
de una mesa intersectorial con el Ministerio de Educacion Nacional. Esta
interlocucion dio como resultado el posicionamiento de ACOFARTESS y la inclusion
de las artes en el Plan Nacional de Musica para la Convivencia 2003-2006 y 2007-
2010 y, al Plan Nacional para las Artes 2006-2010 en las salas de la Comision
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CONACES) o
Salas CONACES, dando apertura a la Sala de Artes. Igualmente, la alianza con el
SENA se ha consolidado mediante el desarrollo de las actividades de la Mesa
Sectorial de Musica, y la reciente instalacion de la Mesa Sectorial en Artes
Escénicas. El analisis de las acciones lideradas por el SINFAC, arriba mencionadas,
derivé en la propuesta de una reestructuracion de este, entendiendo el Sistema
como un organismo intersectorial permanente de coordinacion y orientacion de la
formulacion de politica y regulacion de la educacion artistica. Esta
reestructuracion se considera uno de los avances mas significativos del convenio
en mencion.

Respecto al establecimiento de las Artes Plasticas y Visuales, la fundacion de la
Escuela Nacional de Bellas Artes el 20 de julio de 1886, se consolid6 posteriormente
como Facultad de Bellas Artes y Arquitectura (1934) y hacia el afio de 1945 como
Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia (Vasquez, 2016), siendo
este el modelo que impero6 en el pais y que fue base para la creacion de varias de
las Escuelas de Bellas Artes en el pais, entre ellas la Escuela de Bellas Artes y
Cultura de la Universidad del Tolima (1956-1979), y el actual programa de Artes
Plasticas y Visuales.

4 Sistema Nacional de Formacién Artistica y Cultural
5 Asociacién Colombiana de Facultades y Programas de Artes (ACOFARTES)

14
VICERRECTORIA DE DESARROLLO HUMANO




y)
"/ Centro

B
Politica de Cultura y Patrimonio m ~ ) Vicerrectoria de
Desarrollo Humano \# Cultural

de la Universidad del Tolima 3

O

del Tolima DE ALTA CALIDAD

1.3. Politicas culturales en las Instituciones de Educacion Superior

Para hablar de politicas culturales en las instituciones de educacion superior,
debemos revisar el rol que el bienestar universitario le dio a la cultura, en donde la
formacion y la vida universitaria estan intimamente ligadas. Esta dimension fue
institucionalizada en los anos ochenta y tiene varios antecedentes que vale la pena
describir. Sin lugar a duda, uno de los mas relevantes, fue la creacion de la
Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) en 1957 la que marco el inicio
de la reflexion y la accion en torno al bienestar universitario. Dicha asociacion se
cre60 con tres areas tematicas: deportes, cultura, y promocion del desarrollo
humano y salud integral. Es importante este antecedente pues en los anos
cincuenta las prioridades del Estado y de las universidades giraban alrededor de
otros temas como el fortalecimiento de las universidades y el aumento de la
cobertura con la creacién de nuevas instituciones; por lo tanto, los debates se
centraban en la autonomia, la financiacion y los programas académicos. En los
anos sesenta, si bien comenzaba a discutirse el tema de la formacion integral y el
papel de la cultura en el mismo, este aparecia como un tema complementario y era
tratado bajo el mismo criterio de las pequenas inversiones.

Mesa de Politicas Culturales del Comité ASCUN Cultura, nodo Bogota: En esta
experiencia, cerca de nueve universidades integrantes del nodo identificaron como
problematico el hecho de la centralizacion de la politica institucional en materia
cultural en aspectos relacionados con el bienestar bajo un enfoque asistencial de
corte psico-afectivo que por supuesto esta centrado en la “condicion de estudiante”.
En esta perspectiva, lograron desarrollar algunos acuerdos relacionados con la
necesidad de definir fundamentos conceptuales comunes que les permitiera
comprender entre otras cosas, como se entiende institucionalmente la cultura.
Ademas de ello se buscaba realizar un estado general de la situacion de las areas
de cultura de dichas universidades (al menos en las que existian), enmarcar el
concepto de cultura que abordaron en las misiones institucionales, incluirla como
indicador para procesos de acreditacion, acercarse a las dinamicas del distrito en
materia cultural y definir un diagnostico de infraestructuras y recursos disponibles
en cada Universidad. Este proceso ha tenido diversos momentos institucionales y
no ha podido configurar un proceso que lleve a la consolidacion de unos marcos de
politica cultural universitaria para el distrito. (Diaz, 2010).

Mesa Cultural de Instituciones de Educacion Superior en Antioquia: En este
proceso el liderazgo de la Universidad de Antioquia ha sido relevante, pues ha
configurado documentos que han orientado el trabajo conjunto de casi siete
universidades que se han planteado problemas de concepto y sus expresiones en
las practicas institucionales alrededor de la cultura. Del proceso de la mesa se ha
logrado la articulaciéon de la oferta institucional relacionada con los grupos
artisticos para la movilizaciéon de todas estas agrupaciones a través de esta red,
ademas de ello, se establecieron elementos de diagnoéstico sobre las dinamicas de
cada institucion cultural. Sin embargo, lo mas significativo de todo este proceso,
esta representado en el logro de construir el plan de cultura para la Universidad
de Antioquia, asi como la nocion de “La Cultura: Fundamento de una universidad
pertinente” en la que se condensa la idea de ver la universidad como “centro de
cultura por excelencia” entendiendo lo cultural como eje transversal de la mision
institucional. (Vicerrectoria de Extension Universidad de Antioquia, 2007).
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El proceso formativo y educativo de la universidad es esencialmente un proyecto
cultural. Por lo tanto, la vida universitaria se juega también en el terreno de las
representaciones y lo simbodlico, ademas de ser un espacio para las practicas
artisticas y expresiones patrimoniales y culturales. Sin embargo, este
reconocimiento no siempre ha tenido un correlato en la manera en que la cultura
ha sido gestionada al interior de las IES en su articulacion con las funciones de
docencia, investigacion y extension. Precisamente estas y otras reflexiones sobre la
relacion entre proyecto universitario y cultura estan en la base de los diversos
encuentros académicos sobre el tema llevados a cabo en Colombia, algunas de sus
conclusiones condensadas en: Politicas culturales para la educacion superior en
Colombia: nuestro proyecto comun (2013)

1.4. Politicas culturales en el ambito institucional

La Universidad del Tolima, en su Resignificacion Proyecto Educativo Institucional
PEI y en el Plan de Desarrollo institucional 2023, son los documentos
institucionales que senalan la mision de la Universidad en los siguientes términos:
“La Universidad del Tolima es una Institucion de Educacion Superior de caracter
publico, lider en la region con reconocimiento nacional, que promueve la
construccion del conocimiento, la paz y el desarrollo humano desde un enfoque
critico, auténomo y ético, que garantice la formacion libre e integral de la
ciudadania. Se considera como un ecosistema comunicacional e intercultural de
aprendizajes, enfocado en el desarrollo de la ciencia, la investigacion, la tecnologia,
la innovacion, las artes, la cultura, el multilingliismo y la preservacion ambiental.
Asi, da respuesta a las necesidades del contexto para la formacion de un ser
humano que cuide de si mismo, con respeto por el ambiente, la inclusion, el género
y la diversidad, fomentando la creatividad y el pensamiento critico y aportando al
desarrollo de capacidades humanas hacia la busqueda del buen vivir en una
sociedad democratica y equitativa”. (UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, 2023)

Dentro de la Resignificacion Proyecto Educativo Institucional — PEI, se establece
que: “La Universidad del Tolima es uno de los bienes patrimoniales mas
importantes del departamento porque en ella converge buena parte de la
comunidad académica, cientifica y artistica de la region. De hecho, en nuestro
claustro se han formado algunas de las mentes mas brillantes de la historia
reciente de nuestro pais y, los aportes que el alma mater ha brindado al territorio
a través de sus estudiantes, profesores(as), graduados(as) y funcionarios(as) no se
limitan a la formaciéon de profesionales. Estos se cristalizan en aspectos como los
proyectos de investigacion accion participativa, la construccion de paz, la defensa
de la vida, la apropiacion social del conocimiento y los desarrollos a escala humana
a lo largo y ancho del pais.” (UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, 2023)

El horizonte de todos sus esfuerzos, asi como la formacion integral de sus
estudiantes, sera su propésito fundamental mediante una educacién activa y
creativa. Se promovera la consolidacion de su comunidad educativa; se trabajara
en la construccion de una estructura académica enmarcada en el ambito nacional
que permita el enriquecimiento del conocimiento para aportar a la solucion de
problemas del pais y, se propiciara el intercambio de experiencias y programas a
nivel internacional.
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Es necesario manifestar que entre sus objetivos se encuentran algunos que estan
enmarcados en el desarrollo de una cultura integral dentro del campus, entre ellos
estan: fomentar la educacion y la cultura ambiental; contribuir con el Estado en el
analisis del diseno de politicas publicas, aportando datos, informacion y
conocimiento que sirvan de referente para su formulacion, llevar a cabo acciones
orientadas a la conservacion del patrimonio cultural y ambiental de la region y del
pais; promover el desarrollo de una cultura politica que respete los Derechos
Humanos; contribuir al fortalecimiento de la cultura de la paz, la convivencia
pacifica y la soluciéon de conflictos en el marco de la Politica de Desarrollo Humano.
El compromiso social intrinseco pasa por la construccion de una nocion de
desarrollo humano que considera el tipo de persona, ciudadano o estudiante que
hace vida universitaria. En este sentido, el desarrollo humano es considerado como
un proceso de reconocimiento, respeto y acogimiento de la vida misma, de los otros
y de otras tradiciones. De esta manera, se debe considerar el cuidado de si mismo,
la responsabilidad con el campus y el bienestar de las personas que lo transitan a
diario.

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano agrupa desde las direcciones de Bienestar
Universitario y Centro Cultural las actividades deportivas, culturales y de bienestar
en general. El Bienestar Universitario se adhiere a la vocacion cultural, desde su
politica, con diversas actividades de oferta cultural, las cuales se desarrollan tanto
a nivel interno como en eventos externos dentro y fuera de la ciudad de Ibagué,
tales como las embajadas culturales.

El Centro Cultural Universitario de la Universidad del Tolima surge para
programar, coordinar, organizar y ejecutar diversas actividades de caracter cultural
de servicio a la Universidad que promuevan el desarrollo de la cultura en todas sus
manifestaciones, nace mediante acuerdo del Consejo Superior No. 067 en
septiembre de 1988 y tiene como objetivos coordinar y optimizar los recursos de la
institucion para mejorar su eficacia, desarrollar un modelo de desarrollo humano
integral para los egresados, ofrecer programas de formacion en cultura y artes,
promover la investigacion en areas culturales, fortalecer las agrupaciones artisticas
existentes y crear nuevas, coordinar actividades culturales con otras unidades
académicas, establecer convenios y formular programas culturales para el fomento
del patrimonio cultural de la region. El Centro Cultural Universitario se considera
un logro institucional que cumple con la mision social de la universidad de
mantener actividades de extension cientifica, cultural y de servicios a la
comunidad, promoviendo el conocimiento, los valores de la nacionalidad y el goce
de la cultura en Colombia.

Estas unidades han tenido una tendencia a desarrollar tareas sin una organicidad
o0 conexion con las demas areas de la universidad que realizan actividades
concernientes a la cultura, que permitan articularlas, y ser un ejercicio
institucional, por ende, se percibe como una suerte de activismo, sin marcos o
lineamientos claros. Esta misma situacion se presenta en las otras unidades
académicas que desarrollan sus procesos formativos, de investigacion y de
proyeccion social al margen de las dinamicas de las oficinas antes descritas, Por
ejemplo, el Museo Antropologico, adscrito a la Facultad de Ciencias Humanas y
Artes, la direccion de Gestion de Bibliotecas, el Archivo Histérico y Archivo General,
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el Jardin Botanico Alejandro Von Humboldt, La libreria y el sello editorial, los
observatorios con los que cuenta la Universidad (del empleo y recursos humanos,
de paz y derechos humanos, de ciencia, tecnologia e innovacion y de la educacion),
el centro de estudios regionales, CERE y las colecciones patrimoniales, tales como
la coleccion de peces, de maderas, zoologica, entomologica, la pinacoteca, entre
otras, donde su actuacion incide dentro y fuera de la Universidad; asi mismo,
desarrollan acciones directas sobre procesos culturales, pero poco articulados
entre si; las actividades que se programan desde los diferentes grupos aislados o
desde las unidades académicas o administrativas chocan programaciones en los
espacios fisicos. Por supuesto, dichas dinamicas aportan de manera directa a las
funciones misionales de la Universidad, pero requieren mejores procesos de
planificacion que les otorgue un papel preponderante en las dinamicas académicas.

Otra caracteristica fundamental de las acciones que adelanta la Universidad se
encuentra en la dinamica de los diversos medios de comunicacion con que cuenta
la institucion y que responden a la necesidad de informar sobre esas acciones. En
la pagina web principal de la Universidad se encuentran las noticias mas relevantes
del momento; asi mismo, el Grupo de Comunicaciones e Imagen de la UT, a través
del correo institucional, envia las ultimas noticias a través de su Boletin
Informativo; la radio de la Universidad del Tolima (106.9 FM) presenta una
programacion variada en la cual también se encuentra lo cultural; mas una serie
de programas y podcasts que enfatizan la gestion de la administracion entre las
cuales se encuentra la actividad cultural de la universidad; por otra parte, cada
unidad académica y administrativa de la Universidad transmite informacion a
través de sus redes sociales. Es de considerar que se debe fortalecer la
comunicacion entre unidades y generar estrategias que permitan una
comunicacion eficaz de la cultura hacia los distintos sectores que impacta.

1.5. Marco normativo

Década de los Ochenta

Ley 23 de 1982. (Modificado por Ley 2294 de 2023 y Ley 1915 de 2018). En la
cual se regulan los derechos de autor.

Ley 45 de 1983. Por medio de la cual Colombia adhiere a la Convencion de
Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (UNESCO, 1972).

Ley 36 de 1984. En la cual se reglamenta la profesion de artesanos, Junta
Nacional de Artesanias.

Ley 63 de 1983. Por medio de la cual Colombia adhiere a la Convencién sobre las
medidas que deben adoptarse para prohibir e impedir la importacién, la
exportacion y la transferencia de propiedad ilicitas de bienes culturales (UNESCO,
1970).

Ley 25 de 1985, Por la cual se conceden facultades extraordinarias para la
creacion del Fondo de Seguridad del Artista Colombiano.

Decreto 374 de 1985. En el cual se promulga la creacion del Consejo Nacional del
Libro.

Ley 84 de 1988. En la cual se establece el régimen tributario para entidades sin
animo de lucro.
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Ley 9 de 1989 (Articulo 10 sustituido por el Articulo 138 de la Ley 338 de 1997.
Modificado Articulo 58 Ley 338 de 1997). Ley de Reforma Urbana, en la cual se
estipula la necesidad de considerar el patrimonio cultural dentro de esta reforma.
Ley 80 de 1989. (Reglamentada por el Decreto 1382 de 1995. Reglamentada
parcialmente por el Decreto 1515 de 2013) En la cual se promulga la creacion del
Archivo General de la Nacion.

Década de los Noventa

Constitucion Politica de 1991.

Ley 14 de 1991. (Derogada Parcialmente por la Ley 182 de 1995) En la cual se
establecen normas sobre el servicio de television y radiodifusion nacional.

Ley 70 de 1993. En la cual se reconocen la propiedad colectiva de la tierra de las
comunidades afrocolombianas.

Ley 160 de 1994. (Derogado por Ley 1152 de 2007) Por la cual se crea el Sistema
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino. Esta ley pretende
garantizar a la mujer campesina e indigena las condiciones y oportunidades de
participacion equitativa en los planes, programas y proyectos de desarrollo
agropecuario, propiciando la concertacion necesaria para lograr el bienestar y
efectiva vinculacion al desarrollo de la economia campesina.

Ley 21 de 1991. Por medio de la cual se aprueba para Colombia lo adoptado en el
Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes, en la
762 reunion de la Conferencia General de la O.I.T., Ginebra 1989.

Ley 30 de 1992. (y todas sus modificaciones hasta la fecha) Por la cual se organiza
el servicio publico de la Educacion Superior.

Ley 98 de 1993. En la cual se dictan normas sobre democratizacion y fomento del
libro colombiano.

Ley 44 de 1993. En la cual se modifican las leyes del 82 sobre derechos de autor.
Ley 115 de 1994. (y todas sus modificaciones hasta la fecha) En la cual se expide
la ley general de educacion. Esta abre una perspectiva de trascendencia para uno
de los aspectos mas cruciales dentro de las politicas culturales: la articulacion
educacion - cultura.

Ley 182 de 1995. (Derogada por la Ley 1150 de 2007, Adicionado por Decreto 658
de 2020, Adicionado por Decreto 554 de 2020, Adicionado por Decreto 516 de 2020)
En la cual se reglamenta el servicio de television y se formulan politicas para su
desarrollo.

Decreto 853 de 1995. En el cual se declara la celebracion del Dia Nacional del
Patrimonio Cultural, en todo el territorio colombiano.

Ley 340 de 1996. Por medio de la cual Colombia adhiere a la Convencion para la
proteccion de los bienes culturales en caso de conflicto armado (UNESCO, 1954).
Ley 397 de 1997. (Modificada por la Ley 1185 de 2008 y la Ley 2319 de 2023) Ley
General de Cultura, en la cual se regula el derecho a la cultura y promueve y
protege el ejercicio de los derechos culturales, estableciendo las bases de
coordinacion para el acceso de los bienes y servicios que presta el Estado en
materia cultural.

Ley 388 de 1997. (Modificada por la Ley 2037 de 2020 y la Ley 2079 de 2021) Ley
de Ordenamiento Territorial, en la cual se modifica la Ley 9 de 1989.

Decreto 1494 de 1998. (Derogado por el Articulo 13 del Decreto 3600 de 2004)
En la cual se reglamenta la composicion y funciones de los Consejos Nacionales de
las Artes y de la Cultura.
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Década del 2.000

Ley 594 del 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y otras
disposiciones.

Ley 666 de 2001. En la cual se autoriza la emision de la estampilla “Procultura”.
Decreto 2268 de 2002. El cual modifica la composicion de la Comision de
Antigiiedades Naufragas.

Decreto 267 de 2002. (Modificado y adicionado por la Ley 1807 de 2016, el
Decreto 2037 de 2019 y el Decreto 405 de 2020) Por el cual se integra el Consejo
Nacional del Libro y la Lectura y se reglamentan sus funciones.

Ley 814 de 2003. Ley de Cine, y sus decretos reglamentarios, reglamento definitivo
para promover la produccion cinematografica, pues Colombia estaba en mora de
formular politicas culturales al respecto.

Decreto 2290 de 2003. (Derogado por el Articulo 11 del Decreto Nacional 1313 de
2008) Por el cual se reglamenta la composicion, funciones y régimen de sesiones
del Consejo de Monumentos Nacionales.

Decreto 1782 de 2003. Por medio del cual se reglamenta la composicion y
funcionamiento del Consejo Nacional de Cultura, la eleccién y designacion de
algunos de sus miembros.

Decreto 826 de 2003. Por el cual se modifica el Decreto 267 de 2002, y en el cual
se versan normas sobre la integracion del Consejo Nacional del Libro y la Lectura.
Decreto 1746 de 2003. (Derogado por el Articulo 22 del Decreto 2120 de 2018)
Por el cual se determinan los objetivos y la estructura organica del Ministerio de
Cultura, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1747 de 2003. Por el cual se modifica la planta de personal del Ministerio
de Cultura. (Derogado por el Articulo 22 del Decreto 333 de 2014)

Decreto 3600 de 2004. En el cual se reglamenta la composicion y funciones de
los consejos nacionales de las artes y la cultura y dicta otras disposiciones.

Ley 932 de 2004. Por la cual se crean incentivos a las donaciones y contribuciones
de mecenazgo para fomentar el incremento de las colecciones para el
funcionamiento y desarrollo de los museos publicos y privados.

Ley 881 de 2004. Por la cual se rinde homenaje al artista nacional.

Ley 899 de 2004. (Declarada inexequible en sentencia C-400-05 MP Humberto
Antonio Sierra Porto. Por medio de la Ley 1130 de 2007 se aprob6 dicho protocolo)
Por la cual se aprueba el 2° Protocolo de la Convencion de la Haya de 1954 para la
Proteccion de Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado.

Ley 1037 de 2006. Por medio de la cual Colombia adhiere a la Convencion para
la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial (UNESCO, 2003).

Ley 1170 de 2007. Por medio de la cual se expide la ley de teatro colombiano y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1185 de 2008. En la cual se modifica la Ley 397 DE 1997 (Ley General de
Cultura) El Titulo II de la Ley General de Cultura, y en la cual se establecen los
lineamientos generales para la gestion y la proteccion del patrimonio cultural de la
nacion.

DECRETO 1313 DE 2008. Desde la expedicion de la Ley 163 de 1959, el Estado
colombiano ha reconocido que, si bien “el patrimonio cultural de la nacién esta
bajo la proteccion del Estado” (Constitucion Politica de Colombia, articulo 72). El
Decreto 1313 del 23 de abril de 2008 reglamenta la Ley 1185 de 2008 en lo
relacionado con los Consejos de Patrimonio Cultural.
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DECRETO 763 DE 2009. Para reglamentar “lo correspondiente al patrimonio
cultural de la nacion de naturaleza material”, establece los tipos de obras y los
principios generales para la intervencion de BIC (Beneficio e Interés Colectivo)
inmuebles, asi como los principios y los tipos de acciones e intervenciones que se
pueden ejecutar para BIC muebles. Asi mismo, el decreto reglamenta lo relacionado
con la enajenacion y los contratos sobre BIC de entidades publicas y con los
estimulos tributarios para la conservacion y mantenimiento de BIC.

DECRETO 2941 DE 2009. Luego de incluir el tema del patrimonio cultural
inmaterial en el articulo 8 de la Ley 1185 de 2008, el 6 de agosto de 2009 se expidio
el Decreto 2941 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 397 de 1997
modificada por la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al patrimonio cultural
de la nacion de naturaleza inmaterial”. Este decreto define los ambitos de cobertura
del patrimonio cultural inmaterial y reglamenta lo relacionado con la LRPCI,
estableciendo sus campos de alcance.

Ley 1304 de 2009. Por medio de la cual se aprueba el Convenio de Unidroit sobre
los Bienes Culturales Robados o Exportados Ilicitamente firmado en Roma el 24 de
junio de 1995.

Década de 2010 hasta la fecha

Ley 1379 de 2010. Por la cual se organiza la Red Nacional de Bibliotecas Puablicas
y se dictan otras disposiciones.

Ley 1381 de 2010. En la cual se establece el reconocimiento, fomento, proteccion,
uso, preservacion y fortalecimiento de las lenguas de los grupos étnicos de
Colombia y sobre sus derechos linglisticos y los de sus hablantes.

CONPES 3659 de 2010. Politica Nacional para la promocion de las industrias
culturales en Colombia.

CONPES 3658 de 2010. Lineamientos de Politica para la recuperacion de los
centros histéricos en Colombia.

Ley 1448 de 2011. (Modificada por la Ley 2343 de 2023 y la Ley 2078 de 2021)
Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1493 de 2011. (Modificada por el Decreto 537 de 2017 y la Resolucion 2426
de 2012) En la cual se formaliza el sector del espectaculo publico de las artes
escénicas, se otorgan competencias.

Ley 1556 de 2012. (Modificado por el Articulo 178 LEY 1955 de 2019) En la cual
se fomenta el territorio nacional como escenario para el rodaje de obras
cinematograficas.

Ley 1675 de 2013. Ley de patrimonio cultural sumergido.

CONPES 3803 de 2014. Politica Nacional para la preservacion del Paisaje Cultural
Cafetero de Colombia.

Decreto 2358 de 2019. Decreto Unico reglamentario del sector cultural, en lo
relacionado con el patrimonio cultural material e inmaterial.

LEY 2070 DE 2020. Por la cual se dictan medidas para la reactivacion y
fortalecimiento del sector cultura, se crea el Fondo para la Promocion del
Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad Foncultura y se dictan otras
disposiciones.

Ley 2184 DE 2022. Por medio de la cual se dictan normas encaminadas a
fomentar, promover la sostenibilidad, la valoracion y la transmision de los saberes
de los oficios artisticos, de las industrias creativas y culturales, artesanales y del
patrimonio cultural en Colombia y se dictan otras disposiciones.

21

VICERRECTORIA DE DESARROLLO HUMANO




®
Politica de Cultura y Patrimonio m ) Vicerrectoria de "'g Centro
de la Universidad del Tolima mveridod | acoeomaos  D@SAITOll0 Humano \\ Cultural

Ley 2319 DE 2023 por medio de la cual se reforma la ley 397 de 1997, se cambia
la denominacion del ministerio de cultura, se modifica el término de economia
naranja y se dictan otras disposiciones.

Decreto 458 de 2024 Por medio del cual se reglamenta el articulo 188 de la Ley
2294 de 2023, en cuanto a la estructura y funcionamiento del Sistema Nacional
de Formacion y Educacion Artistica y Cultural para la convivencia y la paz, se
adiciona el articulo 1.1.3.8., y la Parte XIII al Libro II del Decreto 1080 de 2015, y
se dictan otras disposiciones.

NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL

Acuerdo N.° 067 de 1988 (septiembre 15) “Por medio del cual se creay
reglamenta el Centro Cultural Universitario de la Universidad del Tolima”.

Acuerdo N.° 022 de 2011 (febrero 2) por medio del cual se reexpide y reglamento
del sistema de publicaciones de la Universidad del Tolima y se crean algunas
instancias y se deroga el acuerdo No. 016 de 2011.

Acuerdo N.° 042 de 2024 (noviembre 20 2024) “Por medio del cual se establecen
la Politica para los graduados de la Universidad del Tolima”.

Acuerdo N.° 0112 DE 2019 (15 agosto) por el cual se aprueba la Politica de Paz
de la Universidad.

Acuerdo N.° 009 DE 2024 “Por el cual se aprueba la Politica de Regionalizacion
de la Universidad del Tolima”.

Acuerdo N.° 023 de 2021 (31 mayo) "Por el cual se aprueba la Politica de
Inclusion y Diversidad de la Universidad del Tolima".

Acuerdo N.° 046 de 2022 (17 de diciembre) "Por el cual se aprueba la Politica
Ambiental de la Universidad del Tolima".

Acuerdo N.° 052 de 2021 (octubre 29 de 2021) por medio del cual se aprueba la
politica de prevencion y reduccion de dafios asociado al consumo de SPA.

Acuerdo N.° 064 de 2021 (noviembre 30 de 2021) “Por medio del cual se
aprueba la Politica Integral de Bienestar Universitario".

Acuerdo N.° 065 de 2021 (noviembre 30 de 2021) “Por medio del cual se
aprueba la Politica de Género de la Universidad del Tolima."

Acuerdo N.° 071 de 2021 (29 diciembre) “Por el cual se aprueba la politica de
Internacionalizacion de la Universidad del Tolima”.

Acuerdo N.° 049 de 2022 “Por medio del cual se aprueba la actualizacion de la
Politica de Extension y Proyeccion Social de la Universidad del Tolima, y se dictan
otras disposiciones.”
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CONCEPTUALIZACION
1.6. Concepto de Cultura y Patrimonio para la Universidad del Tolima

Para efectos de las respectivas claridades conceptuales la presente Politica de
Cultura y Patrimonio luego de amplias revisiones documentales y de
conversaciones con la comunidad universitaria, sector externo, expertos en
politicas culturales, revision documental, entrevistas con representantes del arte y
la cultura, analisis del comité asesor, se determino que la Universidad del Tolima
entiende los conceptos de cultura y patrimonio de la siguiente manera:

1.6.1. Concepto de Cultura.

La cultura, como base constitutiva en la conformacion de los sujetos y las
comunidades, se manifiesta en el entramado de practicas sociales que moldean
identidades, valores y modos de interaccion colectiva. En su dimension
formativa, la cultura no solo es un reflejo de la sociedad, sino también un agente
dinamico que dialoga con las tensiones y los contextos socioculturales,
influyendo en los procesos éticos, estéticos y ciudadanos. A través de su
capacidad para generar conocimiento, fomentar la diversidad y construir
vinculos identitarios, la cultura se erige como un espacio de encuentro y
transformacion que configura tanto la subjetividad individual como el sentido
de pertenencia colectiva, siendo indispensable en la vida universitaria y en la
construccion de una sociedad plural e inclusiva.

1.6.2. Concepto de Patrimonio.

El Patrimonio Cultural, en su sentido mas amplio, es tanto un producto como
un proceso que proporciona a las sociedades un conjunto de recursos
heredados del pasado, creados en el presente y transmitidos a las generaciones
futuras para su beneficio. Este concepto abarca no solo el patrimonio material,
sino también el ecologico e inmaterial, reconociendo su riqueza y diversidad. En
este contexto, resulta esencial reconocer, preservar, potenciar y proyectar el
patrimonio como parte integral de los procesos destinados a su cuidado,
asegurando que su valor y significado se mantengan vivos y relevantes para las
comunidades presentes y futuras.

1.7. Debates conceptuales sobre Cultura, Politica, y Universidad
en la construccion de la Politica.

Segiin Rozo, Gomez-Agudelo y, Ovalle (2022) todo ejercicio de conceptualizacion
es un ejercicio fructifero porque pone en tension al pensamiento y lo estimula a
configurar herramientas que permitan pensar el mundo complejo que nos
compromete. La apuesta que ellos presentan para la construccién de una politica
cultural, para la Universidad del Tolima, reconoce al menos tres conceptos en
tension: el concepto de cultura, el concepto de politica y el concepto de universidad
en una perspectiva relacional. Estas correlaciones finalmente permitiran
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comprender el horizonte estratégico de este ejercicio de construccion de politica
para la Universidad.6

1.7.1. La cultura en el marco de una politica cultural universitaria:
Con una delimitacion conceptual funcional que concibe la cultura como una
instancia social que tiene relacion con todas las practicas sociales (Rozo,1987, p
29-49), lo relevante es plantearse sobre el papel qué tienen ciertas practicas
culturales en (1) el proceso de formacion de todos los actores de una determinada
comunidad universitaria y el impacto que tienen otro tipo de practicas en (2) los
contextos de incidencia de una institucion como la universidad. Si se prefiere,
nos referimos en el primer caso a aquello que se denomina formacion integral y,
en el segundo, a la proyeccion social o extension universitaria. Asi mismo, las
practicas investigativas de ciertas areas del conocimiento contribuyen (3) a
dinamizar aspectos diversos de las sociedades en las que la universidad hace
presencia. Es decir, una transversalizacion de la politica cultural en los ejes
misionales de la formacion, la proyeccion social y la investigacion. En otras
palabras, no se trata de una politica para un area especifica, sino una que afecte
las diferentes dimensiones del quehacer universitario, incluido el ambito
administrativo donde es posible ubicar valores que determinan la dinamica
institucional.

Habria que decir entonces, luego de esta advertencia, que en las tltimas décadas
se ha transformado la concepcion tradicional sobre la cultura y el arte que los
concebia “como objetos para la apreciacion, la exhibicion y el consumo” para
considerarlos “como practicas sociales” (IDCT, 2004, p. 36). No obstante, muchas
de las caracteristicas que se atribuyen comunmente a los contenidos de una
politica cultural estan limitadas a un conjunto de instancias y actividades que se
definen como “culturales”. Es por ello por lo que, nos interesa sefialar diversos
aspectos que problematizan estos lugares para orientar las discusiones que la
comunidad universitaria requiere en la construccion de estas politicas culturales.

En las transformaciones que desde la década de 1990 se emprendieron en
Ameérica Latina, y particularmente en Colombia, es necesario resaltar la
emergencia de una nueva Constitucion Politica que permiti6: “la oficializacion del
pais “pluriétnico y multicultural” (Ochoa Gautier, 2003, p. 19). y por ende:

“el surgimiento de la diversidad como paradigma nacional [que]| le dio
visibilidad a los cambios culturales que venian sucediendo en el pais en las
ultimas décadas y, a la vez, redefini6 el marco social y politico donde se
articulaba lo cultural en la relacion estado-sociedad civil” (Ochoa Gautier,
2003, p. 19).

Paralelo a este proceso de reconocimiento de la diversidad se da la presencia
avasallante de una economia global de la cultura, que se ha convertido en una
industria en la que se asume una perspectiva mercantil, para convertirse en un
“nuevo recurso” en el marco de una sociedad de capitalismo de Estado. No es
gratuito entonces que, en el marco de la emergencia de nuevas constituciones

6 Documento de bases epistemolégicas realizado por el comité asesor institucional.
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politicas que integran “la diversidad cultural”, haya emergido paralelamente una
nueva economia global relacionada con “la creatividad”. Otro aspecto esta
relacionado con el desarrollo de los derechos culturales que se desplegaron desde
la década de 1960 con la emergencia del Pacto internacional de los derechos
economicos, sociales y culturales (PIDESC) proclamado por la ONU.

1.7.2. Politicas y politicas culturales

Las politicas, en el sentido tradicional de policy, se han configurado como la
herramienta por excelencia para la intervencion publica de problematicas que, a
juicio de las instituciones publicas, requieren atencion. Las politicas, en ese
sentido, se entienden como instrumentos de los que se sirve el Estado para
proponer cursos de accion respecto de sectores, areas de actuacion y relaciones
entre actores sociales (Jaime et al., 2013).

La presente politica se concibe entonces como una herramienta dinamica y
flexible para acompanar, orientar y promover la dinamica cultural de la
Universidad del Tolima, basada en un proceso participativo de identificacion de
problematicas y oportunidades y de construccion colectiva de procesos de accion
en los que se expresen los valores y expectativas de la comunidad universitaria.

Para interpretar el alcance de esta comprension de la politica cultural es
necesario esclarecer el vinculo que existe entre politica y cultura. De hecho, la
orientacion estatal explicita del espacio sociocultural data de la segunda
posguerra, y, en sus origenes, se oriento a la definicion de los principios y valores
que determinarian la actuacién de las instituciones dedicadas a los asuntos
culturales (Nivon, 2013).

Sin embargo, el fin de la Segunda Guerra Mundial y el surgimiento de organismos
internacionales y de instrumentos regulativos regionales y nacionales orientaron
el disefio de politicas culturales hacia la construccion de paz, la lucha contra la
discriminacion, la diversidad, el pluralismo y la interculturalidad.

Esto plantea la necesidad de pensar la politica cultural en el marco de una
sociedad globalizada (De Greiff, 2010) y, por lo mismo, situar la construcciéon de
esta politica de cara a las tensiones entre “la homogeneidad producida por el
mercado global y la diversidad creativa” (Nivon, 2013, p. 30).

Para ello, y siguiendo a Ochoa (2002), esta politica cultural opta por distanciarse
de las perspectivas que entienden la orientacién cultural de la politica como un
ejercicio de “administracion de recursos, medios y gentes que articulan el medio
cultural” (p. 4), esto es, como un instrumento para la gestion burocratica de lo
intersubjetivo.

En este sentido, las politicas culturales han descrito un camino que va desde la
concepcion de la cultura como recurso que debe ser posicionado en el mercado
cultural, hasta la manipulacion de esa dimension para la construccion de sujetos
funcionales a las visiones dominantes de lo social (Ochoa, 2002). De hecho, la
crisis civilizatoria que impacta todos los ambitos de la vida personal y colectiva
ha, desde luego, ha impactado también el ambito cultural, en detrimento de
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instituciones, proyectos y artistas y, con ello, en detrimento también de las
posibilidades de la cultura como vehiculo para la construccion de vinculos
comunitarios, de formas de ejercicio ciudadano y de oportunidades de
transformacion social.

En efecto, el ambito de la cultura ha sido objeto de numerosas presiones que
provienen de las esferas politicas y economicas. En palabras de (Ochoa, 2003),
dichas presiones provienen, entre otros factores, de

La implementacion de politicas neoliberales y la consecuente pérdida de
derechos laborales, econémicos y de responsabilidad social del Estado; la
industrializacion de las artes y la conversion de diferentes dimensiones de
la cultura en propiedad (desde los objetos de la biodiversidad hasta los
cantos rituales que se mercadean en CDs apropiados para su consumo
mundial); la mundializacion de guerras contra la sociedad civil en un
momento de crisis econémica global (p. 19).

En contraste proponemos una politica que considere la totalidad de actores,
territorios y espacios que constituyen la vida universitaria, que valore la
diversidad y oriente el quehacer de la comunidad universitaria hacia una
proyeccion cultural intencionada, construida participativamente e inclusiva. Asi,
nuestro concepto de politica cultural reconoce este ambito como un escenario de
tensiones y luchas, que abarca dimensiones como la creacion y la expresion
estética, la participacion ciudadana, la generacién de conocimiento y la
construccion de vinculos identitarios (Azuaje, 2018). La politica cultural de la
Universidad del Tolima es, entonces, un instrumento, no solo para favorecer la
oferta y el acceso a servicios culturales, sino también para “transformar las
relaciones sociales, apoyar la diversidad e incidir en la vida ciudadana” (Ochoa,
2002, p. 7).

1.7.3. La universidad como institucion de cultura

A la institucién universitaria se le ha atribuido, histéricamente, la
responsabilidad de producir y reproducir el conocimiento mediante la formacion
en disciplinas y profesiones de cuyo ejercicio se esperan impactos econémicos,
cognitivos, sociales y culturales. Sin embargo, la formacion en conocimientos
(humanistas, disciplinares, cientificos, técnicos y tecnologicos) no soslaya la
responsabilidad que le compete a la universidad en la construccion de lo publico,
en la consolidacion de la cultura democratica y, en sintesis, en la formacion de
sujetos sensibles, morales y politicos.

De lo anterior se sigue que, para la concrecion de una politica cultural
universitaria, se requiera construir una comprension de la universidad que
incorpore y articule sus dimensiones cultural, cientifica, ética y politica. En
efecto, la universidad tiene un rol de agente socializador y, por lo tanto, la
produccion y reproduccion del conocimiento en el contexto de las practicas
universitarias no es independiente de su compromiso con la promocion,
preservacion y renovacion del patrimonio cultural de la comunidad a la que se
debe.
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[L]a cultura no se reduce a una oferta para la formacion integral del
estudiante, tampoco puede ser simplemente un conjunto de ofertas de
extension. Estas logicas parecen establecer una relacion subsidiaria con la
cultura frente a los campos del saber, como si resultasen auténomos con
relacion a las practicas, usos, miradas, tradiciones y saberes de sus
entornos. De esta manera, la cultura resulta un expediente exogeno frente
a los discursos del conocimiento (Nino, 2010, p. 24).

Para lograr la necesaria articulacion entre los ejes misionales y la politica cultural
se requiere situar conceptualmente a la institucion universitaria en el ambito de
los desafios actuales. Asi, desde los inicios del siglo XXI se ha advertido sobre la
crisis que enfrenta la universidad por causa de los cambios propios de las
ultimas décadas en las expectativas y demandas sociales hacia la educacion
superior.

Santos (2007) senala que en el origen de esta situacion se encuentra, en primer
lugar, una “crisis de hegemonia”, resultado de la tension entre la funcion de
reproducir saberes expertos y manifestaciones culturales de alto nivel y, la de
cualificar mano de obra para los procesos productivos. Esta tension condujo a
que se generaran nuevos espacios para la cualificacion profesional y laboral, con
lo que la universidad cedio parte de su hegemonia en la acreditacion de los
saberes y de alli la mencionada crisis. En segundo lugar, este autor sitiia la crisis
de legitimidad que deriva de la contradiccion entre el caracter excluyente y
estratificado del acceso a la educacion superior y las demandas sociales de
democratizacion de la formacion universitaria. Por ultimo, la crisis institucional
que emerge de la contradiccion entre la autonomia universitaria y las presiones
en favor de la eficiencia y la productividad que recaen sobre esta institucion
cuando la logica del mercado se extiende al ambito de lo educativo (Santos,
2007).

De manera que la universidad, en este contexto, sera entendida como sujeta a
crisis, cuestionamientos y contradicciones que, no obstante, coexisten con su
funcion social y su naturaleza de bien publico. La universidad es, entonces, una
institucion que contribuye a la construccion, divulgaciéon y apropiacion del
conocimiento y que, al hacerlo, ejerce una responsabilidad con la formacién de
ciudadanos y ciudadanas que ejerzan de forma socialmente responsable
disciplinas y profesiones, valores, disposiciones y actitudes favorables al logro de
fines compartidos por la sociedad.

La politica cultural que aqui se propone aspira a impactar de manera transversal
los ejes misionales de la Universidad, esto es, la formacion, la investigacion, la
proyeccion social y la dinamica administrativa. Esto, porque la docencia, como
accion comunicativa y como ejercicio dialogico de apropiacion del conocimiento,
se inserta en un ambito social y cultural que determina los contenidos y las
formas de la relaciéon con el conocimiento y porque la cultura administrativa
puede hacer posible unas determinadas politicas.

La investigacion, a su vez, materializa el compromiso de las universidades con la
generacion de nuevo conocimiento socialmente comprometido y cientificamente

relevante, lo cual se relaciona estrechamente con una comprension diversa del
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conocimiento y de su dimensién cultural, esto es, con la visibilizaciéon de las
diversas formas de conocer ligadas a visiones plurales del mundo. En efecto,

la dimension cultural de la investigacion constituye una herramienta para
la comprension de los procesos y problemas sociales, al tiempo que aporta
a la solucion de los problemas culturales, las formulaciones tedricas, el
diseno de didacticas y metodologias apropiadas, la sistematizacion de
experiencias y, en general, al avance del conocimiento desde una
perspectiva innovadora que contribuya a mejorar su calidad y pertinencia
(Jaramillo, 2013, p. 84).

La cultura es una dimension insoslayable de la proyeccion social de la institucion
universitaria, pues esta permite, en palabras de Jaramillo et. al. (2013),

[D]ar cuenta de los imaginarios, las expectativas, los contextos y sus
particularidades, las vocaciones locales y regionales, las tendencias
nacionales y del mundo global, y las formas como se establecen las
relaciones entre los sujetos, elementos claves para la apropiacion de
conocimientos, desarrollos cientificos y tecnologicos, entre otros aspectos
que encarnan la mision de la extension o proyeccion social en las IES (p.
73).

Por ultimo, la cultura es una instancia social que se manifiesta en los procesos
administrativos mas especificos. En particular en las universidades regionales la
estructura administrativa se ha visto permeada por una mentalidad clientelar que
afecta seriamente el desarrollo de politicas comprometidas con los ejes misionales
de la institucion. Un estrecho y anacrénico concepto de lo administrativo ha
hecho que la academia se vea subordinada constantemente a la incongruencia e
ineficiencia en los procesos que se interponen seriamente en el desarrollo de las
actividades misionales de la institucion. E1 manejo del gasto obedece mas a las
expectativas de los grupos politicos tradicionales que a una eficiencia y uso de los
recursos en funcion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social. No se
puede hacer abstraccion de una estructura administrativa que puede funcionar
como traba para las politicas misionales que se tracen en los colectivos de la
comunidad universitaria.

La interculturalidad implica promover el dialogo y el encuentro entre distintas
culturas, fomentando el respeto, la valoracion y la igualdad de oportunidades para
todas ellas. En el contexto universitario, esto implica reconocer y valorar las
diversas identidades culturales presentes en la comunidad estudiantil, docente y
administrativa.

Asimismo, es importante considerar la dimension inclusiva y diferencial en la
politica cultural universitaria como principios fundamentales en la construccion
de una politica cultural. Esto implica promover la participacion activa y equitativa
de personas de diferentes de todos los sectores poblacionales en todas las
manifestaciones culturales y en la toma de decisiones relacionadas con la politica
cultural universitaria.
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Otro aspecto a tener en cuenta es la promocion de la cultura como dispositivo de
transformacion en las sociedades que incorpore mecanismos de participacion y
dialogo con la comunidad universitaria, establezca alianzas y colaboraciones con
otros actores culturales y sociales, tanto a nivel local como regional e internacional,
y potencie las practicas y dinamicas culturales en la Universidad del Tolima que
aborden la interculturalidad y la diversidad desde un enfoque diferencial. De esta
manera, se podra crear un entorno inclusivo y equitativo para las practicas
culturales y las dinamicas de la comunidad universitaria.

1.8. Otras definiciones:

Interculturalidad: Cuando se habla de la nocién de interculturalidad, se habla de
dialogar, aprender y decidir con la gente que pertenece a otra cultura, pero esto no
niega la posibilidad que, al interior de una cultura especifica existan disensos
propios de sus dinamicas. El desarrollo de la perspectiva multicultural se presenta
problematica en las reflexiones recientes de autores diversos entre quienes
quisiéramos resaltar a (Shohat, 2002), Garcia Canclini, (2007), Walsh (2006) y
Fornet (2004). En este sentido, nos interesa la idea potente que entiende que “las
culturas son procesos en frontera” (Fornet, 2007) y en ello aparece problematica la
perspectiva multicultural en tanto “supone aceptacion de lo heterogéneo” (Canclini,
2007) siempre y cuando sea una heterogeneidad que viva alla en su territorio y no
cuestione el mio propio. El otro es aceptado cuando no se mezcla conmigo y sobre
todo cuando no interviene en las decisiones cruciales del estado nacional.
Parafraseando a Walsh, un multiculturalismo que habla “de la diversidad, solo y
cuando esta diversidad permite mantener el orden” (Walsh, 2006), Por ello,
entender la nocion de interculturalidad en esta perspectiva, implica consensuar,
pero también construir desde disensos creativos que permitan una polisemia de
sentidos.

Comunidad universitaria: segiin el Acuerdo No. 033 del 23 de diciembre de 2020
de la Universidad del Tolima, denominado Estatuto General, “Esta compuesta por
estudiantes, profesores(as), graduados(as), rectores(as) y personal administrativo,
quienes adelantan labores educativas, de investigacion, docencia, proyeccion
social, extension y administracion.

Vida cotidiana: actividades, interacciones y experiencias que forman parte de la
rutina diaria de las personas. Incluye las acciones y comportamientos habituales
relacionados con el trabajo, el estudio, el hogar, las relaciones sociales, el ocio,
entre otros aspectos. La vida cotidiana se caracteriza por su caracter repetitivo y
ordinario, y es en este contexto donde se construyen y mantienen las identidades
individuales y colectivas. Elias (1988) plantea "lo cotidiano" como las practicas,
interacciones y rutinas que ocurren en la vida diaria de las personas y que estan
influenciadas por las normas sociales y la civilizacion. Esto abarcaria actividades
como la forma en que se visten, como se comportan en la mesa, como se relacionan
con otros en su comunidad.

Habitar: ocupar o vivir en un lugar de manera permanente o temporal. Va mas alla

de la simple presencia fisica y se relaciona con la construccion de un sentido de
pertenencia, de establecer vinculos emocionales y de crear un espacio
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personalizado y adaptado a las necesidades y deseos de cada individuo. Habitar
como lo define Bourdieu (1989) el habitus determina los ambitos en los que pueden
actuar y como lo hacen las personas, de acuerdo con su posicion dentro del campo
social en el que nacen. Es una estructura mental que se construye mediante
disposiciones adquiridas en la interaccion social, y que influye en como perciben e
interpretan el mundo, y en sus acciones y decisiones.

Comunicacion: Es un proceso fundamental mediante el cual se intercambian
informacion, ideas, pensamientos y emociones entre individuos o grupos. La
comunicacion segun Barbero (1987), desde una perspectiva interdisciplinaria,
resalta la importancia de entenderla como un proceso de mediacién que implica la
interaccion de diferentes actores sociales y culturales. En este sentido, la
comunicacion no solo transmite informacion, sino que también contribuye a la
construccion de sentido, la conformacion de identidades y la configuracion de las
relaciones atravesada por procesos sociales y culturales que involucran sentidos y
significados entre las personas y los grupos, yendo mas alla de la transmision del
mensaje.
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1.9. Objetivo general

Promover y dinamizar la dinamica cultural de la Universidad del Tolima para el
fomento del ejercicio de los las practicas del buen vivir, el respeto activo y
deliberativo de las diferencias, la ciudadania critica, los valores democraticos y
derechos culturales, asi como la construccion de comunidad universitaria, en el
marco de las funciones sustantivas asociadas con la formacion integral, la
construccion de diversas formas de conocer ligadas a visiones plurales del mundo
y la relacién reciproca con el contexto local, regional, nacional y global.

1.10. Objetivos especificos

1.

2.

Vincular, en los procesos de construcciéon de conocimiento que adelanta la
Universidad del Tolima, el estimulo constante a la investigacion y a la
creacion de saberes y expresiones diversas en torno a la produccion cultural,
el patrimonio material, inmaterial y ecologico, las acciones, practicas y
luchas que, en el ambito de lo cultural, han tenido lugar en todos los
territorios en los que hace presencia la Universidad, de modo que se
promueva la construccion permanente de la memoria universitaria.

Transversalizar las dimensiones culturales con los desarrollos curriculares,
las practicas pedagogicas y las acciones que adelanta la Universidad con
miras a la formacion cientifica, ética, estética y politica de sujetos, en todos
los niveles y modalidades de su oferta académica.

Fortalecer los vinculos en los territorios donde hace presencia la Universidad
del Tolima en torno a las diversas vocaciones, expresiones artisticas,
estrategias de participacion y construccion de vinculos identitarios, en un
proceso de aprendizaje institucional que permita reconocer y estimular los
dialogos interculturales y el reconocimiento de las diversidades en la
comunidad universitaria.

Articular la dimensién cultural con la formacién politica como apuesta
permanente de cualificacion del debate universitario en torno a formas de
organizacion, participacion, movilizacion de la comunidad universitaria, que
lleven a la superacion critica y eficaz de todas las formas de violencias e
inequidades, asi como el reconocimiento efectivo de la autodeterminacion y
agencia de las comunidades de especial proteccion constitucional y la
formacion de sujetos politicos en la institucion.
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FORMULACION ACORDE A LA RESIGNIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

El modelo pedagogico Social Cultural, implementado en el documento
Resignificacion PEI, converge con la Politica desde el reconocimiento de la
construccion de ciudadania como base del sentido de responsabilidad social, del
cuidado del medio ambiente, y el respeto por la diversidad social, cultural, étnica
y politica. Este modelo examina, al igual que la politica, las condiciones historicas
que hacen parte de la conformacién de la cultura universitaria e identidad
institucional que, como agente transformador de la sociedad, trabaja para que el
hacer y el actuar emerja de manera congruente con la palabra. Este sujeto
cognoscente (intelectual, estético, ético, sociocultural, tecnologico, politico) que
emerge desde todos los estamentos de la vida universitaria, conoce, valora y decide
sobre si mismo, sobre los otros - con el respeto a las libertades y las diferencias -,
y sobre el mundo de manera significativa, congruente, y multidimensional.

Los principios de esta politica estan alineados con los principios del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para lo cual se tiene como base que la Universidad
del Tolima, consecuente con su mision como institucion de educacion superior, por
medio de su planeacion estratégica y lo establecido en el Estatuto General de la
Universidad del Tolima (Acuerdo 033 de 2020), ordena su quehacer en la
interaccion de los principios de: Autonomia Universitaria, Eticidad, Democracia,
Libertad, Convivencia, Compromiso Social, Idoneidad, Igualdad e inclusion,
Calidad, Calidad Académica, Racionalidad administrativa y financiera, Pedagogia
para la paz, Interés publico y Racionalidad ambiental (UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA, 2023).

Es asi como, para esta politica, se consideran pilares fundamentales para su
formulacion y ejecucion el fomento por las practicas de convivencia, el respeto a la
diversidad, a la diferencia, la identidad de género, orientacion sexual, lengua de
procedencia, clase social, raza, etnia, diversidad funcional, religion e ideologia. Con
esta aferencia se espera se amplie el espectro de respeto hacia los otros, hacia la
comunidad y los sujetos que la integran para que todos seamos tratados con la
misma dignidad, consideracion y respeto. En este sentido, la sana convivencia, la
honestidad, la responsabilidad y el respeto hacia si mismo y hacia los otros se
tornan fundamentales en la construccion de sociedades inclusivas y armoniosas
encaminadas hacia el reconocimiento de las realidades y al deseo de alcanzar la
paz.

Desde este lugar, la universidad se concibe como un laboratorio ciudadano donde
la comunidad universitaria se reune para discutir, debatir y construir decisiones
tanto institucionales como de la esfera publica de manera participativa y
democratica. Esto se lleva a cabo mediante la deliberacion y la construccion
colectiva, la participacion activa y efectiva, el respeto a la diversidad y la formacion
de sujetos criticos y responsables que trabajen por la construccion de paz y
equidad. En este sentido, desde la politica de cultura y patrimonio, a través de la
participacion de la comunidad universitaria, se tomaran las decisiones sobre la
implementacion de estrategias que fomenten la conservacion y gestion de la
cultura, el patrimonio, la convivencia, la formaciéon ciudadana y el desarrollo de
capacidades humanas.
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Sobre la base de principios éticos, cientificos y pedagogicos, en un marco de
libertad responsable de pensamiento y de pluralismo epistemolégico, ideologico y
politico, la Universidad garantizara la libre eleccion de estrategias de ensenanza y
aprendizaje, de critica, de investigacion, de catedra y de creacion artistica. Todas
las acciones deberan realizarse sobre la consideracion del respeto por la dignidad
humana y los derechos de los demas, se regira por los valores de honradez,
transparencia, equidad, justicia y rectitud. La eticidad en la ejecucion de practicas
culturales y patrimoniales dentro de la universidad se lograra asegurando la
inclusion y diversidad, respetando la propiedad intelectual, implementando
transparencia en la gestion, garantizando equidad y accesibilidad, estableciendo
sistemas de evaluacion y mejora continua con el fin de coadyuvar en su busqueda
por lograr niveles cada vez mas elevados de desarrollo y bienestar.

Bajo este esquema, la Politica de Cultura y de Patrimonio, se proyecta articulada
con los principios académicos delimitados en el modelo pedagogico Social Cultural
en el documento Resignificacion PEI. La autonomia, la busqueda del bien comun,
el reconocimiento de las realidades y sus complejidades historicas, de las
amenazas, fortalezas y oportunidades que de ella emergen, permitira que los seres
humanos se autoconstruyan hacia lo personal y lo social de manera critica y
responsable.

La implementacion de la politica de Cultura y Patrimonio sera una herramienta
dinamica y flexible para acompanar, orientar y promover la dinamica cultural de
la Universidad del Tolima. Desde un panorama de las acciones culturales que se
adelantan en la Universidad se espera construir las orientaciones institucionales
operativas de las diferentes instancias universitarias, que mejoren las condiciones
del tejido social y, que fomenten la convivencia entendida desde un enfoque
intercultural, ya que, las Instituciones de Educacion Superior transitan entre
entender saberes y producir conocimiento.

El Estatuto General de la Universidad del Tolima establece en su mision y
naturaleza, buscar la verdad mediante actividades formativas, académicas e
investigativas; fomentar el pensamiento critico, la autonomia, el respeto a las
decisiones individuales y el pluralismo ideologico; comprometerse a divulgar el
conocimiento y; fomentar la paz como valores fundamentales. Ademas, busca
contribuir a la construcciéon de una sociedad democratica, abierta a diversas
corrientes de pensamiento, avances cientificos y expresiones culturales. Se
involucra activamente en la preservacion de su patrimonio natural y cultural y el
de la region. En su integracion, con el pais y el mundo, fortalece sus relaciones
con sectores sociales y nacionales en pro de las actividades académicas,
cientificas, tecnologicas, artisticas y culturales.

La universidad promueve una ética de respeto por todas las formas de vida
mediante la creacion y el aprendizaje de epistemologias ambientales, y fomenta
un ambiente sano y una cultura ambiental. Tiene la autonomia para estudiar
problemas regionales, nacionales y universales, y busca propiciar el avance de las
ciencias, las artes, la filosofia, la tecnologia y la cultura. Establece vinculos de
cooperacion con organismos nacionales e internacionales en diversos campos y
crea un entorno equitativo y respetuoso para toda su comunidad. Forma
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profesmnales e investigadores con solidos principios éticos, estéticos,

democraticos, cientificos, de liderazgo y de emprendimiento, preparados para
enfrentar creativamente los cambios en sus disciplinas y en la sociedad.

Finalmente, contribuye a la formacion de ciudadanos comprometidos, basandose
en una pedagogia que respete la Constitucion Politica. Estos principios que
orientan la implementacion de la Politica de Cultura y Patrimonio buscan
desarrollar las capacidades humanas y contribuir a la formacion integral de la
region mediante la proyeccion social. Estas consideraciones van en conjuncion
con el modelo establecido en el documento Resignificacion PEIL.
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ALCANCE

La politica de Cultura y Patrimonio de la Universidad del Tolima apostara por una
comprension de la universidad como instituciéon de cultura cuyas funciones
misionales se articulen en torno a conocimientos, valores y practicas
favorables a las necesidades sociales de la region y a la construccion de paz y
de democracia; que la Politica haga presencia activa en la comunidad
universitaria definida en el Estatuto General (acuerdo 033 del 23 de diciembre del
2020) y el manual de Caracterizacion de grupos de valor y de interés realizado por
la Universidad en 2023, como aquella que esta conformada por: estudiantes,
profesores(as), graduados(as), rectores(as) y personal administrativo, quienes
adelantan labores educativas, de investigacion, docencia, proyeccion social,
extension y administracion; en armonia con los territorios y comunidades en
donde hace presencia la institucion.
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LINEAS DE ACCION

Es importante registrar que las lineas iniciales presentadas fueron propuestas por
un equipo asesor y posteriormente discutidas, ampliadas y complementadas por la
comunidad universitaria durante los espacios de participaciéon y construccion
colectiva. Esta edificacion dialégica contribuyo al establecimiento de mesas de
trabajo que se socializaron en el Foro Nacional democratico y participativo para la
construccion de la Politica Cultural de la Universidad del Tolima; un ejercicio de
socializacion y dialogo con la comunidad universitaria y externa de todos aquellos
actores que estan anclados a los procesos culturales.

Estas mesas fueron definidas a partir de las discusiones que se llevaron a cabo
durante mas de un ano acerca de las distintas dimensiones que el concepto de
cultura conlleva y de los lineamientos desde los cuales se establecieran las
reflexiones que aportaran a la comprension de la complejidad del concepto de
Cultura con la comunidad. Esta socializacion se establecido en seis mesas de
trabajo: Espacios Culturales (Infraestructura Cultural — Tecnologias); Actualizacion
Normativa Institucional; Dialogo Plural de Saberes / Interculturalidad,
participacion, democracia y formacioén integral; Financiacion; Vida Universitaria y
Cotidianidad; Memorias y Patrimonios; Expresiones de las culturas / Investigacion,
Creacion, Formacion, Publicaciones y divulgacion. Las conclusiones de cada mesa
reposan en un documento compilatorio de la discusion. Este insumo, en conjunto
con entrevistas realizadas al sector interno y externo de la universidad es la base
de los ejes de accion que se desarrollan a continuacion y que recogen las miradas,
percepciones, necesidades y sinergias de la comunidad que giran en torno a la
cultura.

1. Memorias y patrimonios

La institucién universitaria debe contar con instrumentos que le permitan
salvaguardar, divulgar y enriquecer permanentemente el patrimonio material,
inmaterial y ecologico de la nacion y de la region, asi como construir, reconstruir,
interpretar y comunicar la memoria de la comunidad universitaria y contribuir a
los procesos de construccion de memoria en funcion de la paz y la vida
democratica.

Esta linea abarca acciones y proyectos tendientes a fortalecer la corresponsabilidad
de la Universidad del Tolima en el reconocimiento, la construccion, la salvaguarda,
la investigacion y la divulgacion del patrimonio y las memorias.

2. Participacion y Democracia

Los procesos de participacion cultural al interior de la universidad deben
propender por la vinculacion de todos los estamentos y sedes en los que hace
presencia la institucion, de modo que se estimule el reconocimiento de la diversidad
cultural en la multiplicidad de territorios, los procesos internos de las comunidades
que la habitan, los saberes locales, ancestrales y otras visiones de mundo.

Esta linea permite fomentar el dialogo respetuoso con la diferencia, de modo que
aporte a la transformacion de las practicas democraticas hacia la escucha, el

respeto, el debate ideolégico con un pensamiento critico que aporte a la
construccion de sociedades.
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3. Transversalidad Institucional. Docencia, Investigacion, extension y
proyeccion social.

La cultura constituye un eje transversal a todas las acciones de la vida académica:
la formacion, la investigacion, la extension y la proyeccion social. En ese sentido,
la politica de cultura y patrimonio debe procurar la articulacion entre los procesos
culturales, la formacion profesional y la formacion ciudadana, e incorporarse como
parte de los curriculos de la Universidad, los procesos de investigacion y de
generacion del conocimiento en arte y cultura, los proyectos de extension y
proyeccion hacia las comunidades.

Reconocer como la cultura atraviesa los procesos misionales de la universidad y su
vida cotidiana implica, por tanto, proyectar acciones de reconocimiento de los
procesos propios de las artes y las culturas para, desde esta linea, abogar por su
comprension que se destaque su valor como fuerza transformadora de la sociedad.

4. Circulacion, Difusion y Publicacion de procesos Culturales

La circulacién, la difusion y la publicaciéon de los procesos culturales es primordial
para el reconocimiento de las acciones que se realizan desde el ambito de la cultura.
El fomento de la actividad cultural y el reconocimiento del patrimonio regional y su
acervo permite a la cultura ser agente mediador para la construccion de escenarios
de dialogo, de redes y de trabajo colaborativo entre grupos e instituciones, lo que
propende no soOlo por la expansion de la produccion cultural sino por su
descentralizacion.

Esta linea debe articular todas las acciones necesarias para que las distintas
producciones culturales, patrimoniales y artisticas tengan los espacios de
construccion y de enunciaciéon que sean propios a su naturaleza. Esto requiere un
trabajo en conjunto con las unidades de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social y, la unidad de publicaciones de la universidad.

5. Comunicacion y divulgacion de la diversidad cultural.

La comunicacion y la divulgacion de proyectos, dialogos y actividades culturales
debe permitir visibilizar la agenda cultural universitaria y, mas atun, aportar a la
generacion de saberes, a la discusion publica y al fortalecimiento de una
ciudadania critica y dialogante alrededor de las fortalezas y potencialidades de la
dimension cultural tanto de la comunidad universitaria como de su entorno. Esto
incluye la planeacion y ejecucion de acciones que potencialicen la inclusion y que,
en articulacion con todas las politicas institucionales, favorezcan el desarrollo
humano integral de la comunidad educativa.

Esta linea permite articular las actividades que promueven el reconocimiento, la
valoracion y el respeto activo por la diversidad cultural, étnica, de género, politica,

estética y cognitiva que caracteriza a la comunidad universitaria, asi como el
dialogo permanente con grupos e individuos que aportan a la generacion de formas
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diversas de interpelar los procesos sociales a través de las artes y la cultura en
general.

6. Espacios culturales, infraestructura y tecnologia.

Toda accion orientada al fortalecimiento de la dimensién cultural de una
comunidad esta dotada de una espacialidad y de una temporalidad que le confieren
sentido y proposito. Esta politica cultural es un instrumento para impulsar la
generacion de conocimientos y la orientacion de acciones en torno a los procesos
de apropiacion y configuracion simboélica de los escenarios culturales de la
comunidad universitaria.

El conocimiento y las acciones a que se refiere esta linea hablan acerca de la
construccion y permanente actualizacion de una cartografia de la cultura
universitaria que sirva para la toma participativa de decisiones, la destinacion de
recursos, la ejecucion efectiva y la evaluacion, por parte de la comunidad, de
acciones para el mejoramiento de las condiciones infraestructurales, técnicas y
tecnologicas en que se vive y se disfruta la vida universitaria como escenario de
cultura.

7. Relaciones interinstitucionales.

La universidad, como institucion de cultura, se sitta en y dialoga con un contexto
social, politico y cultural, dialogo del cual depende su pertinencia, asi como la
valoracion social de su vocacion intelectual y de su talante critico. De alli que esta
politica cultural impulse la construccion de dialogos y alianzas para ampliar el
alcance y la profundidad del proyecto de formacion de la Universidad del Tolima, a
través de la cultura, en todos los territorios en los que tiene presencia.

Esta linea incluye las acciones encaminadas a fortalecer los procesos culturales de
la Universidad del Tolima por medio de alianzas interinstitucionales en favor de
acciones que robustecen la formacion artistica, cientifica, humanistica y politica
de la comunidad universitaria y el dialogo entre la Universidad, la region y el
mundo.

8. Normatividad y financiacion.

La normatividad y la financiacion estan intimamente vinculadas entre si. Por lo
tanto, esta politica debe proyectarse de forma que ellas favorezcan el
fortalecimiento de 1) los espacios culturales ya existentes; 2) la articulacion de
otras manifestaciones culturales presentes en la comunidad universitaria; 3) las
capacidades de gestion en favor de las artes y la cultura en general.

Esta linea incluye todas las acciones orientadas a mantener la dimension cultural
en la actualizacion permanente de las politicas y normas institucionales en materia
de investigacion, formaciéon y proyeccion social, asi como de gestion universitaria,
fortalecimiento del talento humano, de forma que en ellas se articulen los fines de
esta politica cultural y se garanticen los mecanismos para su financiacion.
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Figura 1. Estructura de la politica de cultura y patrimonio para la Universidad
del Tolima. Fuente: Elaboracion Propia

La Vicerrectoria de Desarrollo Humano, a través del Centro Cultural Universitario,
sera la direccion encargada de la divulgacion, socializacion, y apropiacion de la
presente politica, en articulacion con la Vicerrectoria de Docencia, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria de Investigacion-Creacion,
Innovacion, Extension y Proyeccion Social, y todas las unidades académicas y
administrativas de la Universidad del Tolima. Estas unidades deberan desarrollar,
a corto, mediano y largo plazo, los esfuerzos académicos, administrativos y
financieros para incorporar progresivamente, por etapas, en sus planes de acciéon
la implementacién efectiva de dicha politica.

39

VICERRECTORIA DE DESARROLLO HUMANO




Politica de Cultura y Patrimonio
de la Universidad del Tolima

y)
[*
Desarrollo Humano \J\ Eﬁ?&:ﬁ

del Tolima DE ALTA CALIDAD
onstruimos

Para esta implementacion, se reconoce la necesidad de comprender el contexto
universitario y sus alcances territoriales. En ese sentido, la politica estara mediada
por principios, enfoques y, campos de accion (Estructuras) particulares al contexto
en relacion con el Plan Nacional de Cultura 2022-2032 - Plan Decenal de Cultura
“Cultura para la proteccion de la diversidad de la vida y el territorio” y el Compendio
de Politicas Culturales del Ministerio de Cultura, en consecuencia con las
necesidades especificas de los territorios. Asi mismo, se reconocen cuatro
Perspectivas para su implementacion que tienen en cuenta la naturaleza de la
accion a desarrollar asi: Perspectiva Estratégica, Perspectiva Misional, Perspectiva
Procesual y Perspectiva Infraestructural lo que permitira organizar el plan de
trabajo en vias decisivas para su consecucion. Teniendo presente que la cultura es
un proceso vivo, dinamico, de corte complejo y, con un alto indice de revision
documental y énfasis investigativo, se quiere realizar la implementacion de esta
politica en cuatro Fases: Fase de Aprestamiento, Fase Diagnostica, Fase
Prospectiva y Fase de Formulacion. Estos tres aspectos se desarrollaran a
continuacion:

1.11. Estructuras

Las estructuras se consideran los pilares que sostienen la politica cultural, los
cuales personalizan y dan una identidad a la universidad como institucion cultural.
Se consideran entonces como estructuras las siguientes: principios de la politica,
enfoques de la politica y, campos de accion.

e Principios de la Politica

Universidad como institucion de cultura: La universidad, ademas de ser un
lugar de educacion superior, desempefia un papel fundamental en la construccion
de ciudadania, de cultura y como custodio de patrimonio tanto para nuestra
comunidad como para la regiéon. En ella no solo se transmiten conocimientos
académicos, sino que también se promueve la creacion, valoracion y difusion de la
cultura desde la produccién de conocimiento y la proyeccién. La universidad
debera ser un espacio donde se fomenten las expresiones artisticas, la
investigacion y se gestione el patrimonio cultural.

Construccion del tejido social - apropiacion: La apropiacion de la cultura tanto
institucional como identitaria de la region por parte de la sociedad fortalece el
sentido de pertenencia, la identidad y la cohesion social. La politica puede
desempenar un papel preponderante en este sentido, creando espacios de
participacion que fomenten la integracion, el dialogo intercultural y la valoracion
de la diversidad.

Ser politico - ciudadania: la Politica debe fomentar al interior de la comunidad
universitaria el rol activo como ciudadano comprometido con el bienestar y el
desarrollo de la universidad y la region desde la participacion en la toma de
decisiones relacionadas con la cultura, asi como en la promocion de la inclusion,
la igualdad, el acceso y la protecciéon al patrimonio y a los derechos culturales de
todas y todos.
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Impacto regional: La politica de Cultura y Patrimonio, como la mision de la
universidad, debera tener un impacto regional significativo desde la promocion de
intercambios culturales, la cooperacion entre diferentes estamentos y regiones y,
la valoracion de las particularidades culturales de cada lugar.

e Enfoques de la politica. Se consideran los siguientes: Derechos
Culturales, interseccional y diferencial, territorial.

Derechos Culturales. Se reconocen los Derechos Culturales como fundamentales
consagrados por la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el Pacto
Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales y La Convencion de
MONDIACULT 2022. Desde este lugar la cultura y el patrimonio se reconocen como
papeles centrales en la construccion de las identidades y del bienestar de la
comunidad universitaria donde prima el derecho a la participacion cultural, el
acceso, y el disfrute de la vida cultural, la libertad creativa, la libertad de expresion,
el derecho a la formacion cultural y politica, entre otros.

Enfoque intercultural: en coherencia con lo propuesto por el Plan Nacional de
Cultura 2022-2032, esta politica se concibe inherente a nuestra comunidad
universitaria como una condicion fundamental para el ejercicio pleno de los
derechos culturales. Asi, la adecuada implementacion y la construccion de
oportunidades para visibilizar, apropiar, renovar, construir y divulgar el aporte de
las artes y la cultura a la construccion de pais edifica el fortalecimiento del ejercicio
ciudadano al cual la universidad aporta con sus procesos misionales. La presencia
de este enfoque en la presente politica cultural le permite situar sus proyectos,
objetivos y acciones en la perspectiva de los sujetos universitarios que, por razones
de edad, identidad de género, orientacion sexual, pertenencia étnica, situacion de
discapacidad o condicién socioeconomica y, en muchos casos, por las interacciones
que se presentan entre estos elementos, padecen formas de discriminacion y
exclusion que les privan del acceso efectivo a la cultura y a sus beneficios.

Enfoque Territorial: Este enfoque incorpora la necesidad de considerar los
procesos de construccion de cultura como procesos situados en una circunstancia
espaciotemporal que es construida simbédlicamente y que esta atravesada por
relaciones de poder. El enfoque territorial cobra especial trascendencia en esta
politica universitaria por dos razones: la primera tiene que ver con los desafios de
la resignificacion a la cual se ha visto llamada esta dimension territorial en vista
del pos-acuerdo de paz en Colombia y la necesidad de dotar de contenido esta
dimension a la luz de las necesidades y expectativas de quienes habitan el
territorio. La segunda razon esta en relacion con la presencia de la Universidad del
Tolima en 9 departamentos, a través de sus Centros de Atencion Tutorial. La
diversidad de los territorios en los cuales tiene presencia la Universidad del Tolima
supone un llamado para que esta politica logre un alcance permanente e inclusivo
que vincule a las comunidades y territorios presentes en su ambito de influencia a
la construccion y vivencia de experiencias culturales.

e Campos de accion de la Politica

Diversidad y dialogo: las politicas que buscan articular las acciones y las
intenciones de las organizaciones frente a problematicas percibidas como publicas
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aspiran siempre a la construccion participativa de sus instrumentos, asi como a la
vinculacion permanente de la comunidad en los procesos de implementacion,
seguimiento y evaluacion. Esta politica también se sitia en esa aspiracion,
entendiendo la multiplicidad de actores que intervienen en el escenario
universitario, en las practicas de produccion, reproduccion, apropiacion y
resignificacion de nuestros patrimonios culturales. Por lo tanto, se entiende aqui
la diversidad, en coherencia con el enfoque interseccional y diferencial, como una
fortaleza de la politica, mas que como una dificultad. Por eso interesa que todo el
proceso de ejecucion, valoracion y toma de decisiones sobre esta politica esté
caracterizado por la vinculacion activa y significativa de todos los actores en
dinamicas de conversacion franca, ética y politicamente orientada de forma
genuina hacia la transformacion social por la via de la cultura.

Gobernabilidad (fortalecimiento de la institucionalidad): esta politica se propone
transformar, no solo la orientaciéon ejecutiva y operativa de los asuntos artisticos y
culturales en torno a los cuales se articula la comunidad universitaria, sino que
también es una instancia para promover transformaciones institucionales. De
estas transformaciones se sigue la posibilidad de construir instancias,
mecanismos, formas de gestion y cooperacion intra e interinstitucional, para que
el desarrollo de cada una de las lineas de accion tenga, ademas del efecto esperado
de contribuir al fortalecimiento de las artes, la cultura, los patrimonios y su
interaccion con lo académico, lo cientifico y la proyeccion social, un efecto
institucional sobre las estructuras y practicas de gestion que realiza la universidad
en favor de la construccion de sociedad.

Memoria y Creacion Cultural: desde esta politica se quiere propender por la
recuperacion y el mantenimiento activo de la memoria institucional que finalmente
es lo que permite la construccion de la conciencia historica de lo que se constituye
como institucién. Asi mismo, desde la politica se quiere construir una conciencia
activa de la creacion como productor de conocimiento, gestor de acciones
correspondientes a las necesidades culturales de la comunidad, sensibilizadores
de la cultura y el patrimonio como activo cotidiano del bienestar de la comunidad.
Desde aqui, se hace un reconocimiento a la Cultura como eje transformador de las
sociedades.

Vida cultural: desde la politica se quiere incentivar la organizacion de la vida
cultural desde lo vivencial en lo cotidiano que permita no solo mejorar los espacios
de encuentro e intercambio interpersonal, sino también que cultive el respeto por
el otro, por los espacios comunes y por las diferencias.

e Procesos Culturales

Teniendo en cuenta que la universidad es un lugar donde se lleva a cabo la
socializaciéon y la valoracion de manifestaciones culturales, los procesos como:
investigacion, creacion, mediacion, conservacion, divulgacion, gestion cultural,
apropiacion y comunicacion, se consideran eslabones clave en la cadena de valor
de la cultura. Estos procesos o eslabones estan interconectados y se complementan
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entre si. A través de ellos, se fomenta el conocimiento, la apreciacion y la
participacion en la diversidad cultural, promoviendo asi un enriquecimiento tanto
individual como colectivo.

Investigacion: La investigacion implica el estudio y analisis de diversas
expresiones culturales, ya sean artisticas, historicas, sociales, entre otras. Esta
etapa busca generar conocimiento y comprension mas profunda sobre las
manifestaciones culturales.

Creacion: involucra el proceso de generar obras o productos artisticos y culturales
originales y la produccion de conocimiento, lo que se conoce como investigacion-
creacion. Puede incluir la produccion de obras literarias, musica, arte visual, cine,
teatro, danza, entre otros.

Mediacion: se refiere a la labor de facilitar el acceso y la comprension de las
manifestaciones artisticas y culturales a través de distintos medios y estrategias.
Esto implica la traducciéon, interpretacion, curaduria, diseno de programas
educativos, entre otros.

Conservacion: tiene como objetivo preservar y proteger el patrimonio cultural para
las generaciones futuras. Esto implica la restauracion, mantenimiento y
salvaguardia de objetos, monumentos, archivos y otros elementos de patrimonio
material, inmaterial y ecologico.

Divulgacion: busca difundir y compartir el conocimiento y las manifestaciones
culturales con un publico mas amplio. Puede incluir actividades como
exposiciones, publicaciones, conferencias, eventos y programas educativos.

Gestion cultural: implica la planificacién, organizacién y administracién de
proyectos y actividades culturales. Incluye la coordinacion de recursos, el
establecimiento de alianzas, la animacion sociocultural y la promocion de eventos
culturales.

Apropiacion: se refiere a la adopcion y reinterpretacion de elementos artisticos y
culturales por parte de personas o grupos. Puede ser un proceso de identificacion
y valoracion de ciertos aspectos de la vida cotidiana o de aspectos culturales.

Comunicacion: implica un didlogo en doble via de mensajes e ideas relacionadas
para este caso con la cultura, para la comunidad tanto interna como externa, a
través de diferentes medios y canales, como medios de comunicacion
institucionales, redes sociales, publicidad e intervencion en medios de
comunicacion regional.

1.12. Perspectivas
Teniendo en cuenta que el Sistema de Gestion de la calidad plantea un Mapa de
Procesos que muestra las interacciones en como se relacionan las actividades de

cada una de las unidades pertenecientes a la Universidad, se ha planteado para la
implementacion de la politica cuatro tipos de perspectivas a partir de la naturaleza
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de las lineas de accion y las actividades a desarrollar: Perspectiva Estratégica,
Perspectiva Infraestructural, Perspectiva Misional, Perspectiva Procesual.

Perspectiva Estratégica. Corresponde a esta perspectiva las siguientes lineas:

Linea 4. Circulacion, Difusion y Publicacion de Procesos Culturales
Linea 5. Comunicacion y Divulgaciéon de la diversidad cultural
Linea 7. Relaciones interinstitucionales

Linea 8. Normatividad y Financiacion

La perspectiva estratégica pretende concentrar las acciones desde los factores
internos y externos de la instituciéon que permitan el logro de los objetivos
propuestos en la politica en el corto, mediano y largo plazo. Se contempla para ello
un panorama general de la cultura y las diferentes variables, actores, procesos
culturales y factores economicos, politicos, sociales y tecnologicos que influyen en
la concertacion cultural.

Para ello se implementara la creacion del Comité de Cultura y Patrimonio con el
proposito de dar cumplimiento a los objetivos y lineas de accion planteados en la
Politica de Cultura y Patrimonio de la Universidad del Tolima.

La conformacion del Comité de Cultura y Patrimonio estara integrada por la
comunidad universitaria y externa, quienes concurriran con voz y voto de manera
permanente:

Vicerrector(a) de Desarrollo Humano, quien lo preside

Director(a) Centro Cultural

Delegado(a) de las Unidades Académicas

Representante profesoral al Consejo Académico o su suplente
Representante estudiantil al Consejo Académico o su suplente
Representante de los Grupos de Investigacion sobre Cultura y Patrimonio
Representante de las Organizaciones Culturales de la Universidad del
Tolima

e Representante de los Graduados ante al Consejo Académico o su suplente
e Delegado(a) Cultural del Sector Externo

El Comité de Cultura y Patrimonio de la Universidad del Tolima se reunira de forma
ordinaria de manera presencial o virtual una (1) vez al mes y de forma
extraordinaria cuando se considere necesario.

El comité tendra como funciones:

e Coordinar, ejecutar y evaluar politicas, planes y proyectos de cultura y
patrimonio que promuevan la equidad de género, la diversidad étnica y
cultural, y la inclusién social, garantizando el acceso y la participaciéon de
todos los miembros de la comunidad.

e Promover una implementacion continua, progresiva y permanente de la
Politica de Cultura y Patrimonio de la Universidad del Tolima, adaptandola
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a los nuevos contextos y desafios, siempre en estrecha colaboracion con toda
la comunidad universitaria.

e Impulsar procesos de formacion continua dirigidos a toda la comunidad
universitaria y externa, con el objetivo de fomentar la apropiacion y la
participacion activa en la implementacion de la Politica de Cultura y
Patrimonio.

e Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion permanente, liderado
por el Comité, que permita medir la implementacion de la Politica a través
de indicadores de impacto social, tanto en la comunidad interna como
externa, con el fin de garantizar la mejora continua y la adaptacion de las
estrategias a las necesidades de la comunidad.

e Liderar el proceso de transversalizacion de los enfoques de la politica:
derechos culturales, interculturalidad y territorialidad, asegurando su
coherencia en todas las politicas y acciones de la universidad, con el objetivo
de impulsar una transformacion cultural que integre estos enfoques y
promueva una comunidad universitaria mas justa, inclusiva y respetuosa
de la diversidad.

e Convocar reuniones mensuales, y extraordinarias cuando sea necesario,
para evaluar el avance en la implementacion de la Politica de Cultura y
Patrimonio, y tomar las decisiones pertinentes para garantizar su
cumplimiento.

e Articular conocimientos, esfuerzos y recursos que fortalezcan el tejido
cultural de la Universidad, asegurando la sostenibilidad a largo plazo de los
procesos culturales y patrimoniales, y generando un impacto significativo
en la comunidad universitaria y regional.

e Actuar como 6rgano consultivo de la Direccion Universitaria, brindando
recomendaciones y propuestas en todos los asuntos relacionados con las
Culturas y los Patrimonios en los territorios que impacta la Universidad.

e Cumplir con la normativa vigente en materia de presentacion de informes,
elaborando y entregando a las autoridades institucionales y nacionales los
documentos requeridos para dar cuenta de la gestion realizada.

Perspectiva Misional. Corresponde a esta perspectiva la siguiente linea:

Linea 3: Transversalidad Institucional. Docencia. Investigacién, Extension y
Proyeccion Social.

La perspectiva misional pretende que el accionar de la politica se centre en la
transversalizacion y cumplimiento de los ejes misionales de la institucion. Se quiere
entender la comprension de la cultura con relacion a el entorno social y econémico
de los lugares en donde impacta la universidad a partir de actividades y eventos
culturales, la promociéon y el acceso a la educacion de manera incluyente, los
proyectos de desarrollo comunitario, la preservacion de las tradiciones culturales,
el analisis de problematicas sociales, la promocion del didlogo intercultural, el
fomento a la creatividad, la produccion cultural, el fomento al pensamiento critico
y la reflexion, entre otros posibles.

Perspectiva Procesual. Corresponde a esta perspectiva las siguientes lineas:
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Linea 1: Memorias y Patrimonios
Linea 2: Participacion y Democracia

Pertenecen a esta perspectiva aquellos procesos que necesitan vinculacion directa
con la comunidad universitaria y que ademas requieren de acciones
transformadoras de base como el dialogo y la concertacion. El avance en estas
lineas se concretara en el tiempo con acciones pequenas y continuas que permitan
el acopio y el analisis de informacion, la recuperacion de la memoria institucional
a través de sus personajes y las narraciones de la comunidad y, la recuperacion de
la confianza en los procesos institucionales.

Perspectiva Infraestructural. Corresponde a esta perspectiva la siguiente linea:
Linea 6: Espacios Culturales, Infraestructura y Tecnologia

Se pretende desde esta perspectiva gestar las acciones correspondientes para la
consecucion de espacios dignos y pertinentes para el desarrollo de las actividades
culturales. Esto requiere tanto de una distribucion territorial de la universidad
como de una planeacion presupuestal que dé las garantias en el corto, mediano y
largo plazo la habitabilidad cultural del ciudadano en el campus universitario.

1.13. Fases

La implementacion de esta Politica de Cultura y Patrimonio, disenada para el
contexto universidad del Tolima, se basara en estructuras solidas y personalizadas
para garantizar la igualdad, la inclusién y el reconocimiento de las diversas
identidades y realidades que reconozcan a la cultura como un proceso en constante
evolucion. Para ello, se establecen fases especificas para su implementacién que
permiten recopilar la informacion pertinente en aras de comprender mejor el
patrimonio y la cultura en el contexto universitario. Esto implica que el proceso
que se realice sea dinamico y que en €l se valore y promueva la participacion
colectiva.

Orientado al beneficio de la comunidad universitaria, la documentacion que se
construya desde esta politica sera solida, adaptativa y orientada al beneficio de la
comunidad y los territorios UT. La contribucion de todos los miembros de la
comunidad universitaria sera fundamental para enriquecer y fortalecer la politica,
de modo tal que se reflejen las necesidades, aspiraciones y diversidades presentes
en el contexto universitario.

A medida que este proceso colectivo se desarrolle se podran generar documentos
que reflejen y actualicen el acervo cultural de la universidad. La retroalimentacion
constante, los nuevos desafios que surjan y las oportunidades que se presenten
seran considerados como proceso natural al interior de la Politica. De esta manera,
la Politica Cultural y de Patrimonio estara en constante evolucion y adaptacion
respondiendo de manera agil y flexible a las necesidades cambiantes de la
comunidad universitaria. Esto no s6lo enriquecera la calidad y la pertinencia de la
politica, sino que generara un sentido de pertenencia y compromiso con su
implementacion.
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Conscientes de los alcances de esta tarea se establecen cuatro fases para llevar a
cabo la implementacion de la Politica Cultural y de Patrimonio. Estas fases
permitiran dinamizar la recopilacion de informacion relacionada con el patrimonio
y la comprension del concepto de cultura, sentando las bases para acciones
concretas en el corto, mediano y largo plazo que sean permanentes y se sumen a
los cambios sociales de las generaciones venideras.

Aprestamiento. En esta fase se realizaran las acciones que permitan el
reconocimiento de los valores culturales y patrimoniales existentes en la
Universidad del Tolima. La identificacion inicial de elementos y situaciones que
circundan el patrimonio y la cultura, y el analisis de escenarios posibles
garantizara la implementacién de futuros posibles, la exploracion de situaciones y
la evaluacion de implicaciones y riesgos que ayuden a identificar el curso de las
acciones. El fomento a la participacion y el intercambio de ideas también implica
la inclusion de diversos actores y expertos de la cultura y el patrimonio que abonen
a la visualizacion de diferentes perspectivas y el enriquecimiento en la comprension
de las situaciones y la generacion de ideas y soluciones innovadoras.

La planificacion flexible y adaptativa a medida que se obtiene nueva informacion o
se presenten cambios en los contextos requerira el monitoreo constante, la
recopilacion de informacion en tiempo real, el analisis de los resultados de las
acciones tomadas y la realizacion de ajustes en caso de ser necesario de las
acciones y proyectos que se realizaran en la presente politica.

Diagnoéstico. La fase de Diagnoéstico permitira la realizacion de analisis
exhaustivos de la situacion cultural de la Universidad del Tolima. Esta etapa
incluye la evaluacion de los recursos culturales disponibles, la identificacion de
necesidades y desafios, y la comprension de las caracteristicas y la diversidad
cultural de la comunidad. Este estudio permitira el establecimiento de metas
concretas para la ejecucion de la Politica Cultural y de Patrimonio que permita la
promocion de la diversidad cultural, el acceso a la cultura, la participacion
ciudadana y el cuido de los recursos patrimoniales que reposan en la institucion y
la memoria de la comunidad universitaria y los contextos donde tiene impacto la
universidad.

Prospectiva. Esta etapa busca identificar y comprender las tendencias culturales
de la comunidad, y reconocer las incertidumbres, las oportunidades y los riesgos
que pueden influir en los diferentes escenarios futuros. A partir del diagnostico
realizado a esta fase corresponde como accion la realizacion de analisis de las
diferentes variables identificadas en la etapa diagnoéstica a través de la técnica MIC-
MAC (Matriz de impactos cruzados - Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion)
que permitira el analisis de la influencia directa e indirecta que cada una ejerce
sobre las demas. Esta técnica permitira una representacion visual y cuantitativa
de las relaciones causales entre las variables estudiadas, la toma de decisiones
estratégicas, la identificacion de factores clave y el diseno de estrategias efectivas
para el fomento de la cultura y el reconocimiento de la importancia del cuido del
patrimonio material, inmaterial y ecolégico que reposa en la institucion y en los
territorios que impacta la Universidad.
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Se considera en esta politica fundamental el uso de técnicas e instrumentos que
permitan la comprension y la comunicacion de los intangibles y las percepciones
subjetivas que son caracteristicas del campus sobre la cultura, las artes y la
creacion.

Formulacion. En esta fase se realizaran los proyectos que promuevan y preserven
la identidad, diversidad cultural, el fomento de la participacion ciudadana y la
proteccion del patrimonio. Dadas las multiples variables que implica el ejercicio
cultural se realizaran actividades especificas hacia los publicos y beneficiarios que
se veran impactados por el ejercicio cultural. Esto puede incluir la organizaciéon de
eventos culturales, la realizacién de investigaciones especificas, la realizacion de
planes para la restauracion y la proteccion del patrimonio, la promocion de la
formacion cultural, estrategias de comunicacion pertinentes a la cultura y las
comunidades y la participacion ciudadana, entre otros posibles.
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PLAN DE ACCION

Con el fin de garantizar el cumplimiento de la Politica de cultura y de patrimonio
la Universidad del Tolima, desde la Vicerrectoria de Desarrollo Humano, realizara
todas las acciones propuestas para la implementacion, formulaciéon, diseno,
incorporacion y ejecucion de estas rutas y protocolos de abordaje de manera
sistematica y progresiva, por medio de planes, programas, proyectos y acciones,
identificando el tiempo y el presupuesto necesario para su materializacion.

La implementacion de esta politica se proyectara para tres momentos: A Corto Plazo
con un espacio temporal de implementacion a tres anos, A Mediano plazo
proyectado a 5 anos, y A Largo Plazo, establecido para 10 anos; asi:

Corto Plazo

Para este momento sera fundamental establecer acciones que permitan el
reconocimiento de los procesos culturales y de la Politica de Cultura y Patrimonio
de la Universidad. Para ello es prioritario fortalecer la identidad institucional y el
compromiso con el entorno; en este sentido, es imprescindible llevar a cabo
acciones de sensibilizacion dirigidas a la comunidad universitaria, con el fin de
fomentar una comprension profunda de la importancia de estos procesos en la
construccion del tejido social y cultural. Asimismo, se busca promover la
apropiacion activa de los valores culturales y patrimoniales por parte de
estudiantes, docentes y administrativos, asegurando su participacion como
agentes transformadores en la preservacion y proyeccion de nuestro patrimonio
comun. Esta etapa requiere de una investigacion profunda y exhaustiva de los
valores culturales y patrimoniales de la institucion y los territorios que ella
impacta.

Mediano Plazo

La construccion de proyectos de cultura y patrimonio se constituye como eje
central en la consolidacion de la identidad institucional, regional y territorial. La
consolidacion del impacto social que genera la Universidad a los territorios
integrara las riquezas culturales y patrimoniales en el quehacer académico. En este
marco, el desarrollo de proyectos de investigacion orientados al reconocimiento,
preservacion y valoracion de estas manifestaciones se convierte en una
herramienta clave para generar conocimiento y proponer soluciones innovadoras.
Paralelamente, los ajustes curriculares son esenciales para incorporar estos
saberes en los programas académicos, garantizando que estudiantes y docentes
participen activamente en la construccion de una educacion comprometida con la
diversidad cultural y el patrimonio colectivo.

Largo plazo

Para este momento de implementacién se espera que el fortalecimiento realizado
en las etapas anteriores permita que la institucion mantenga e intensifique su
enfoque humanista asumiendo mayormente un compromiso con la formacion
integral donde se valore y se promueva el respeto por las diferencias, y la
consolidando un espacio inclusivo y pluralista. En este contexto, se busca con esta
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pohtlca fortalecer las conciencias, las identidades y las d1ver31dades fomentando
una comunidad universitaria que reconozca y celebre la riqueza cultural y humana
de sus integrantes impactando de forma positiva el contexto que le circunda. Este
proposito requerira, ademas, la actualizacion constante de la Politica de Cultura y
Patrimonio, asegurando que responda a los desafios contemporaneos y articule
acciones que integren los principios humanistas con la diversidad cultural, en
beneficio de toda la sociedad.
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FINANCIACION

La Universidad del Tolima asignara el presupuesto anual oportuno y progresivo
para la implementacién de la Politica de cultura y patrimonio. La Universidad
dispondra de los recursos economicos necesarios para la implementacion
progresiva de la Politica. De igual manera, la Universidad realizara todas las
acciones necesarias que permitan la consecucion de recursos que faciliten y
fortalezcan la implementacion efectiva para el desarrollo de esta Politica.
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EVALUACION SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El Comité de Cultura y Patrimonio, la Vicerrectoria de Desarrollo Humano y el
Centro Cultural realizaran todas las acciones que se requieran para la
implementacion efectiva del desarrollo de la Politica de Cultura y Patrimonio de la
Universidad del Tolima. Estas tres instancias participaran en las funciones de
evaluacion, seguimiento y monitoreo de la Politica en conjunto con la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional, mediante los instrumentos de analisis y
formatos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, desde
donde se evidenciaran los avances en el cumplimiento de los objetivos y la mejora
continua.

Se tendran en cuenta indicadores claros y precisos (Anexo 1) que permitiran el
seguimiento y la evaluacion de los procesos relacionados en cada una de las
perspectivas determinadas en la implementacion para el corto, mediano y largo
plazo:

Perspectiva Procesual: Se estableceran indicadores para evaluar los procesos de
recuperacion y preservacion de las memorias y los patrimonios culturales, que
fortaleceran la participacion democratica de la comunidad universitaria y externa.
Estos mediran el impacto de los proyectos, de las mesas de trabajo inclusivas y
diversas, de la formacion y la capacitacion, de modo que se promueva la cohesion
social y el reconocimiento de la diversidad cultural. Ademas, estas evaluaciones y
seguimientos reflejaran avances en el respeto y el fomento de los derechos
culturales, la inclusion y los cambios en la percepcion hacia la diversidad,
fortaleciendo la identidad cultural y la calidad de vida al interior de la comunidad
universitaria y circundante.

Perspectiva Misional: Los indicadores de esta perspectiva permitiran la
transversalizacion de la cultura y el patrimonio en la institucion, lo que se vera
reflejado en la mejora y el aumento de proyectos colaborativos con las politicas de
la Universidad y las dependencias, de modo que, se articulen de manera eficiente
las unidades académicas y administrativas con el sector externo. Se evaluara la
pertinencia de los cursos, los talleres y los seminarios, que quieren fortalecer el
conocimiento y la valoracion del patrimonio. Con el seguimiento a los proyectos de
investigacion, las publicaciones, los eventos y las actividades se quiere fomentar la
participacion y conciencia colectiva. Se pretende que desde este monitoreo se
promuevan alianzas estratégicas y proyectos de extension que integren a la
comunidad externa, logrando alta participacion y mejorando la calidad de vida
cultural de los territorios.

Perspectiva Infraestructural: Los indicadores de esta perspectiva fortaleceran la
infraestructura cultural mediante la evaluaciéon de la pertinencia de la
construccion, dotacion y renovacion de los espacios para la promocion de la cultura
y el arte. Se pretende con ello garantizar la calidad, la conservacion, la eficiencia y
la capacidad de contenciéon de estos espacios, priorizando la accesibilidad y
seguridad para asegurar la inclusion y la diversidad participativa. La evaluacion de
las tecnologias implementadas optimizara la experiencia cultural y la
sostenibilidad de los proyectos. Se evaluara el impacto ambiental de la
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infraestructura y los eventos, promoviendo practicas responsables y fomentando la
participacion activa de la comunidad.

Perspectiva Estratégica: Los indicadores de esta perspectiva, centrados en la
circulacion, difusion y publicacion de procesos culturales, fomentaran un aumento
de eventos para la promocion de la cultura y el patrimonio, que incentivara la
participacion activa de la comunidad universitaria y externa. La evaluaciéon de la
asistencia y la colaboracién con otras instituciones ampliara el impacto y la
visibilidad de las acciones de la cultura, logrando mayor conocimiento en los
medios y fortaleciendo la divulgacion y la promocion de la cultura y el patrimonio
de los territorios. Ademas, esta evaluacion permitira priorizar la accesibilidad de
las publicaciones a la comunidad universitaria y externa, mediante el
fortalecimiento de las alianzas con editoriales y distribuidores que incrementen la
participacion y creen un entorno mas inclusivo y dinamico.

En la linea de Relaciones Interinstitucionales los indicadores permitiran el
fortalecimiento de la labor cultural mediante el seguimiento de las alianzas que se
establezcan, fortaleciendo relaciones con una diversidad de instituciones que
enriqueceran los proyectos y actividades culturales que daran lugar a la realizacion
de maultiples iniciativas conjuntas que amplien el alcance y el impacto de los
procesos culturales. Ademas, se priorizara la evaluacion de la sostenibilidad y
consolidacion de estas relaciones, asegurando su perdurabilidad a largo plazo, lo
que reforzara el trabajo en red y fomentara un ambiente de cooperacion continua
entre las instituciones participantes.

La evaluacion de los indicadores en la linea de Normativa y Financiacion permitira
actualizar normas y regulaciones, lo que promovera una mayor apropiacion de la
normativa cultural y patrimonial. El cumplimiento de la normatividad vigente
reflejara el compromiso institucional, mientras que el porcentaje de ejecucion del
presupuesto destinado al arte y la cultura mostrara un uso eficiente de los recursos
para financiar proyectos culturales. La alineacion entre la normativa y el
presupuesto garantizara la sostenibilidad y continuidad de las iniciativas
culturales a corto, mediano y largo plazo.

El seguimiento y evaluacion continuo de estos enfoques posicionaran a la
universidad como referente en la valoracion del patrimonio y la cultura, lo que

consolidara una sociedad mas inclusiva y conectada con sus raices en el largo
plazo.
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ANEXO 1. INDICADORES DE MEDICION POLITICA DE CULTURA Y PATRIMONIO

A p . MEDIOS DE
PERSPECTIVAS LINEA POLITICA INDICADOR DE MEDICION VERIFICACION
Numero de proyectos de recuperacién y preservacion de
memorias y patrimonios en los territorios donde impacta | Documento de proyecto
la universidad del Tolima
Numero de Mesas de trabajo con la comunidad
universitaria y externa en procesos de identificacion y Actas de reunién
reconocimiento de los valores culturales y patrimoniales
Numero de personas capacitadas a través de cursos y . . .
. listas de asistencia
procesos de formacién
Porcentaje de Mejora en la conciencia y valoracién dela | Encuesta, entrevistas,
memoria y el patrimonio documentos de anélisis
Contribucioén a la preservacion de la identidad cultural Fo.tograflas, }.)ubhc‘ldades
TG o listas de asistencia
PATGMONOs [t ol aldaddeids urd e s omnid s et
PROCESUAL ) decisi y 24 documentos de analisis
2. PARTICIPACION Y CCISIoNes :
DEMOCRACIA Fomento de la cohesion social y comunitaria Encuesta, entrevlst/a%,‘
documentos de andlisis
Reconocimiento y valoracién de la memoria y el Encuesta, entrevistas,
patrimonio a nivel regional, nacional e internacional documentos de anélisis
Proteccion de los derechos Culturales: libertad de
expresion, de reunién y no discriminacién, inclusion y Actas de reunién
diversidad
Conocimiento y aprecio de la diversidad cultural entre la | Encuesta, entrevistas,
comunidad universitaria y externa documentos de analisis
Cambios en la percepcién y actitud hacia la diversidad Encuesta, entrevistas,
cultural documentos de analisis
Fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesién .
. Documentos de analisis
social
Numero de proyectos realizados con otras politicas o
9 q q Documento de proyecto
dependencias de la universidad
Numero de cursos, talleres o seminarios de cultura y
patrimonio realizados a la comunidad universitaria y Documentos de soporte
externa
me}ero cfle Proyectos de Investigacion en Cultura y e
Patrimonio
Porcentaje de publicaciones editadas y distribuidas - .
. . Publicaciones realizadas
alrededor de los procesos culturales y los patrimonios
3. TRANSVERSALIDA
D INSTITUCIONAL. ‘Colab(.)racg’)n interdisciplinaria en proyectos de T e R
DOCENCIA, investigacion
MISIONAL INVESTIGACION, Numero de eventos y actividades que promuevan la Fotografias, publicidades
EXTENSION Y transversalizacién de la cultura y el patrimonio o listas de asistencia
PROYECCION = e d ticipacion de I idad :
SOCIAL orcentaje de participacion de la comunidad eneventosy | .0 oL
actividades
Desarrollo de alianzas estratégicas para la
transversalizacién con las Politicas de la Universidad y Documentos de soporte
Unidades Académicas y Administrativas
Numero de proyectos de extensién que aborden temas Documento/de proyecto
transversales
Porcentaje de participacion de la comunidad externaen | Fotografias, publicidades
proyectos de extension y proyeccion social o listas de asistencia
ijcentg]e fie impacto de los proyectos en la comunidad Encuesta, entrevistas
universitaria y externa
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Numero de espacios culturales construidos, dotados y
fortalecidos a través de acciones de mejoramiento, .
o oA gz Proyectos realizados
adecuacion, renovaci6n o activacion para promover la
cultura y el arte
Calidad, estado de conservacion y eficiencia de la
ESPACIOS infraestructura cultural, mobiliarios y materiales, y las Documentos de analisis
INFRAESTRUCTURAL CULTURALES, tecnologias implementadas
INFRAESTRUCTUR : - =
p Capacidad de los espacios culturales Documentos de analisis
A Y TECNOLOGIA = : :
Accesibilidad y seguridad de la infraestructura cultural y
la tecnologia implementada que tenga en cuenta la Documentos de analisis
inclusién diversa en espacios culturales
Impacto ambiental de la infraestructura cultural y o
. Documentos de analisis
eventos culturales realizados
Numero de eventos culturales realizados para la Fotografias, publicidades
promocién de procesos culturales o listas de asistencia
Asistencia y Participacién en eventos y actividades Fotografias, publicidades
culturales y de divulgacion cultural o listas de asistencia
CIRCULACION, Colaboracion con otras instituciones y organizaciones
DIFUSION Y culturales Documentos de soporte
PUBLICACION DE Numero de publicaciones y material de difusién cultural, Publicaciones realizadas
PROCESOS redes sociales, plataformas y sitios web
CULTURALES - ——y
Alcance y cobertura de los medios de comunicacion y
COMUNICACION Y ?edes. a 19§ procesos. cultura.les, patrimoniales, 4 Documentos de analisis
DIVULGACION DE interinsticionales e inter unidades de la comunidad
LA DIVERSIDAD universitaria
CULTURAL Acc?s1b111dad y disponibilidad de las publicaciones Documentos de analisis
realizadas
Colaboracién con editoriales y distribuidores culturales | Documentos de soporte
Inc‘re‘mento en la participacion y colaboracién en Doctmentos de analisis
actividades culturales
Numero de alianzas de Colaboracion interinstitucional Documentos de soporte
ESTRATEGICA Diversidad de las instituciones con las que se establecen
RELACIONES relaciones Documentos de soporte
INTERINSTITUCIO Numero de proyectos y actividades realizadas en Fotografias, publicidades
NALES colaboracién con otras instituciones o listas de asistencia
Nivel de sostenibilidad y consolidacién de las relaciones -
L Documentos de analisis
interinstitucionales
Numero de normas y regulaciones actualizadas Documentos de soporte
Grac.10 de.aproplacwn de la normativa cultural y Encuesta, entrevistas
patrimonial
Porcentaje de cumplimiento de la normatividad vigente | Documentos de analisis
:;c:i(i:félctgi 2013 :l!cte;:ucll:il 13;_11 1%)alresupuesto asignado por la Documentos de analisis
NORMATIVIDAD Y Y
FINANCIACION Numero de proyectos y programas culturales financiados | Documentos de soporte
Grado de eficiencia en la gestion de los recursos .
; . Documentos de analisis
financieros
Gl:ado de alineaci6n entre la normativa y el presupuesto Documentos de analisis
asignado
Nivel de sostenibilidad de cada linea en el corto, ..
. Documentos de analisis
mediano y largo plazo
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