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1. INTRODUCCION:
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El Plan de Gasto Publico emerge como una herramienta fundamental, permitiendo
a la Universidad del Tolima una planificacion minuciosa y una asignacion
estratégica de los recursos presupuestales, su funcién trasciende la mera gestion
financiera al convertirse en el pilar que sostiene el cumplimiento textual de la misiéon
y objetivos institucionales, al integrarse con las metas disefladas al Plan
Estratégico de Desarrollo. Este enfoque estratégico no solo asegura la eficiencia
en la utilizacion de los recursos, sino que también contribuye de manera
significativa al progreso socioeconémico y al bienestar general de la sociedad a
nivel regional y nacional.

En el plan actual de gasto publico para el periodo 2024, la Universidad del Tolima
se enfocara en consolidar y fortalecer sus ejes misionales institucionales, con
especial énfasis en lograr una mayor inclusion para todos los integrantes de la
universidad. Este compromiso abarca a profesores, estudiantes y personal
administrativo, con el objetivo de crear un ambiente educativo mas accesible y
participativo; como parte de este enfoque, se planea realizar mejoras significativas,
tales como el incremento en la oferta académica para satisfacer las diversas
necesidades educativas de la comunidad universitaria y las regiones, Ademas, se
contempla la ampliacion de la infraestructura institucional para proporcionar
instalaciones modernas y adecuadas que contribuyan al desarrollo integral de los
miembros de la Universidad.

Una de las metas ambiciosas de este plan es la expansion es alcanzar y hacer
presencia en lugares estratégicos a nivel departamental y nacional, con el firme
propicito de llevar los beneficios de la educacién superior a regiones hasta ahora
menos atendidas, generando asi cambios con un impacto social significativo en
diversas comunidades. Este enfoque refleja el compromiso de la Universidad con
la equidad educativa y el desarrollo social a nivel nacional.

2. MISION:

La Universidad del Tolima es una institucion de educacién superior de caracter
publico, lider en la regidbn con reconocimiento Nacional, que promueve la
construccion del conocimiento, la paz y el desarrollo humano desde un enfoque
critico, autbnomo y ético, que garantice la formacion libre e integral de la
ciudadania. Se considera como un ecosistema comunicacional e intercultural de
aprendizajes enfocados en el desarrollo de la ciencia, la investigacion, la
tecnologia, la innovacion, las artes, la cultura, el multilingliismo y la preservacion
del ambiente. Asi, da respuesta a las necesidades del contexto para la formacion
de un ser humano integral que cuide de si mismo, con respeto por el ambiente, la
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inclusion, el género y la diversidad, fomentando la creatividad y el pensamiento
critico y aportando al desarrollo de capacidades humanas hacia la blusqueda del
buen vivir en una sociedad democratica y equitativa.
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3. VISON:

Para el afio 2032, la Universidad del Tolima continuara su proceso de consolidacion
como una institucion de calidad, con liderazgo y reconocimiento en las
transformaciones educativas y sociales pertinentes, segun las necesidades del
contexto, con una vocacion transnacional en los procesos de formacion integral,
intercultural, Inclusiva, de investigacion, de innovacién, de transferencia de
conocimiento y de preservacion del ambiente implementando las tecnologias de la
informacion, y la comunicacion y generando sentido social y humano.

4. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE GASTO PUBLICO 2024 DE LA
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA:

Optimizar la gestion y distribucion de recursos financieros es crucial. Se requiere
una asignacion precisa, un uso eficiente y una ejecucion efectiva, centrandose en
garantizar no solo la eficacia operativa, sino también el cumplimiento integral de la
mision institucional. Esto debe realizarse dentro del marco de desarrollo
establecido y alineado con la estrategia y politicas académico-financieras,
manteniendo el principio de austeridad y racionalizacién de gastos. Asi se logra
consolidar una universidad con solidez financiera y coherente con los objetivos
estratégicos del plan de desarrollo universitario.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE GASTO PUBLICO 2024

Para mantener la eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion y ejecucion de
recursos presupuestales la Universidad del Tolima, debe:

e Realizar una revisién exhaustiva de los procesos internos para identificar
posibles ineficiencias y eventuales acciones de mejora.

e Implementar tecnologias y sistemas de informacion que faciliten el
monitoreo y control de los recursos, optimizando la toma de decisiones.

e Establecer indicadores claves de desempefio para evaluar la eficiencia en
la asignacion y ejecucion de recursos.

e Fomentar la capacitacion del personal en temas de gestion eficiente de
recursos y presupuesto.
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Mantener una comunicacion constante con todas las areas del Universidad
para asegurar una comprension compartida de los objetivos y metas
institucionales.

Revisar peridodicamente el presupuesto y ajustarlo segun sea necesario para
adaptarse a cambios en las necesidades y prioridades del manifiestas de la
Universidad.

5. ESTRATEGIAS DEL PLAN DE GASTO PUBLICO 2024

La Universidad del Tolima, en busca de cumplir eficazmente con los objetivos
delineados en el Plan de Gasto Publico para la Vigencia fiscal 2024, ha establecido
estrategias especificas, que se disefiaron con el fin de optimizar la gestién de
recursos y garantizar el éxito en la ejecucion de dicho plan, abarcando aspectos
como eficiencia operativa, asignacion presupuestaria y consecucién de metas
institucionales, asi:

Establecer una matriz que le permita a la Universidad del Tolima integrar los
planes de Gestion Financiera, de austeridad del gasto, adquisiciones y del
gasto publico para un cotejo preciso de la gestibon con el area de
presupuesto.

Implementar por parte de la Direccién Financiera de la Universidad del
Tolima una estrategia informativa y continua en donde se especifique de
manera detallada la ejecucion presupuestal, permitiendo una identificacion
temprana de inconvenientes en cualquiera de las etapas de la ejecucién de
recursos, con el fin de facilitar la toma de decisiones.

Generar y proporcionar la informacion precisa y veras a cada uno de los
Ordenadores del gasto y supervisores de contratos, en donde se brinde una
vision mas clara de la ejecucién presupuestaria que fomente el cumplimiento
de las funciones para cada uno de los involucrados en los procesos de
ejecucioén contractual.

informar segun solicitudes allegadas al area financiera sobre la ejecucion de
recursos en los contratos que adelante la universidad, asegurando el
cumplimiento efectivo de los compromisos.

6. PLAN DE GASTO PUBLICO 2024
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Optimizacion de recursos financieros para garantizar la sostenibilidad y
gestion eficaz del presupuesto, identificando areas de ahorro, maximizacion
de ingresos y la proyeccion de recursos de manera estratégica para
asegurar la estabilidad financiera a en el corto, mediano y largo plazo.

Continuar con la mejora continua de la calidad académica y de los
programas educativos: Incluye la revision constante de los planes de
estudio, la actualizacion de métodos pedagogicos, y la incorporacion de
nuevos protocolos con los estudiantes para optimizar y mejorar los
programas educativos de acuerdo con las demandas y/o necesidades del
mercado y los avances académicos que requiera el Pais.

Inversiones que fomenten la investigacion y desarrollo académico
encaminados que generacion de nuevos proyectos investigativos de
profundizacién entre profesores y estudiantes, asignando recursos para
proyectos innovadores, promoviendo la publicacion de resultados y
participando en redes académicas para mantenerse a la vanguardia en
conocimiento y manejo de las tecnologias.

Eficiencia en la gestidn administrativa y de servicios estudiantiles que le
permitan a la Universidad del Tolima la optimizacion de procesos
administrativos, desde la inscripcién hasta la graduacion, y la provision de
servicios estudiantiles eficientes, como asesoramiento académico, apoyo
psicoldgico y otros servicios propios de carrera.

Desarrollo de tecnologias educativas para la ensefianza y aprendizaje que
integren tecnologias innovadoras en el proceso educativo, como
plataformas en linea, simulaciones y recursos multimedia, para mejorar la
experiencia de aprendizaje y la accesibilidad a la educacion.

Promocion y apoyo continuo a las politicas y metas que encaminen a la
universidad como pionera en temas de diversidad e inclusién, que
concentren los recursos en crear un ambiente universitario inclusivo, que
valore la diversidad en términos de cultura, género, orientacion sexual y
habilidades, promoviendo la equidad y la participacion de todos los
estudiantes, cuerpo de docentes, y el personal administrativo.

Establecer mecanismos de colaboracion estratégica, con entes publicos o
privados, encaminados a la buUsqueda y desarrollo nuevos recursos
humanos, tecnoldgicos para enriquecer programas educativos, facilitar
intercambios académicos y fortalecer la conexion entre la universidad y el
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e Evaluar de manera constante la efectividad de los procesos administrativos
con el fin de medir el rendimiento académico, la satisfaccion estudiantil y la
eficacia de las inversiones realizadas por parte de la universidad del Tolima.
Utilizando esta informacion para realizar ajustes y mejoras continuas en
todos los aspectos de la universidad.

7. PROYECTOS DE INVERSION DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA PARA 2024.

Con el propésito de dar cumplimiento a los compromisos, directrices y estrategias
establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo "Hacia la consolidacion colectiva
de una universidad de calidad comprometida con la nacion desde la region”, la
Universidad del Tolima ha delineado y estructurado seis ejes misionales. Estos ejes
sirven como base para la ejecucion de proyectos de inversion institucionales, los
cuales se presentan a continuacion:

7.1 EJE 1 EDUCACION INTEGRAL PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL Y
LA PAZ.

Objetivo:

Consolidar la excelencia académica a traves de la articulacion de la docencia la
investigacion y extension en la perspectiva de la formacion integral de calidad para
la transformacion social econémica y ambiental.

7.2 EJE 2 INVESTIGACION INNOVACION CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL.

Objetivo:

Consolidar la investigacion la innovacién y la creacion artistica y cultural mediante
procesos de formacién para la investigacion el espiritu critico y la creacién, Esto se
planea a partir del uso del conocimiento como herramienta para dar respuestas
transformadoras a problemas sobre la realidad social econémica y ambiental.

7.3 EJE 3 AMBIENTALIZACION INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL
Objetivo Estratégico:

Promover la ambientalizacion de la Universidad del Tolima como aporte para la
formacion ambiental en la comunidad la gestion ambiental de la Institucion la
generacion de conocimiento ambiental y el planteamiento de alternativas de
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7.4 EJE 4 BIENESTAR PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL
INCLUYENTE E INTERCULTURAL.

Objetivo Estratégico: Fortalecer el desarrollo humano integral mediante el ejercicio
de derechos a través de la participacion representacion e inclusién de toda la
comunidad universitaria para la convivencia la construccion y cohesion del tejido
social.

7.5 EJE 5 INTERNACIONALIZACION PARA EL DESARROLLO LOCAL EN EL
ACONTECIMIENTO MUNDO.

Objetivo Estratégico:

Fomentar la cooperacion e integracion de la Universidad con instituciones de
caracter internacional en actividades de formacion investigacion-creacion y
extension, Con lo anterior se busca fortalecer el desarrollo del ser humano bajo un
contexto de globalizacién innovacion y competitividad contribuyendo a los
componentes ambiental social y econdmico en la dindmica de fortalecer la
visibilidad Institucional

7.6 EJE 6 DESARROLLO GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL.
Objetivo Estratégico:

Optimizar la gestion administrativa generando sinergia entre el subsistema
académico y administrativo para desarrollar las labores formativas académicas
docentes cientificas culturales y de extension en condiciones de alta calidad.

El cuadro que a continuacion encontramos, muestra la distribucion del presupuesto
de inversion asignado para la presente vigencia fiscal, enmarcando el desarrollo
de las actividades en los proyectos de inversion por cada uno de los ejes misionales
institucionales, asi:

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2024

PROYECTOS TOTAL
GASTOS DE INVERSION 25.723.070.057,83
EJE 1 EDUCACION INTEGRAL PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL Y LA PAZ 7.619.339.133,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2024

PROYECTOS TOTAL
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO PROFESORAL 483.187.309,00
CUALIFICACION PROFESORAL 503.474.338,00
CUALIFICACION PROFESORAL FORMACION EDUCATIVA 247.462.239,00

TRANSFORMACIONES Y PROYECCIONES CURRICULARES -PRACTICAS DE FORMACION

4.096.435.101,00

BASES DE DATOS PARA LA CALIDAD ACADEMICA

1.020.997.049,00

MEDIACIONES TECNOLOGICAS EN LOS PROCESOS ACADEMICOS 686.700.000,00
PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMAS 136.780.973,00
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE POSGRADOS 19.271.865,00
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA 328.793.064,00
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GRADUADOS 96.237.195,00
EJE 2 INVESTIGACION INNOVACION CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON ENFOQUE DIFERENCIAL 1.444.592.174,00
APQYOS A LA INVESTIGACION FORMATIVA 344.193.362,00
PRODUCCION Y SOCIALIZACION DEL CONOCIMIENTO 803.117.843,00
SISTEMA DE REGIONALIZACION 198.187.314,00
TRANSFORMACION REGIONAL A TRAVES DE LA EXTENSION LA PROYECION SOCIAL Y EL 99.093.655.00
EMPRENDIMIENTO /
EJE 3 AMBIENTALIZACION INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL 974.938.068,00
CAMPUS AMBIENTAL SOSTENIBLE 405.300.603,00
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA AMBIENTAL DIALOGICA 569.637.465,00

EJE 4 BIENESTAR PARA EL DESARROLLO HUMANO INTEGRAL INCLUYENTE E INTERCULTURAL

8.177.771.096,00

INVERSIONES Y DOTACIONES PARA EL BIENESTAR

202.187.314,00

BIENESTAR INTEGRAL EN LOS CAT 110.000.000,00
PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL EMPLEADOS Y TRABAJADORES (CONVENCION COLECTIVA) 82.000.000,00
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL UNIVERSITARIO 238.549.849,00
PERMANENCIA ESTUDIANTIL (Restaurante, asistencias administrativas, monitorias académicas, cursos 3.395.543.452,00

nivelatorios, becas, tiendas universitarias, libreria universitaria)

Restaurante Universitario

1.816.184.389,00

Residencias Masculinas y Femeninas

176.060.000,00

Asistencia Administrativas y Monitorias Académicas

983.099.655,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2024

PROYECTOS TOTAL
Cursos Nivelatorios 111.637.460,00
Tiendas Universitarias 12.000.000,00
Libreria Universitaria 10.000.000,00
Becas Estudiantiles 286.561.948,00
RECREACION Y USO RACIONAL DEL TIEMPO LIBRE 1.417.737.128,00

POLITICA PARA LA PROMOCION DE LA SALUD PREVENCION SANA CONVIVENCIA Y REDUCCION DE
DANOS ASOCIADOS AL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS EN EL MARCO DE LA SALUD 152.600.000,00
PUBLICA'Y LOS DERECHOS HUMANOS

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 573.334.629,00
PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD 162.524.954,00
CENTRO CULTURAL - DIMENSION ARTISTICA Y CULTURAL 802.449.554,00
Talleristas 564.974.629,00
Instrumentistas 141.456.195,00
Centro Cultural 40.600.000,00
Orquesta Sinfonica 55.418.730,00
ACTUALIZACION ESTATUTO ESTUDIANTIL 24.832.423,00
POLITICAS INSTITUCIONALES DE GENERO 156.674.920,00
POLITICAS INSTITUCIONALES DE INCLUSION Y DIVERSIDAD 854.518.143,00
Intérpretes 651.561.948,00
Otras acciones para implementar las Politicas Institucionales de Inclusién y Diversidad 202.956.195,00
POLITICA INSTITUCIONAL DE DERECHOS HUMANOS Y PAZ 4.818.730,00
EJE 5 INTERNACIONALIZACION PARA EL DESARROLLO LOCAL EN EL ACONTECIMIENTO MUNDO 500.436.873,00
MOVILIDAD ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL-PROFESORES 342.332.023,48
MOVILIDAD ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL-ESTUDIANTES 108.104.849,52
INTERNACIONALIZACION EN CASA 50.000.000,00
EJE 6 DESARROLLO GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 7.005.992.713,83
SISTEMA DE INFORMACION PARA LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA PLANIFICACION - SISTEMA 49.637 465.00
INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD :
SISTEMA DE INFORMACION PARA LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA COMUNICACIONES 176.374.629,00
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA 2.667.687.363,00
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 2024

PROYECTOS TOTAL

MODERNIZACION Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA -REDES HARDWARE Y

SOFTWARE 770.468.288,50

MODERNIZACION Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA -REDES HARDWARE Y

SOFTWARE- Vigencia futura 1.621.129.238,83

MODERNIZACION DE LABORATORIOS DE DOCENCIA 770.468.288,50
MEJORAMIENTO DEL CONFORT TERMICO EN LOS ESPACIOS 45.000.000,00
DOTACION Y MODERNIZACION MOBILIARIO 905.227.441,00

8. PLAN DE ACCION.

El plan de accion de la Universidad del Tolima, la cual se puede consultar en el siguiente
link:http://administrativos.ut.edu.co/la-universidad-ut/planes-institucionales-ut/plan-
de-accion.html

9. PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad del Tolima, la cual se puede consultar
en el siguiente link:http://administrativos.ut.edu.co/la-universidad-ut/planes-
institucionales-ut/plan-desarrollo-ut.html

10. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES.

El Plan Anual de Adquisiciones de la Universidad del Tolima, la cual se puede consultar
en el siguiente link: http://administrativos.ut.edu.co/la-universidad-ut/planes-
institucionales-ut/plan-anual-de-adquisicion.html
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