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LA RUTA DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

Oscar Ivan Cortés Hernandez
Vicerrector Académico

El proceso de Acreditacion Institucional de la Universidad del Tolima no es producto
exclusivo de una exigencia de los planes que frente a la educacion superior traza el
gobierno nacional, sino que desde su génesis se visualizé como la materializacion
de las condiciones para que sus procesos misionales de formacion, investigacion,
proyeccion social y extension estén en posibilidad de ser evaluados y reconocidos
por su alta calidad, con miras a alcanzar la excelencia académica.

A patrtir del afio 2007, se gesto al interior de las diferentes unidades académicas la
necesidad de promover la puesta en practica del proceso de Autoevaluacion
Institucional con fines de Acreditacion, y fruto de un ejercicio participativo de los
diferentes estamentos universitarios, se consolidé como una mirada reflexiva hacia
el desarrollo de sus ejes misionales, el documento que conforme a la normatividad
vigente visualizaba esa realidad institucional de nuestra Alma Mater.

Carmen Beatriz Cuervo

Dir. Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion



https://www.youtube.com/watch?v=lR1Sly_Md4Y
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El informe de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional asi concebido,
fue radicado en diciembre de 20101

INFORME DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
CION INSTITUCIONAL
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Por su parte, el Consejo Nacional de Acreditacion —CNA, conformé la comision
evaluadora y la visita de evaluacion externa con fines de Acreditacion Institucional
se llevo a cabo del 21 al 24 de agosto de 2011. El 16 de septiembre de ese mismo
afo, la Comision de Pares, coordinada por el Dr. FRANCISCO HENAO URIBE,
luego de avaluar cada uno de los factores que comprendio la visita, determiné que
la calificacion alcanzada por la Universidad del Tolima fue 74.96, lo cual indic6 que
la institucion cumplia aceptablemente las condiciones requeridas para el propésito
perseguido, razén por la cual se plantearon unas recomendaciones encaminadas al
mejoramiento de la calidad institucional, que se pueden resumir asi:

1.- Incluir en el nuevo plan de desarrollo la definicion de orientaciones
fundamentales que den coherencia y unidad de criterio pedagogico, administrativo
y organizacional y de luces sobre los procesos de planificacion para el cumplimiento
de la mision y la vision.

2.- Sin abandonar el interés por el doctorado, se debe estimular los programas de

maestria, los cuales son apropiados para producir conocimiento pertinente para la
sociedad y la region.

Y Informe de Autoevaluacidn Institucional, noviembre de 2010.
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3.- Necesidad de incentivar mecanismos para que los egresados puedan
desempefiar un papel mucho mas proactivo en la definicion de politicas
institucionales y en la vida cotidiana de la universidad.

4.- Necesidad de una clara reestructuraciéon y actualizaciéon del sistema de
informacion, conforme a las necesidades actuales y de acuerdo con los desarrollos
tecnoldgicos e informaticos disponibles.

4.- Emprender procesos de transformacion curricular, académica, investigativa y
pedagogica conducentes a mejorar la interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular.
5.- Aprobacion del Plan de Internacionalizacion en las areas estratégicas y crear la
Oficina de Relaciones Internacionales.

6.- Si se mantiene el IDEAD, invertir sus excedentes financieros en el mejoramiento
y pertinencia de su oferta académica.

Como quiera que por parte del CNA se solicitd un informe de evaluacion externa del
IDEAD, del 25 AL 27 de junio de 2012 se llevo a cabo visita por la Comisién de
Pares designada y al término de la misma, el 31 de julio de 2012 el CNA presento
a la Universidad un total de 26 observaciones, dentro de las cuales podemos
destacar:

1.- Establecer la coherencia entre la Misién Institucional y el PEI con las
particularidades del Proyecto de Desarrollo Académico de la modalidad de
educacion a distancia.

2.- Promover la participacion de los estudiantes del instituto en actividades
extracurriculares y de formacién integral y desarrollo humano de la Universidad.

3.- Incrementar el numero de profesores de planta con titulo de maestria.

4.- Profundizar en la reflexién en torno a la implementacién y apropiacién del Modelo
Pedagogico del Instituto y su articulacion con el Modelo Pedagdgico de la
Universidad.

5.- Promover y estimular la participacion de los docentes del Instituto en actividades
de investigacion; consolidar los grupos de investigacion y asi aumentar la
productividad académica de los profesores.

6.- Establecer una propuesta de proyeccion social, que permita desde las
actividades académicas de los estudiantes, la realizacion de actividades,
especialmente donde se requiere la intervencién de la academia.

7.- Establecer convenios de uso de planta fisica para el desarrollo académico de los
Centros Regionales, con instituciones que garanticen Optimos de calidad en
infraestructura fisica y accesibilidad.

8.- Establecer una politica financiera de asignacion presupuestal acorde a todas las
necesidades y a la proyeccion del Instituto.
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Cumplida esta fase, el 26 de noviembre de 20122, el CNA se pronuncié de fondo
frente al proceso de Acreditacion Institucional promovido por la Universidad del
Tolima, y para tal efecto, consider6 que dada su capacidad y compromiso
académico, la Universidad debia atender una serie de observaciones y una vez
superadas las situaciones alli descritas presentarse nuevamente, de conformidad a
los lineamientos trazados.

Dentro de las recomendaciones emitidas en su momento, podemos resaltar las
siguientes:

1.- Reflexionar sobre la mision, PEI y Plan de Desarrollo Institucional, con el fin de
consolidar el papel estratégico de la Universidad en el desarrollo regional y nacional.
2.- Actualizar los Estatutos Generales, de profesores y estudiantes, con el fin de
ponerlos a tono con los grandes cambios culturales, sociales, econémicos,
cientificos y tecnoldgicos.

3.- Mejorar el sistema integrado de informacion de la Universidad.

4.- Continuar con el apoyo institucional a los procesos de internacionalizacion.

5.- Incrementar significativamente el nUmero de profesores de tiempo completo con
niveles de maestria y doctorado.

6.- Fortalecer la politica y el apoyo institucional a la investigacion, identificando los
nucleos problémicos de la region, con el fin de definir las lineas de investigacion y
de innovacion.

7.- Incrementar el apoyo a los grupos de investigacién de forma que logren mayor
visibilidad y reconocimiento dentro de la comunidad nacional e internacional.

8.- Emprender procesos de transformacion curricular, académica, investigacion y
pedagdgica conducentes a mejorar la interdisciplinariedad y la flexibilidad curricular.
9.- Fortalecer el seguimiento e interaccion con los egresados

10.- Con relacion al IDEAD, atender las observaciones a que ya se hizo referencia
en lineas anteriores.

La Universidad del Tolima, asumidé con responsabilidad cada una de las
recomendaciones planteadas por el CNA, y es asi como se empezaron a
materializar acciones encaminadas a superar las debilidades sefaladas y
convertirlas mas bien en oportunidades de mejora. Para tal efecto, resultaron muy
valiosos los aportes que se derivaron de un convenio celebrado con la Universidad
de Antioquia el cual arroj6 como propuesta la adopcion de un Plan de Accién
encaminado a superar las falencias detectadas en la visita.

Es asi, como luego de un amplio debate académico con participacion de todo el
estamento universitario, la institucion adoptd el PROYECTO EDUCATIVO

2 Rad. 2012EE76175 Consejo Nacional de Acreditacion.
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INSTITUCIONAL “PEI", documento que se convierte en la ruta de navegacion que
traza el camino académico y marco de referencia para el desarrollo de los ejes
misionales de la Universidad. De conformidad con este documento, la Universidad
del Tolima se presenta como una institucion que se expresa desde seis categorias
de trabajo académico, investigativo y de vinculacion con el contexto: integracion
institucional; vinculacion académica, investigativa y social; produccién, apropiacion
y divulgacion del conocimiento; modernizacién curricular; perspectiva social, y
perspectiva ambiental.

Por su parte, con la adopcion del PLAN DE DESARROLLO 2013-20224, la
Universidad del Tolima asumié el compromiso de construir una politica orientada a
consolidar su desarrollo y proyectar su futuro, con suficiencia y a la luz de los
diversos contextos en los que su comunidad esta llamada a desenvolverse.

3 PEl. Adoptado mediante Acuerdo 022 del 13 de noviembre de 2013
4 Plan de Desarrollo 2013-2022. Adoptado mediante Acuerdo No. 023 del 13 de noviembre de 2013
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Plan de Desarrollo

2013-2022

Excelencia Académica

Compromiso Social
Compromiso Ambiental
Eficiencia y Transparencia
Administrativa

En su primer eje, “EXCELENCIA ACADEMICA” el Plan de Desarrollo contempla
como objetivo la generacién de condiciones para que los procesos de formacion e
investigacién sean evaluados y reconocidos por su alta calidad, y plantea como
meta, la presentacion de la Universidad ante el CNA con miras a alcanzar su
Acreditacion Institucional. Para lograr ese objetivo, propende por el establecimiento
de una Politica de Fortalecimiento de la Formacién Docente, que contempla la
formacion posgraduada de alto nivel, la ampliacién de la planta docente, la
vinculacion de becarios y el establecimiento de estimulos a la formacién profesoral.

De igual manera, urge por la creacion de una Politica Curricular fundamentada en
los principios de contextualizacion, internacionalizacion, formacién investigativa,
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad, flexibilidad y mediacion, a través de
programas como la modernizacion curricular que conlleve a la elaboracion de unos
PEP que obedezcan a las politicas institucionales de mejoramiento continuo, la
estructuracion curricular formativa y la acreditacion de alta calidad de los programas
académicos tanto de pregrado como de posgrado que orienta la Universidad.

Prevé también la Politica de Educacion a Distancia como un proceso de innovacion
pedagdgica y tecnoldgica, respecto del cual la Instituciéon cuenta con un acumulado

Acreditacion, una nueva historia para la region
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historico de gran relevancia, ya que a través del IDEAD, la Universidad del Tolima
ha logrado llegar con sus propuestas académicas no solo a los municipios mas
apartados del Departamento, sino que se ha convertido en la opcion para que
estudiantes de otros departamentos puedan acceder a educacion superior de
calidad a través de los hoy denominados Centros de Atencion Tutorial -CAT.

. Atldntico
****** — W Antioquia
Cundinamarca
7T ™ Tolima
T ™ Risaralda
Valle
B Huila
Cauca
Putumayo

Ademas, el Plan de Desarrollo concibe otras politicas que revisten gran relevancia
como son la Politica de Investigaciones, prevista como un factor determinante en la
generacion de conocimiento para fortalecer los procesos de produccion social,
econOmica y cultural; la Politica Editorial, y la Politica de Internacionalizacion.

El segundo eje, denominado “COMPROMISO SOCIAL” integra dos programas: el
Desarrollo Humano y la Proyeccion Social, a través de los cuales se pretende
establecer el desarrollo humano de la comunidad universitaria y la interaccion e
integracion de la Universidad con la region y la nacion. Entre otros aspectos se
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ocupa los proyectos de Bienestar Institucional; Permanencia y graduacion
estudiantil; Formacion politica y ciudadania; Regionalizacion, y Universidad
Territorio de Paz.

El tercer eje, “COMPROMISO AMBIENTAL” tiene como objetivo que la Universidad
mantenga su liderazgo y sea un referente para la educacion ambiental y la gestion
ambiental del territorio, con programas como “Universidad Territorio Verde”, la
“Catedra ambiental” y “Hacia un Tolima Sustentable”.

El dltimo eje, “EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA” pretende
generar condiciones administrativas y de soporte adecuadas para el desarrollo de
la excelencia académica y contempla, entre otras, la Politica de Aseguramiento de
la Calidad, la Politica de Personal y la Politica de Presupuesto.
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En Agosto de 2016, asumida la Rectoria de la Universidad por el Dr. OMAR MEJIA
PATINO, se trazé a la Vicerrectoria Académica la meta de retomar e impulsar el
proceso de Acreditacion Institucional, para lo cual gracias a una convocatoria
publica, se celebré el convenio 1151 de 2017 con el Ministerio de Educacién
Nacional encaminado al Fomento de la Acreditacion Institucional, que conté con el
acompafiamiento de las Dras. CLAUDIA APONTE GONZALEZ y ZULMA ZUBIETA
ROJAS como Pares Colaborativas designadas por el MEN y en el marco del cual
se desarrollaron diversas actividades dentro de las cuales cabe destacar:

Capacitacion en competencias de pruebas “Saber pro”, dirigido a docentes y
estudiantes de 7° 8° y 9° semestre tanto de la modalidad presencial como a
distancia; Diplomado en pedagogia universitaria para profesores de ambas
modalidades y el estudio de Desercion Estudiantil de las dos modalidades.
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Mediante este proceso y los talleres mediante los cuales se propicio la vinculacion
de todos los estamentos universitarios, se aportaron los elementos de juicio
requeridos para la construccién del DOCUMENTO DE CONDICIONES INICIALES,
para cuyo efecto la Universidad del Tolima cont6 con la asesoria externa de la Dra
CLAUDIA APONTE, quien por su formacion y experiencia especifica en el area
contribuy6 con elementos esenciales para su desarrollo.

Entre las actividades llevadas a cabo, podemos citar la activacion del Comité
Institucional de Autoevaluacion y Acreditacion y las diferentes reuniones de
sensibilizacion con miembros de todos los estamentos universitarios. Asi mismo, se
llevd a cabo el Taller de Ponderacion de Factores; la recoleccion de informacion
documental, estadistica y de apreciacion, los cuales se constituyeron en insumo
fundamental para la realizacion del TALLER DE EMISION DE JUICIOS, el cual fue
orientado por la Asesora del proceso, y sirvi6 de base para definir el JUICIO
SINTETICO y el JUICIO GLOBAL DE CALIDAD, que precisaron la vocacién de la
universidad.

Una vez realizadas estas actividades, se llevo a cabo el Taller de Construccion del
Plan de Mejoramiento Institucional, orientado a definir las acciones de mejora para
mantener la calidad institucional, y se inici6 la construccion del INFORME DE
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL, cuya socializacion se realizé a través de
reuniones que involucraron a todos los miembros de la comunidad universitaria.

Consolidado el documento, se radicé mediante Oficio del 8 de noviembre de 2018°
ante el Ministerio de Educacion Nacional y en espera de la designacion de Pares
Académicos para la visita institucional, se siguieron adelantando acciones de
socializacion que ademas incluyeron la realizacion de un simulacro de la visita de
pares.

Conformada la comision de Pares Académicos, la visita institucional se llevo a cabo
del 21 al 23 de marzo y trascurrié con normalidad. En ella, los Pares visitantes no
solo tuvieron la oportunidad de reunirse con representantes de todos los estamentos
universitarios, inclusive del sector externo, sino que practicaron visita “in situ” al
IDEAD, laboratorios, clinica de pequefios animales, biblioteca y demas
dependencias de nuestro campus, y recibieron informacién sobre el funcionamiento
de nuestras granjas y centros de practica, asi como también de los diferentes
Centros de Atencion Tutorial dentro y fuera de nuestro departamento.

5> Radicado 2018-ER-274218 Oficina de atencidn al ciudadano MEN.
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Encontrandonos a la espera del resultado de la visita de Pares Académicos con
miras a la obtencion de la Acreditacion Institucional, la Universidad sigue
concibiendo la autoevaluacion como un proceso caracterizado por la permanencia
y progresividad, y atendiendo ese criterio, ha seguido avanzando en todos sus
procesos.

En lo académico y lo investigativo, podemos destacar, entre otros:
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Con satisfaccion, la Universidad del Tolima registra la reciente inclusién de sus
procesos investigativos dentro de los 10 mejores del pais, segun el ranking de
scimago:

M b Universidad
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Estamos entre las

10

mejores universidades de
Colombia.

HUnaNuevaHiIistoria

m SCIMAGO
INSTITUTIONS RANKINGS

e Home

e Rankings
1 (550) Universidad Nacional de Colombia * COL
2(617) Centro Internacional de Agricultura Tropical. Colombia COL
3(631) Universidad de Antioquia * COL
4 (652) Pontificia Universidad Javeriana * COL
5(653) Universidad de los Andes. Colombia * COL
6 (664) Universidad Antonio Narino COL
7 (676) Universidad del Rosario * COL
8 (678) Universidad Industrial de Santander * COL
9 (683) Universidad del Tolima * COL
10 (686) Universidad del Valle. Colombia * COL
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De igual manera, desde la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion, seguimos
desarrollando una permanente actividad relacionada con la obtencion y renovacion
de nuestros registros calificados, asi como también en lo referente a los procesos
de Alta Calidad, en el propdsito de incrementar los 18 programas que en la
actualidad han alcanzado esa alta distincién, segun resumen que presentamos a
continuacion:

PROGRAMAS EN PROCESO 2019

REGISTROS CALIFICADOS ACREDITACIONES

Renovaciones Renovaciones

Medicina Veterinaria y Zootecnia Comunicacidn Secial-Periodismo

Especializacién en Pedagogia Economia

Matematicas con Enfasis en Estadistica Licenciatura en Educacién Fisica, Deportes y Recreacidn

[Administracion Financiera

Ingenieria de Sistema

Megocios Internacionalas

Especializacidn en Gestion Ambiental y Evaluacion de Impacto Ambiental

Especializacién en Gerencia del Talento Humano y Desarrollo Organizacional

Especializacion en Gerencia de Mercadeo

Especializacidn en Direccion de Organizaciones

Maestria en Educacion

Maestria en Didactica del Inglés

Maestria en Territorio Conflicto y Cultura

Especializacidn en Epidemiologia

Especializacién en Gerencia de Proyectos

Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas

Nuevos Nuevos

Especializacién en Educacién de la Diversidad para la nifiez Administracion de Empresas
Especializacién en Extension Rural Megocios Internacionales
Especializacién en Derecho Administrativo Licenciatura en Educacién Artistica

Licenciatura en Ciencias Socialas

Derecho *

Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana

* En estudio por parte de lo Unidad Acodémica

Si bien, hemos dado prioridad en esta ruta a los aspectos académicos, es necesario
precisar que desde las Vicerrectorias Administrativa y de Desarrollo Humano, se
viene también adelantando una vigorosa gestion encaminada a garantizar el
mejoramiento continuo de todos nuestros procesos. Asi, de la misma manera que
avanzamos en el proceso contractual encaminado a mejorar la plataforma
administrativa y financiera, también nos estamos ocupando por el mejoramiento de
las condiciones que garantizan el bienestar universitario. Por su parte, avanza en el
Consejo Superior Universitario el estudio de la reforma al Estatuto General, y por
parte de la comision profesoral, se continia en el analisis de reforma al Estatuto
Profesoral, sin dejar de lado la necesaria revision del Estatuto Estudiantil, para cuyo
efecto se aspira contar con una amplia participacion de este importante estamento.
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En suma, trabajamos de manera mancomunada con todos los estamentos
universitarios para garantizar una universidad que se adapta a los requerimientos
del futuro.

LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA BUSCA CONSOLIDARSE NO SOLO COMO
LA MEJOR UNIVERSIDAD DE LA REGION, SINO COMO UNA DE LAS
MEJORES DEL PAIS
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