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OBJETIVO DEL PROCESO
Consolidar los procesos de i através del de grupos y semilleros, la gestién de proyectos de i 6n, la parti 6n en eventos cientifi yenpt ificas para generar nuevo conocimiento que contribuya a la solucién de problematicas sociales, econémicas y culturales.
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1.Aplicacion de los controles existentes. Anual 1.Comité Central de[1. Actas del Comité
o Investigaciones y Oficina de
! Altos costos de func , [¢] En 2. Realizar seguimiento semestrales a los Investigaciones 2. Informes de actividades de grupos,
los|gastos|de|personaly beneficioslasociaos § compromisos pactados por parte de proyectos y semilleros.
Economu:_os. REdEJ!:CIOn de los aportes del orden Nacional y I?epanamen(al, grupos y semilleros de investigacion
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econémicos y 3. Informe elaborado por parte de Ia
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan [1.Deterioro de Imagen Institucional Oficina de Investigaciones.
en la educacion superior publica. 2.Falta de productividad de grupos los
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais. grupos de investigacion.
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la 3. Detrimento Patrimonial.
Educacién Superior. 4.Afectacion del prestigio y
2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la i0) i de la Universi en
bésica y media. relacion con la produccién de
3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT. conocimiento.
Incumplir los compromisos | 4. Apoyo estatal a la educaci6n técnica y tecnolégica que sustituye la 5. Afectacion de los procesos de S S
pactados por parte de los formacién profesional. formacion de la Universidad, que reeiu e :g(ra(é iyco
1 |grupos y semilleros de 5. Los indi tas) del Ministerio de Nacional, |requieren como insumo de 5 | 4 g e’a{’m bif gicoy | 3| 4 Evitar
i igaci i i por |son i y no miden la realidad de las I.E. Superior. proyectos de investigacion. P :
la Institucién y/o cofinanciados |6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los 6.Suspension definitiva de los proyectos
requerimientos de la Universidad Publica. de investigacién aprobados en Comité.
Disefio del Proceso: 1. Alcance de los procesos en su caracterizacion. 7. Retiro del aval institucional a los grupos
2. Objetivo del proceso en su caracterizacion. de investigacion.
3. Interacciones con otros procesos en su caracterizacion. 8.Baja clasificacion de los grupos de
Interacciones con otros Procesos: 1. Relacion precisa con otros procesos en |investigacion registrados en
cuanto a insumos que pueden afectar el desempefio institucional. COLCIENCIAS.
2. Relacion precisa con otros procesos en cuanto a proveedores que pueden (9.Impacto negativo en los indicadores del
afectar el desempefio institucional. proceso.
3. Relacion precisa con otros procesos en cuanto a productos que pueden
afectar el desempefio institucional.
Procedimientos Asociados: Coherencia en la estructura de los procesos y
limie para su arti i y limie de los
objetivos estratégicos.
T. Desconocimiento por parte de 1a 1. y| ITE 1. Oficina def1 Procedimiento y  formatos
comunidad universitaria y sociedad en seguimiento de proyectos de igaci
Econémicos: Reducci6n de los aportes del orden Nacional y Departamental, CETER EBEHE SB Rk Ce investigacion IN-P02.(05/06/2017)
. o - investigacion adelantados por la i 2. Comité Central de
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econémicos y Ui i) 6 e era s 2. Formato de presentacion de proyecto|
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan g g (incluyendo compromiso de divulgacion Investigaciones
en la educacion superior publica. . B de los mroductos generados en el
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la ; proyecto). - ,
Educacién Superior, nacional e internacional. 3. Modificar la carta de compromiso
2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la educacion #a o0 laboral investigativo en la que se|
. 3. Afectacion del prestigio y X . o
baésica y media. a 5 incluyan los compromisos de publicacién
o o reconocimiento de la Universidad, en
3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT. = P d Itados. IN-PO1.-FO4 (27/10/2017,
artament a relaci6n con la produccién de e resultados. . )
4. Apoyo estatal a la educacion técnica y tecnolégica que sustituye la
4 . conocimiento.
formacién profesional.
= 5. Los indi del Ministerio de Nacional, P A a Zona de A
N Igar N " N N 4. A | N R |
o0 Na e preracie= el o B S e S S () sz e o | o [ == e temnecion delprove |, | o | oy | Redueire
9 6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los y b Moderada 9
L A P requieren como insumo resultados de
requerimientos de la Universidad Publica. e Y e
C ion Externa: icipacion efectiva de la en general, proy 9 :
i ias, canales, her entre otros. P 5 P,
2. Participacion de la comunidad en general donde expresen sus 5. Utilizacion sin la debida auton_zaclo_n del
N N y alaUT. generado en la L
Disefio del Proceso: 1. Alcance de los procesos en su caracterizacion. por parte de agentes extermos.
2. Objetivo del proceso en su caracterizacion. G e O eSS ColS
3. Interacciones con otros procesos en su caracterizacion. o .
i s . investigadores y la comunidad en general
Recursos Informéticos y Educativos: Inventarios de las Bases de Datos y T T s e gy o
libros (digital y fisico) para el servicio educativo. i Iaps i o
Comunicacién entre los Procesos: Efectividad en la difusion de la aciol
actualizada entre los procesos. 7.Desarticulacion con el sector productivo.
8 Ohsananinnas nor narta de Ins naras
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Econémicos: Reduccion de los aportes del orden Nacional y Departamental,
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econémicos y
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan
en la educaci6n superior piblica.
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais.
i Altos costos de i i p en | 1. Pérdida de la memoria histérica del
los gastos de personal y beneficios asociados. proceso.
idad Digital: Posibilidad de inacion de y
en el entorno digital que puede debilitar el logro de los objetivos econémicos y |2. Pérdida de tiempo y recursos para la
sociales, afectar aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las Universidad, los estudiantes, docentes,
personas. investigadores, etc.
Edificaciones y terrenos: La universidad cuenta con una sede Central, Centro
Perder parcial o totalmente y Sur, sedes de Chaparral y Centro Tecnoldgico de Lérida, ademas con las  [3. Deterioro de la imagen Institucional ante
3 |informacién por problemas en |granjas de: CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL NORTE - CURN, la|entidades, comunidades y/o personas que | 3 | 4
la infraestructura tecnologica  |Reforma, GRANJA MARANONES, GRANJA GUAMO brindan apoyo a los proyectos de
RESERVA FORESTAL GALILEA y PREDIO BUENOS AIRES. investigacion
Equipos de Investigacion: Actualizacién de sus equipos de laboratorio e
i igacion con las nuevas ias de punta. 4.Retrasos en los procesos.
Licencias, e Sotfware y
que integre los procesos y ini para una pl 3 ion de los procesos de
oportuna y eficiente del servicio educativo. autoevaluacion y acreditacion de los
Tecnoldgicos: Ocurrencia de eventos que afecten la totalidad o parte de la programas académicos.
infraestructura tecnol6gica (hardware, software, redes, entre otros) de la UT.
C icacion Externa: icipacion de la idad en general donde
expresen sus expectativas, necesidades y demandas a la UT
T i i izacion de la i ion de los procesos
Econémicos: Reduccién de los aportes del orden Nacional y Departamental,
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econdmicos y
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan [1. Afectacion del prestigio y
en la educacién superior ptiblica. reconocimiento de la Universidad, en
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais relacion con la produccion de
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfi dela
Educacién Superior. 2. Afectacion en la medicion de indices
2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la educacién  citacionales
baésica y media. 3. Baja clasificacion de los grupos de
X 3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT. investigacion registrados en
Publicar productos de e el . .
. Publcar ‘ 4. Apoyo estatal a la educacion técnica y tecnolégica que sustituye la COLCIENCIAS. Zona de Riesgo|
4 | investigacion que incumplen ¢ vacign profesional 4.Impacto negativo en los indicadores del | ¢ | 2 Alta
con los estandares de calidad. o ro otz ¢ AIns &
5. Los tas) del Ministerio de Nacional, |proceso.
son cambiantes y no miden la realidad de las I.E. Superior. 5. Afectacion de los procesos de
6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los autoevaluacion y acreditacion de los
requerimientos de la Universidad Pdblica.. é
Procesos:Incipientes procesos de emprendimiento e innovacion.
Recursos Informéticos y Educativos: Inventarios de las Bases de Datos y 6. Afectacion de los procesos de
libros (digital y fisico) para el servicio educativo. formacion de la Universidad, que
Interacciones con otros Procesos: Relacién precisa con otros procesos en requieren como insumo resultados de
cuanto a los usuarios internos y externos que pueden afectar el de igaci
institucional.
Econémicos: Reduccién de los aportes del orden Nacional y Departamental, PR
. o - 1. Demandas a la institucion por
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econdmicos y s ks
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan P y plag y .
i SR 2. Pérdida de Imagen Institucional
en la educacién superior ptiblica. 3. Afectacion del prestigio
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais. . prestigioy
P e N reconocimiento de la Universidad, en
N Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la ° o
Gestionar inadecuadamente la 0 P relacion con la produccion de
. - | Educacién Superior.
propiedad intelectual entendida n Supel ” X X |conocimiento.
n o 2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la educacion 4
como ladivuigacieny [ 28T 4. Afectacion de los procesos de
5 proteccion de las creaciones 3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT. autoevaluacion y acreditacion de los 4 4

(patentes y derechos de
autor), plagios y pirateria, y la
utilizacién no autorizada de
creaciones intelectuales.

4. Apoyo estatal a la educacion técnica y tecnolégica que sustituye la
formacién profesional.
5. Los indi del Ministerio de

Nacional,

programas académicos.
5. Afectacion de los procesos de
formacién de la Universidad, que

son cambiantes y no miden la realidad de las I.E. Superior.
6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los
requerimientos de la Universidad Pdblica.

Py ipie procesos de imi e

Tecnolégicos: Ocurrencia de eventos que afecten la totalidad o parte de la
infraestructura tecnolégica (hardware, software, redes, entre otros) de la UT.

q como insumo de
proyectos de investigacion.

6. Impacto negativo en los indicadores del
proceso.

7. Falta de proteccion a los derechos de
autor

RIESGO RESIDUAL

o NIVEL DE
CONTROL g ° ACEPTACION ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
2|5 | NveL DE
< [ £ | RrRESGo
S|=
o=
4
[
1.Todos los funcionarios de|1.Copias de seguridad
la Oficina de Investigaciones
1. Procedimiento Presentacion y Zeh
Seguimiento de Proyectos de 1 ‘ ta | Evitar el Riesgo [1.Dar apiicacion al control existente PERMANENTE
Investigacion. Riesgopia
1. Continuar con la aplicacién al control| 1. Unidad de Publicaciones y[1. Acuerdo C.S. 022 de 2011
existente. Consejo Editorial. actualizado.
2. Tramitar la actualizacién del acuerdo
C.S. 022 de 2011 "Por el cual se reexpide| 2. Procedimientos documentados.
el reglamento del Sistema de
1. Acuerdo C.S. 022 de 2011 "Por Publicaciones de la  Universidad - del 3.Presentacion  de sensibilizaciones,
el cual se reexpide el reglamento Tolimay se crean algunas instancias” capacitaciones y asistencias.
del Sistema de Publicaciones de la 3. Documentar procedimientos para la
Universidad del Tolima y se crean Unidad de Publicaciones.
algunas instancias”; y se deroga el 4. $oc|§{|zar la reglamentacion para la|
acuerdo nimero 016 del 18 de Zona de Asumir el |Publicacion de los libros.
- 2|2 N . " PERMANENTE
enero de 2011- Resolucion Riesgo Baja Riesgo
Consejo Editorial 001 de 2011 -
Resolucién Consejo Editorial 002
de 2011
2. Evaluacion de pares
académicos.
1. Cumplir con los controles existentes. 1. Comité de Propiedad 1. Acta del Comité de propiedad
Intelectual. intelectual.
2. Realizar un proceso de
para dar a conocer el uso adecuado de Ia| 2. Oficina de 2. Plegable impreso o digitalizado.
propiedad intelectual. Investigaciones.
3. Presentacion de sensibilizaciones,
1. Acuerdo C.S 0017 de 2010 " Por 3. Actualizar la normatividad existente en| capacitaciones y asistencias.
€l cual se constituye el Comité de la UT, sobre propiedad intelectual y
Propiedad Intelectual de la derechos de autor.
Universidad del Tolima" TRl 1. Permanente
2|4 Riesgo Alta Evitar el Riesgo 2. Anual.

propiedad intelectual de la
Universidad del Tolima"

2. Acuerdo C.S. 026 de 2010 " Por
el cual se aprueba el reglamento de

3. Cada vez que se reuiera
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Econémicos: Reduccion de los aportes del orden Nacional y Departamental,
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econdémicos y . CEiErEn e ETane:
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan |~ €N A asig) "
en la educacién superior pablica. recursos via Ministerio de Educacion
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais. g?;;iro o mEreD (ke
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el dela 3' ion del arges(i io B
ety réconocimien(o d‘; la Ugnivgfsidad en
2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la educacion 5 ; !
bésica y media. relacion con la produccion de
Disminuir los grupos b 5
o | e chvoaron denka y eenacgon uo wluyela |1 Alectacion delus procesos ce @
COLCIENCIAS k;"‘;“’a‘gm oy Y B ¥ formacion de la Universidad, que
& oS P " NSRS N requieren como insumo resultados de
. 8 8 % A g de investigaci
son cambiantes y no miden la realidad de las I.E. Superior. N P
6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los 5'[';22:2‘“ negativo en los indicadores del
requerimientos de la Universidad Publica. p Af L del d
P ipientes procesos de e Minima  |S: Afectacion delos procesos de
de y . en redes y y - autoevaluacion y acreditacion de los
Tecnoldgicos: Ocurrencia de eventos que afecten la totalidad o parte de la
infraestructura tecnolégica (hardware, software, redes, entre otros) de la UT.
Econ6micos: Reduccion de los aportes del orden Nacional y Departamental, B e G S TS 6
por cambio de politicas. Escaso apoyo de los sectores econémicos y 1.5 ‘ grupos
" - investigacion registrados en
productivos de la region para el desarrollo de los proyectos que se adelantan COLCIENCIAS.
en la educacién superior ptiblica. 5 5 -
Situacion social y econémica por la que atraviesa actualmente el pais. g'x‘t::ﬁmyﬁﬂ?\?s: dl ré?t::)(:slor:zl 5
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la e P
Educaci6n Superior. gacion. -
2. Desarticulacién de la educacién superior con los niveles de la educacien | +Aectacion del prestigio y
bési::ar Cﬁda.c e St te e eaucacol reconocimiento de la Universidad, en
2y media ' relacion con la produccion de
3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT. e ey
4. Apoyo estatal a la educacion técnica y tecnolégica que sustituye la Af . de d
: - formacién profesional. 5. Afectacion de los procesos de
Asignar recursos financieros 5. Los ro tas) del Ministerio de Nacional formacion de la Universidad, que
7 insuficientes para desarrollar |~ : i como insumo de 4

actividades de investigacion.

son cambiantes y no miden la realidad de las I.E. Superior.
6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto a los
requerimientos de la Universidad Publica.

i i i i : Altos costos de P
principalmente en los gastos de personal y beneficios asociados.
Equipos de Investigacion: Actualizacién de sus equipos de laboratorio e

con las nuevas ias de punta.
del Proceso: Ci de las funciones de la Alta
Direcci6n, los Lideres de procesos y funcionarios involucrados en los
procesos y procedimientos. establecidos.

proyectos de investigacion.

6.Impacto negativo en los indicadores del
proceso.

7. Pérdida de posicionamiento de la
Universidad ante otras instituciones a nivel
nacional e internacional.

8. Insatisfaccion o reclamaciones de los.
investigadores y la comunidad en general.
9.Di i i ivo.

con el sector pi
10. Afectacion de los procesos de
i litacion de los.

Yy
programas académicos.

Sobrevenir eventos adversos
durante la ejecucion de los
proyectos de investigacion,

Digital: ilidad de inacion de y i
en el entorno digital que puede debilitar el logro de los objetivos econémicos y
sociales, afectar aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las
personas.

i 8@ inacion de las fuentes hidricas.

tales como (riesgos
técnicos) o por el manejo
experimental en humanos o
animales (riesgos éticos)

Edificaciones y terrenos: La universidad cuenta con una sede Central, Centro
y Sur, sedes de Chaparral y Centro Tecnolégico de Lérida, ademas con las
granjas de: CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL NORTE - CURN, la
Reforma, GRANJA MARANONES, GRANJA GUAMO

RESERVA FORESTAL GALILEA y PREDIO BUENOS AIRES

1. Consecuencias en la vida y salud de los
investigadores

2. Pérdidas Econémicas

3. Demandas a la Universidad.

4. Retrasos en los procesos de
investigacion.

5. Deterioro de Imagen Institucional
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1. Realizar alos 1. Oficina de 1. Acta de Comité Central de
compromisos pactados por parte de los|3. Bienal
grupos de investigacion.
2. Desarrollar actividades que permitan| 2.Convocatorias de COLCIENCIAS
sensibilizar la importancia de contar con
grupos categorizados por Colciencias.
3. Capacitar en el manejo de la plataforma
Scienti de Colciencias y asesorar en los|
productos de CTel.
1. Acuerdo C.S 0002 de 2011 Zeh
"Reglamenta las actividades de los | 2 Ri Alta Evitar el Riesgo
grupos de investigacion” 8200
1. Gestionar recursos externos para PERMANENTE 1. Oficina de 1. Recursos asignados a actividades de
financiacion de actividades de| igaci igacio
investigacion desde la Unidad de Gestion
de Convenios y Proyectos. 2. Unidad de Gestion de
Convenios y Proyectos.
1. Acuerdo C.A. 0167 de 2012
"se definen lineamientos para la
financiacion de proyectos de 3 Evitar
investigacion por pare del fondo de
investigaciones”
1. Continuar aplicando los controles| 1. Oficina de 1. Presentacion de capacitaciones y
existentes. Investigaciones y el area de |asistencias.
2.Capacitaciones desde el area de| Seguridad y Salud en el
Seguridad y Salud en el trabajo que| trabajo. 2. Protocolo de seguridad en el
permitan identificar riesgos y minimizar el 2. Comité de Biogtica. laboratorio.
}' AcL:erdo CA. 00171 de |20°8 . ana de Reducir el impacto en las actividades propias de los| 3. Director de laboratorio y/o
iPor el cual e canstiuye el Comié | 2| 3| Riesto | “Ricgo”  fahortorio. grupo de nvesigacion. 3. Actas de Comitéde Bicica

3. Crear protocolos para el uso adecuado
de los laboratorios.

Péagina 3



RIESGO INHERENTE

[}
N RIESGO DE CORRUPCION C: C i 5 R
0. ausas onsecuencias = 5 NIVEL DE
< | £ | RESGO
8|z
o =
g
Personal: Falta de apropiacion de la cultura del autocontrol.
Procesos: Baja apropiacion de las unidades académicas-administrativas, en
la ejecucion de los procesos de planeacion. 1. Demandas a la institucion
Direccionar los términos de Desarticulacion de los procesos y deficiencia del trabajo en equipo entre 2. Deterioro de Imagen Institucional
1 referencia para las areas misionales y de apoyo. 3. Detrimento Patrimonial 1 3
convocatorias a un grupo Financieros: Crisis financiera que impacta en el normal dela (4. i ion o i de los
determinado universidad. investigadores y la comunidad en general.
fiaf EEEEaEh de los procesos y |5 Procesos Disciplinarios
limie para su arti i y limie de los
objetivos estratégicos.
1. Demandas a la institucion
Expedir pazy salvos y Licencias, e Sotfware y 2. Dmgrioro de Imagen _Inslilucional
, |constancias alos ) que integre los procesos y admin para una 3. Detrimento Patrimonial 1 3
investigadores, sin cumplir con . L . 4. Insatisfaccion o reclamaciones de los
los requisitos y compromisos, | POrtuna y eficiente del servicio educativo. investigadores y la comunidad en general.
5. Procesos Disciplinarios
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la
Educacién Superior.
2. Desarticulacion de la educacion superior con los niveles de la educacion
baésica y media.
3. Politica de desarrollo Departamental, articulada con la UT.
4. Apoyo estatal a la educacion técnica y tecnolégica que sustituye la
formacion profesional.
5. Los indli etas) del Ministerio de Nacional, o
son cambiantes y no miden la realidad de las 1.E. Superior. ; gz{:ﬁgfﬁ::;:;:“lﬁmucion a
Utilizar los recursos de G (eSS SN, ST AT S CED DAL ES 3. Detrimento Patrimonial Zona de Riesgo
3 requerimientos de la Universidad Publica. 2 4

investigacion, en otros fines.

Edificaciones y terrenos: La universidad cuenta con una sede Central, Centro
y Sur, sedes de Chaparral y Centro Tecnologico de Lérida, ademas con las
granjas de: CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL NORTE - CURN, la
Reforma, GRANJA MARANONES, GRANJA GUAMO
RESERVA FORESTAL GALILEA y PREDIO BUENOS AIRES.

ipliacio imi de con otras i en el orden
regional y nacional para la oferta académica de la educacion a distancia.

lel Proceso: Ci imi de las funciones de la Alta

Direccién, los Lideres de procesos y funcionarios involucrados en los
procesos y procedimientos. establecidos.

4. Insatisfaccion o reclamaciones de los

investigadores y la comunidad en general.

5. Procesos Disciplinarios

Moderada
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» 1. Revision y aprobacién por parte del 1. Términos de referencia de Iaf
C‘C"‘:ﬂdea'cﬁ';w Cantrld ala Reducir o Evitar | Comité Central de Investigaciones a los| Anval 1. Comit¢ Central de|convocatoria.
9 elRiesgo  |términos de referencia cuando  se Investigaciones. 2. Acta del Comité Central de|
presente una convocatoria. Investigaciones.
1. Visto bueno del Director de|
Procedimiento Administracién de Reducir o Evitar 1. Funcionario y Director de|Investigaciones en los Paz y salvo Y]
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