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Fecha Aprobacién: 06-06-2019

OBJETIVO DEL PROCESO

Disefiar y prestar los servicios a través de programas académicos de pregrado y postgrado que tienen como propdsito el desarrollo de capacidades humanas, para la formacion integral de la persona, el
ciudadano, el profesional, el académico que ingresa y se titula de un programa académico de las diferentes modalidades que ofrezca la Universidad del Tolima.

Fecha actualizacion

6/05/2020
| | |
INRHE;ENOTE DESCRIPCION DEL CONTROL EXISTENTE EVALUACION DEL CONTROL RIESGO RESIDUAL
5 0 g 0
. g . o "‘EX‘SI‘EH i Estan definidos iLafrecuencia | ;Se cuenta con| ;En el tiempo . g @ i NIVEL DE
No.|  RIESGO DE CORRUPCION I T  Manuaes, e responsables de ejecucion del | evidencias dela|  que lleva el SITUACION DELRIESGO | 5 | z ACEPTACION DEL
o g " Control Ti instructivos o de |2 picucio ¢Elcontrol es | ;El control es P g | @ RIESGO
po i e 1a ejecucidn " cantrol y gjecucion y control ha g w
40 [a) procedimientos automatico? manual? - - 4 | o &)
oS r del control y del sequimiento es | sequimiento del | demostrado ser o s K
0= para el manejo - . 0| =
r g sequimiento? adecuada? control? efactivo? r g
[ = del contral? o &
z z
Infringir el debido proceso en el 1.Manual de compstencias y Cambia el resultado disminuye
accionar académico, administrativo y Zonade |responsabilidades una casilla de la matriz de Ionade Reducir o Evitar e
1 |disciplinario de acuerdo a lo 414 | Riesgo P sl sl NO sl 3l sl sl evaluacion antes de controles, | 4 4 | A Riesgo Rissao
establecido en los estatutos y Alta |2 Normatividad vigente (cadigo dnico dependiendo si el control afecta Alta g
normas que requlan la Universidad. disciplinario- Cadigo de ética). la probabilidad o el impacto
so \nadgcuado y adultgracmn L R Niveles de sequnidad de los sistemas Se mantiene el resultado de la ana de Reducir o Evitar el
2 |informacién para beneficio propio o de| 4 | 4 | Riesgn |, L P Sl Sl NO Sl 3l HO NO . 4 4 | A| Riesgo .
de informacidn existentes. evaluacidn antes de controles Riesgo
un tercero. Alta Alta
Concentrar la autoridad, Tona de Tona de
] apmyecham\emu del cargo y de.sus 1| Riesgo Manual de [espunsablhdades p g g N0 g g N0 N0 Se mam.\’ene el resultado de la s 1A Risgo Reducn. o Evitar el
funciones para la toma de decisiones competencias evaluacidn antes de controles Riesgo
T Alta Alta
en beneficio propio o de un tercero.
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Universidad MAPA DE RIESGOS INVESTIGACIONES
del Tolima Fecha Aprobacién: 06-06-2019
OBJETIVO DEL PROCESO Consolidar los procesos de investigacion a través del fortalecimiento de grupos y semilleros, la gestion de proyectos de investigacion, la participacién en eventos cientificos, tecnolégicos y en publicaciones cientificas

para generar nuevo conocimiento que contribuya a |a solucién de problematicas sociales, econdmicas y culturales.

Fecha actualizacion

6/05/2020

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

Centra y Sur, sedes de Chapanral y Centro Tecnolégico de Lérida,
ademés con las granjas de: CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL
NORTE - CURN, Ia Reforma, GRANJA MARAFIONES, GRANJA GUAMO
RESERVA FORESTAL GALILEA y PREDIO BUENOS AIRES
[Ampliacion y fortalecimiento de convenios con otras instituciones en el
orden regional y nacional para la oferta académica de la educacion a
distancia

del Proceso: C de las funciones de la Alta
Direccion, los Lideres de procesos y funcionarios imvolucrados en los
procesos y procedimientos. establecidos

en general

vla
5. Procesos Disciplinarios

Q Q
No. | RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias g o CONTROL e HIVELIDE ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
) Z |0 | mveLDE 2 |5 | MIVELDE | ACEPTACION
2 | £ | mESco < |£ | miEsco
g | = o=
-3 @
& &
Personal: Falta de apropiacién de la cultura del autocontrol
Procesos: Baja apropiacién de las unidades académicas-administrativas,
en la ejecucitn de los procesos de planeacién. 1. Demandas a la institucién
Direccionar los términos de  |Desarticulacion de los procesos y deficiencia del trabajo en equipo entre |2 Deterioro de Imagen Institucional ) 1. Revision y aprobaci6n por parte del 1. Términos de referencia de I
- Actas del Comité Central de " . -
4 |referencia para las areas misionales y de apoyo. 3. Detrimento Patrimonial il s Investigaciones Reducir o Evitar |Comité Central de Investigaciones a los Anual 1. Comité Central de|convocatoria.
@ un grupo Fil i Crisis financiera que impacta en el normal 4. 6n o de los el Riesgo  |términos de referencia cuando  se| Investigaciones. 2. Acta del Comité Central de
determinado de 12 universidad investigadores y1a comunidad en general presente una convocatoria. Investigaciones.
Procedimientos Asociados: Coherencia en la estructura de los 5 Procesos Disciplinarios
procesos y para su idi y
[cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Expedir pazy salvos y 1. Demandas &2 InsgEEIo 1. Visto bueno del Director de
; . - 2. Deterioro de Imagen Institucional
constancias a los Licencias, e Sotfvare y 1. Funcionario y Director en los Paz y salvo y|
3. Detrimento Patrima
2 . sin cumplir que integre los procesos y l n0 1o Continuar con el control existente PERMANENTE la Oficina de|constancias.
con los requisitos y para una prestacin oportuna y eficiente del senicio educativo. investigadores y 12 comunidad'en general Investigaciones. 2. Realizar copia digital de las
compromisos. 5. Procesos Disciplingiigs constancias.
Politicos: 1. Politicas estatales que impactan el desfinanciamiento de la
Educacion Superior
2. Desarticulacidn de la educacion superior con los niveles de la
educacion basica y media.
3. Poltica de desarrollo Departamental. articulada con la UT.
4. Apoya estatal a la educaci6n técnica y tecnolégica que sustituye la
formacién profesional.
5. Los estd tas) del Ministerio de 6
Nacional, son cambiantes y no miden la realidad de las | E. Superior. |1, Demandas a 1a institucién
6. Los tiempos de respuesta del MEN, son demorados con respecto alos 2. Deterioro de Imagen Institucional Zona de Actas del Comité Central de 1 Funcionarios y Dirsctor
Utilizar los recursos de requerimientos de la Universidad Piblica. 3. Detrimento Patrimonial Reducir o Evitar |1. Continuar aplicando los controles 1. Informes de avance de log|
3 ! : 2 | 4 Riesgo Investigaciones 14 PERMANENTE de la  Oficina de "
on otros fines y temenos: La cuenta con una sede Central, 4. Insatisfaccidn o reclamaciones de los elRiesgo  |existentes. proyectos de Investigacion
Moderada Investigaciones.




L7

PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO

Pagina 1 de 1

Cédigo: MC-M01-F05

. Version: 07
e rotme. MAPA DE RIESGOS PROYECCION SOCIAL
Fecha Aprobacion: 06-06-2019
(OBJETIVO DEL PROCESO

Fortalecer la interaccion e integracion de la Universidad del Tolima con la sociedad, a través del intercambio permanente entre el conocimiento sistematico, dialogo de saberes, prestacién de servicios y las

necesidades de la sociedad para contribuir al desarrollo integral de los diferentes sectores de la misma.

Fecha actualizacién

6/05/2020

RIESGOS DE CORRUPCION

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

=) 3 =)
& ¢ 5
No. | RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias 5|2 % CONTROL 5|8
glz| & g |2
| a o E
1= o 21=
e [T %‘ [
a 2 a
z

Personal:

1. Apropiacién del personal de la institucién de la Plataforma

Estratégica.

2. Apropiacidn del personal de la UT. de la cultura del

autocontrol

Procesos: 1. Incipientes procesos de emprendimiento e

innavacion.

2. Baja apropiacion de las unidades

administrativas, en la ejecucidn de los procesos de

planeacidn.

C idn de infe idn|3. D lacidn de los procesos y deficiencia del trabajo en

sobre proyectos, actividades
o procesos para beneficio
propio o de un tercero. Trafico
de influencias. (amiguismo,
persona influyente)

equipo entre dreas misionales y de apoyo. Mecanismos de
autorregulacién institucional

Seguridad Digital: Posibilidad de on de amenazas y
vulnerabilidad en el entorno digital que puede debilitar el logro
de los objetivos econdmicos y sociales, afectar aspectos
relacionados can el ambiente fisico, digital y las personas.

Desinformacién, perdida
, pérdida de r

magen, baja
s05.

E é 1. Poca 6n de las directivas en la

v dir
2. Eventos o sucesos que afecten los objetivos estratégicos
de la UT.
[Comunicacién Interna: 1. Rumores relevantes y graves
surjan y se reproduzcan en la organizacién.
2. Percepcidn de falta de honestidad en los mensajes y
acciones hacia los miembros de la institucién_ (violencia

Deficiencias en el manejo
documental y de archivo

Juridico Legal:

Desactualizacidn de la normatividad existente (Estatutos.
Manuales y cddigos), frente a las dinamicas institucionales y
las demandas de los usuarios.

Personal:

Falta de apropiacion de la cultura del autocantrol.

Procedimiento Administracién de

Desinformacidn, perdida de imagen, baja
2 gen. b3) Aschivos

credibilidad, pérdida de recursos,

NIVEL DE RIESGO

NIVEL DE

ACEPTACION ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
[Acoyar las acciones para la Direccion de Proyeccidn
Redu pov: § P Social, Jefes de Solicitudes para el disefio y desarrollo
implementacicn de un :
. dic-19 dependencias y Unidades |del sistema de informacidn
sistema de informacion .
adscritas al proceso Actas de reunidn
euniones de seguimiento
Formacidn continua del Direccién dz Proyeccién
Reducir o ersonal responsable de la Soctal
p P Jefes de dependencias y  |Asistencia, apropiacidn y control de la
Evitar el administracion documental Permanente .
Unidades adscritas al informacidn
Riesge  |Seguimiento al proceso de

gestin documental

proceso
Archiva General
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Fecha Aprobacion: 06-06-2019

TS DO 6210 Planificar el desarrollo institucional, mediante la formulacién, evaluacion y segumiento de programas, proyectos y acciones hacia el logro del Proyecto Educativo
Fecha actualizacién 6/05/2020
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL =
=]
(=] 8 [a] 8 ,'E
é & %] g @ 7] o
No. |RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias = 5 % CONTROL =R 5 § ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
Il & | 8 o
g |= 2 82| & =
g S g = g
= = ]
) 1. Division de Relaciones  |1. Manual de Competencias y
1 Beneficio particular yio 1. Actualizacidn del Manual de Laborales y Responsabilidades Actualizado.
EemrTel: iy om— 1.Manual de Competencias y Prestacionales.
- tencias y responsabilidades
1. Falta de apropiacién de |2, Deterioro de la imagen EIECTER
Usar indebidamente la DEEENEE esE. |78 el Zona de respansaplicadss Zona de EHETE 2. Realizar la difusidn a los 2 Oficina da Desarrallo 2 Buidencia de socializacién del
1 e Z'roh‘v;l:esos_: . ﬁi:v:;or;oes S:]sacllepslmanas‘ 3 4 Riesgo Alta |2 Narmatidad 3|4 Riesgo Alta E;wtar el funcionarios del cédico de 30/112/2019 Institucional. Cddigo de ética y Buen Gobierno.
g ECEI’IIH‘ID? € ACunﬂ\;’mspemre los vigente (codigo =g Etica y de Buen Gobierno
T eaaeion diferentes estamentos de 13 tinico disdiplinario- 3. Oficina de Control de 3. Registro de capacitaciones cultura
institucional. Universidad Cddigo de ética). 3. Realizar actividades que C T - neg P
fomenten la Cultura de Gestidn del autocontrol.
Autocontrol
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Version: 07

Fecha Aprobacion: 06-06-2019

OBJETIVO DEL PROCESO

Fecha actualizacion

Optimizar la comunicacién en la Universidad del Tolima como herramienta de gestién estratégica transversal a todos los procesos,
universitaria y de esta con su entorno.

mediante la utilizaciéon de mecanismos adecuados que propicien la interaccion entre la comunidad

6/05/2020

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

B o
< <
No. | RIESGO DE CORRUPCION Caees ErezamzTEs g le CONTROL 2le AC"E“P’%C[’IEN ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
B | 2 | NvEL DE RIESGO B | 2 | mveL e REESGO
o
S| = AH]
2 2
£ £
Personal: Falta de apropiacion de la cultura del autocontrol, TR TR 5 TR S Actas de socializacion jormadas de
Abuso del podsr para divulgar : ; . b obtener Un beneficlo particular yio beneficar a Socializacion y sensibiizacién de Ia poltica ‘
) poder Procssos: Baja apropiacion ds las unidades acadsmicas- . ’ )
informacidn institucional, sin ser ; ) un tercero Zonade  |Descripeidn oe Responsabiivades Zonade | Reduciro Evitarel |de comunicacion y  manusles en las Grupo de Comunicaciones
1 administrativas, en Ia ejecucion de los procesos de planeacion. salA 54| A ) Semestral
un vocero autorizado, para Desarticulacion de los procesos y deficiencia del trabajo en equipo entre 2. Malaimagen institucional Riesgo Alta |y Competencias Riesgo Alta Riesgo jomadas de induccidn a funcionarios y a las e Imagen Institucional Herramientas de comunicacin para I
beneficio propio o de un tercero. |, P v i P! 3 Procesos Judiciales en conira de la directivas. . N P
areas misionales y de apoyo e sensibiizacidn
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Codigo: MC-MO01-FO5

Version: 07

Fecha Aprobacion: 06-06-2019

[OBIETIVO DEL PROCESO Realizar seguimiento, medicion y control a los procesos institucionales, a través de herramientas y métodos establecidos con el fin de garantizar la mejora continua del Sistema de Gestion Integrada.
Fecha actualizacion 3/09/2018
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL g
2
o o)
a Q [=] Q 2
B ﬂﬂ: @ g @ o
Ne. [RIESGO DE CORRUPCION Causas ‘Consecuencias =) g % CONTROL > g % 5 ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
S w 21z w :
Lo a Tl =] W
o= i o= o S
e |~ ¢ e |~ g o
a = o P >
= z =
Personal:
1. El Plan de Capacitacidn Institucional no obedece a un analisis de
necesidades de formacidn de acuerdo a los procesos de la institucidn y a O
los requerimientos de las competencias de cada uno de los cargos.
2. Apropiacidn del personal de la institucidn de |a Plataforma Estratégica. ir dentro de las jornadas de
3. Apropiacitn del personal de la UT, de la cultura del autocontrol. cion y reinduccién la socializacién
Procesos: 1. Denuncias, quej nual de as herramientas institucionales que 1 Division de Reladiones
Permitir el use indebide de 4. Mecanimos de axftwregu\aclon \HSMUCIDHEL' demandas en contra de los petentias permitan el fomento de |a cultura del Laborales y Prestacionales
. - 5. Seguridad Digital: Posibilidad de de Y o de |a enfidad ante onsabilidades ocontral: Plan de Desarrollo, Plan de .
la informacidn, ya sea por I bilidad ! digital de debil T del Redug 2. Oficina de Control Interno  |Registro jornadas de induccion y
i | e o e g entomo digital que puede debilitar el logra de los 105 organismos de ontroly 3. ona s Evitar el , Manual de respansabilidades Permanents Disciplinario reinduccién
del d 'I;I objetivos econdmicos y sociales, afectar aspectos con el de ormatividad R y competencias, Sistema de Gestion de 3. Oficina de Control de
SlEE d"é E“ 10, 8N | mbiente fisico, digital y las personas. 2. Deterioro de laimagen, vigente (c6aigo 18899 1|3 Calidad, Cédigo de Integridad, Codigo Sestién
I con otros Procesos: - Relacidn precisa con otros procesos |credibilidad y confianza Unico disciplinario- de Buen 4. Oficina de
en cuanto a insumos que pueden afectar el d = 7 ituci Cddigo de ética). Gobierno, cddigo Disciplinario Unico
Relacion precisa con otros procesos en cuanto a proveedores que pueden entre otros.
afectar el desempefio institucional.
Relacidn precisa con otros procesos en cuanto a productos que pueden
afectar el desempefio institucional.
Relacidn precisa con otros procesos en cuanto a los usuarios intemos y
externos que pueden afectar el desempeiio institucional.
2 Pégina 1 de 1
PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO
U Codigo: MC-MO1-F05
. Version: 07
Universidad MAPA DE RIESGOS DE GESTION DOCUMENTAL
del Telima Fecha Aprobacién: 06-06-2019
OBJETIVO DEL PROCESO

Administrar la documentacién institucional cumpliendo con la normatividad vigente, mediante la recepcidn, registro, distribucién, conservacién y consulta de la informacién, para la prestacion de servicios oportunos.

Fecha actualizacion

6/05/2020

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
o a
5 g o 8o
No. RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias 2|5 CONTROL 3|5
& | & | NIVEL DE RIESGO & | g | NIVEL DE RIESGO
ERE 3|2
g|= g|=
g g
Personal: E| Plan de Capacitacién Institucional no obedece a un andlisis de
necesidades de formacidn de acuerdo a los procesos de la institucidn y a los
requerimientos da las compstencias de cada uno de los cargos. Falta de
apropiacién de Ia cultura de) autocontrol
: de 1. Utiizacién indebida de informacidn para
Interacciones con olros Procesos: Relacion precisa con otros procesos en  [abtensr un bensfico particularylo beneficiar a Jona de
,|concentrar autoridad o excaso de |cuanto a las usuarios internos y extemas que pusden afectar el desempefia|unercero alalm 0 Descripeion de Responsabilldades .
poder institucional 2. Wlala Imagen institucional. Mo‘iﬁz. y Competencias

Edificaciones y terrenos: Ampliacion y fortalecimiento de convenios con
olras instituciones en el orden regional y nacional para la oferta académica de
la educacion a distancia.

Licencias, ordenadoras & Intangibles : Sotfware académico y administrativo
que integre los procesos académicos y administrativos, para una prostacién
aportuna y eficienta del senicio educativo

Institucién,

3. Procesos Judiciales en contra de la

ACCIONES

EL DE ACEPTACION

FECHA

RESPONSABLE

EVIDENCIA

reinduccion
funcionarios
Reducir o

Evitar el
Riesgo

7 Socializar en el procese de nduccion y

2. Notificar copia de Ias funciones a los

Semestralmente

Divisitn de Relaciones

Laborales y Prestacionales

1. Registro de Asistencia semana de
induceion y reinduccien

2 Registro de notificacion de las
funciones a los funcionarios
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Céodigo. MC-M01-FOS

Version: 07

Fecha Aprobacién. 06-06-2019

[OBIETIVO DEL PROCESO

Ejecutar y administrar los recursos econdémicos de la Universidad mediante el registro, verificacion y control de los ingresos y gastos generados por las diferentes unidades académico y administrativas, con el fin de garantizar la disponibilidad de los recursos de conformidad
la normatividad vigente.

Fecha actualizacion
6/05/2020
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
No. | RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias g e CONTROL g g Lol ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
E | Q| NvELDE B |G | MVELDE | ACEPTACION
§ £ | mEsco g £ | mEsco
Q= g H
g
g &
Tecnolbgicos: Ocurrencia de eventos que afecten 1a totaldad o parte de Ia inraestructura tecnolbgica (hardware. soRware, redes. anire otros) de 1a UT
Financieros: Cnsis fivanciera que impacta en el normal Runcionamiento de la universidad
Busqueda de recurscs y fuents de finsnciaciin
dela 1. Revisidn y ajuste periddico de 1. Elabaracion de conciliaciones bancarias .
1. Congiiacidn bancaria y al extracto
Apropiscin del personal de |a institucion de \ammﬁ;mw procedimientos eneusles .
Perdida de recursos mpmah del personal de la LT, de \a cultura del autocontrol. R Zonade |2 Andlisis mensual del Auio de Zona de 2. Utikzacion de mecanismos de seguidad | MENSULAMENTE 2. Movimiento del portal bancario
lazgos de los entes de conre Reducir o Evitar el DIARIAMENTE Dwector Financiera. 3. Libros de bancos y de caja.
1 |financieros por movmiontos  [Edilcaciones ¥ terrence: Ampliacitn deo e on «l orden regional y e ol para la olerta acs ks dela |3 Sanciones oe Bpo AISCRINGMO, NSCal y z 4 Fiesgo esorer L Slip Ries ofrecidos por las entidades fnancieras SEMESTRALMENTE Contador y Tesorero. 4. Formato dedigenciado del arquo de
raudulantos educacidn a distancia ey Modsrada |3 Contral permanente 3 las Maderada o 3. Realizar control dario a los mowimisntos de| = o ¥ o o N
Parque automotor: Se cusnta con un parque automotor de 15 vehiculos en Ia sede central (can capacidad de 38, 32, 28, 19, 12, usuarios), destinadas |y procaso. |cuentas de la Universidad caja y bancas ¥
para el desplazamienta de la comunidad unwersitania, (estudiantes, profesores, funcionarios) 4. Cenciliaciones bancarias. |4.Arqueo anual
5 Arqueos de caja menor
1 Verificar que lodas las cuentas
cumplan con oz requisitos 1. Revision y ajuste de la cariilla documental
IPersonal- Apropiacicn del personal de la institucien de |a Plataforma Estratépica establecidos en el procedimianto para unificar el criterio de revision de sopartes vector Financiern
b s Apropiacion del personal de la UT. de la cultura del autocontrol 1. Dewimento del patimanio instiucional ;:ﬁ:x’“ e unsictema P 2 Utiizacion del sistema de informacion para | PERMANENTE oo Tm‘mm 1 Cartilla documental
5 "’”m ""9“.' or de los |Procesos: apropiacidn de las unidades académicas-administrativas, en a sjecuciin de los procesos de planeacin. 12 Hallazgos @6 oS entes de contr s | s 2 m‘;mw“""‘“'m e el = Reducir o Evitar ol |evtar duplicidad da par DIARIAMENTE Okcing & g e 2 Actas de capacitacion
e 1 [Financieros: Ciisis financiera que impacta an &l narmal funcionamiento dé la universidad [2. Sanciones da tipa discipiinario,fiscal y e T Moderads Rusgo |3 Capactaral pisanal encargads de revsién|  PERMANENTE S e tomprae |3 Circutares Informativas
— Busqueda de recursos y fuentes de financiacin lpenal para los funcionarios responzabies o Earabiecer 1 responsamingad ¢ 5 de soportes PERMANENTE icina o Comeras |4 Repane da cuentas por pagar
L i i delai los procesos lasl proceso. e |4 Sccializar os cambics sn materia normativa e
indanisnen anta ” ¥ procedimantal,
cusntas para minimizar arrores

. Pagina 1 de 1
PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO
U Coédigo: MC-MO1-FO5
. Version: 07
Universidad MAPA DE RIESGOS GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
del Tolima Fecha Aprobacién: 06-06-2019
(OBJETIVO DEL PROCESO Gestionar la adquisicién de bienes y servicios requeridos por las unidades académicas y administrativas, mediante la recepcion, seleccién de proveedores, elaboracién y legalizacién de contratos y convenios con el fin de

garantizar la disponibilidad de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de la Universidad

Fecha actualizacién

6/05/2020

RIESGO INHERENTE

o
g (o]
No. | RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias 3 5

g
1|2
3|z

2

7

Falta de apropiacién de Ia cultura del autocontrol.
6n de las unidades émi
Adaquirir bienes y senicios a admwsuauvas en |a ejecucidn de los procesos de planeacion. ;Sf;';?“"“ (COE IR 2D, [T LDy

4 |traves de procesos Desarticulacidn de los procesos y deficiencia del trabajo en equipo entre[;° =S58 L 1| a

manipulados en favor de un
tercero.

4reas misionales y de apoyo.

de la universidad
Busqueda de recursos y fuentes de financiacion.

Financieros: Crisis financiera que impacta en el normal

|3. Detrimentro patrimonial

|4. Desgaste

GO

NIVEL DE RIES

RIESGO RESIDUAL g
]
o
[=] a =
S|o i &
‘CONTROL 2|5 T Q ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
2E| u g
a & o
SlE| gz o
frd v o
o Z 2
= Z
1. Capacitar a los funcionarios en los Oficina de Contratacion  |Registro de Capacitacion
1. Procedimiento Elaboracidn de procedimientos del procese de Gestion de Seccion de Compras
Contratos Bienes y Senicios
2 Procedimiento Adquisiciones de
bienes por ordenes de compra. Reducir o |2 Informar a la oficina de control intemo
3. Procedimiento Plan Anual de 103 Evitar el [disciplinario sobre posibles acciones que
Adquisiciones B Riesgo puedan ocasionar hechos de corrupcidn Oficina de Contratacion Oficio de remision
4. Estatuto de Contratacidn Seccin de Compras
5. Resolucién de Reglamentacion
del Estatuto de contratacién
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|OBIETIVO DEL PROCESO

[Administrar eI talento humano a lraves de la seleccion, vinculacion e induccion de personal competente,

su per

mediante la

del

p que el de su . asi mismo gestionar la desvinculacion de personal adscrito a la institucion.
Fecha actualizacién
6/05/2020
PP mESaaREaBIAL —
2 |- 2 2. B &
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& £ & £ E}
1 Falta de apropiacian de ultura del autocentrol. e 1. Actualizacién del Manual de Gédigo da ética y Buan Goblarna
T 2 Apropiacion del parsonal de 1a inatitucian de ta b e Cod ias ¥ 3. Oficina de Control de Gestion
propiecion dei berac e S
s - SR
1 axigidos, P'M““’ ENT neia en los a a 1785 a 01 3 a Evitar al £ RESNCHT M5 SR B S REICRMETOE Parmananta 3. Registro de capacitaciones cultura
L de au tit ' R e e T EASr AR e Riasga el codige de Elica y de Buen Goblerna el autacontrol
L o o s el . Compatencia dal parsanal Salaccion ¥ 3. Realizar actividadaes que fomantan 1a
da I m,‘.'w?i. CAolencia aimboiica): R inSlecieass ] Cultura de Autac;
mteracarants Son Siros FroLeece: FaaCIEN Brasl vy
Fimameiere Aros oo ae oo
e
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3 e o v e i I
Modifcar manusies de
B p'““’““' neficlencia en as Pl actualizac nv\ln realizadas al manua Ermananta WiRiGn de Relaciones Laborales 1. Registra de "‘“’d‘r“‘”‘“”“
2| el S e e SorrEoor s = | o] esse PSR eccuslizacionss Tealzadas ol manue: - " Spasion e fieleciones Laborales v 2
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e e
rimencisros atos costos ds nccnamisnic o
dos principalmente en los gastos de pe . an
;::;;:;'" ssociados control Internas ¥ 2. Codigo de.
1. Falta de roplacién de la cultura del autocontrol. extarnos
S ge R S 2 Detrimento patrimonial 1. FURCIGnANOs qUS trabajan can & ; ey oo, o e
e Fra - - - Raducir al 1. Aplicacidn estricta de las contrales CIARE e i
Instiucion. (violencia simbalica). o
eeoslerssoacalatiocontallonlubcartoaiintar coly MNNG oliinicci =t
cowms o 7 oo o s
e [
ey
A ——
2 Rrastacion dei meraonal e te metkuaion do ia Fiataforma e e e 1. Revisitn de
Selicitar reconocimientos  |Estratéoica. = ;:;‘."I‘;:“g‘u‘:cw Zona de S Apl o rieta de 1 ol 1 Funcionarios que trabajan con el 1 Oficias f" respuesta "‘W"“‘.‘”
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3 e AUNO & inEtitci 1 O POF falta a i 2 Integrantes del CLARP problematicos
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”‘°’ 2. Acuerd: 1 ustar los procedimientos de
da las P'“‘“"'""EE" “m"'““ uach Reducir el formacian dos It el 1. Vicerrectoria Académica- Oficina de | o,cadimientos ajustados
-n lo= mcnum:sya:c\vn-s huc\u Iv- miembros de la vinculado. sobre los compromisos pandientas por
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OBJETIVO DEL PROCESO

Contribuir con programas de desarrollo humano a la formacién integral de la comunidad universitaria.

Fecha actualizacion

6/05/2020

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
=" =}
- g (=] S (=] NIVEL DE
No. |RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias = CONTROL = i ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
2|5 | nvecoe E |5 | MMELDE | ACEPTACION
E o RIESGO E o RIESGO
o | 2 | &=
& =3
a o
Concentrar la autoridad, 1. Dilatacidn de procesos y Manual de responsabilidades 1. Socializar en el proceso de induccidn y 29/07/2019  |Division de Relaciones Registro de asistencia a la induccion
aprovechando el cargo y las |Procesos: vencimiento de términos. competencias reinduccidn Laborales y Prestacionales y reinduccidn
funciones para la toma de  |1.Baja apropiacion de las unidades |2.Fallos amafiados para
decisiones en beneficio académicas-administrativas, en la favrn‘vsc‘\mlemu de 2. Entregar copia de las funciones a los Registro de entrega de |as funciones a|
propio o de un tercero. ejecucidn de los procesos de PALT_amem Zona de itor (fUncionarios. 30/02/2019 los funcionarios.
1 Planeacién. 3.Perjuicios v dafios a partes | 2 5 Zona :"h 2|4 T REdL‘JCR\I o Evitar
2. Desarticulacidn de los procesos y |interesadas. Riesgo Moderada &l Riesgo
deficiencia del trabajo en equipo
entre dreas misionales y de apoyo
. Pagina 1 de 1
PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO
U Codigo: MC-M01-F05
) Version: 07
Universidad MAPA DE RIESGOS GESTION LOGISTICA
del Tolima Fecha Aprobacion: 06-06-2019
(OBIETIVO DEL PROCESO

Proveer y mantener los recursos fisicos que se requieren en los procesos de la Universidad del Tolima, para cumplir con sus propésitos

Fecha actualizacion

6/05/2020

RIESGO DE CORRUPCIGN

Causas

Consecuencias

RIESGO INHERENTE

PROBABILIDAD
IMPACTO

NIVEL DE RIESGO

CONTROL

RIESGO

RESIDUAL

PROBABILIDAD
IMPACTO

|Trafico de influencia: Utilizacion
por parte del senidar publico, de
5u cargo. de la informacion bajo su|
lcustodia o de su posicién

[erarqui | tramite d
asuntos institucionales p
beneficio propio o de un tercero

Comunicacién Externa: Participacion efectiva de la comunidad en stableciendo
interlocutores, frecuencias, canales, herramientas, entre otros

Participacion de la comunidad en general donde expresen sus expactativas, necesidades
|y demandas a la UT

Financleros: Deficit que impacta en &l normal funcionamienta de la universidad.
Busqueda de recursos y fuentes de financiacion

Personal: Apropiacian del personal de a institucin de |a Plataforma
Estratégica.Apropiacion del personal de la UT. de la cultura del autocontrol

Procesos: Baja apropiacion de las unidades académicas-administrativas, an Ia sjecucion
de los procesos de plansacion

Desarticulacin de los procesos y deficiencia del trabajo en equipe entre areas misionales
y do apoyo

Inadecuado manejo de l0s procesos de aulosvaluacin para registio calificado y
acreditacion en alta calidad

interacciones con olios Procesos: Relacién precisa con olios procesos en cuanto a los

1. Denuncias, quejas o el
e l0s senviaores o aé 1a ent

organismos de controly aperturas de

investigacion

|2 Pérdida de imagen instituclonal, de

usuarios intemos y extemos que pueden afectar el
Seguridad Digital: Posibilidad de combinacidn de amenazas y vuinerabilidad en el entomo
digital que puede debilitar el logro de los abjetivs econdmicos y sociales, afectar
aspactos relacionados con el ambiente fisico, digital y Ias personas.

Edificaciones y terrenos La universidad cuenta con una sede Central, Centro y Sur, sedes
de Chaparral y Centra Tecnoldgico de Lérida, ademés con las granjas de: CENTRO
UNIVERSITARIO REGIONAL DEL NORTE - CURN, la Reforma, GRANJA MARARONES,
GRANJA GUAMO

RESERVA FORESTAL GALILEA y PREDIO BUENOS AIRES

Equipos de Investigacion: Actualizacion de sus equipos de laboratoria e investigacion con
las nuevas tecnalogias de punta

“N N

Rios!

|Anticorrupeién

3. Cumplimiento de las funciones
para s envidores en &l manual de

NIVEL DE RIESGO

NIVEL DE

ACEPTACION ACCIONES

y del estatuto Anticorrupeion

Reducir o Evitar|
el Riesgo

T Socializacion del codige Unice Discipinans

2. Programa de Induccion y Reinduccion

FECHA RESPONSABLE
Gicina de Contral Intema
Disciplinario
Division de Relaciones
Laborales y Prestacionales
Anual

EVIDENCIA

Regietios de asistencia
Circular por parte de la Oficina de
Cantral Intemo Disciplinario

Registros de asistancia al programa
de Induccidn y Reinduccion
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OBJETIVO DEL PROCESO

Facilitar al usuario los servicios que ofrece la biblioteca con fines académicos para la formacién, investigacién y la proyeccién social

Fecha actualizacion

6/05/2020
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
[=]
Q Q Qo
: g lo Slo| L NIVEL DE
No. RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias % 5 NIVEL DE CONTROL % 5 E ACEPTACION [ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
S | £ | REsGo g2 B
o = o= -
= = o
3 3 5
[ o 2
G T e T 5 T SR SRR GEIES 1. Reallza( revisiones periodicas al sistema de 1. Biblioteca - Soporte 1. Backups realizados diariamente.
estudiantes que ingresan a la educacién superior. m;nrma‘c\m: el sofware al ' Técnico. - Claves personales asignadas a cada
Financieros: Busqueda de recursos y fuentes de - Permitir el uso del software al personal funcionario.
inanciacion. autorizado con privilegio de roles y permisos de 2. Biblioteca - Soporte
Seguridad Digital: Posibilidad de combinacién de 1. Backups permanente de la ;Eﬁ““‘ ) o al sistema g Técnico — Desarrollo de 2. Solicitud al VDH para el
amenazas yvulnerabilidad en el entorno digital que puede informacicn en disco dura de 1@ - an:nﬂ\rg\eln UEDDF‘EV‘E” vo al sistema de Colecciones. mantenimiento preventivo del sistema
debilitar el logro de l0s objetivas econdmicos y sociales, Biblioteca Sig\ugrl‘w:mﬁneds s;gn‘fmi:i con el que cuentala de seguridad.
. a_fe_dar aspectos relacionados con el ambiente fisico, RS B 2. Asignacign de un _5\s1ema de i Biblinteca, a todo &l material bibliogrAico 3. Desarrollo de Coleccione y |- Material bibliografico con sistema de
erdida de los recursos  |digital y Ias personas. seguridad queypermita la deteccidn Senvicios al seguridad adherido.
B - p 5 para el normal funcionamiento : Zona de 3. Reportar opertunamente a las aseguradoras -
fisicos y manipulacidn del |Disefio del Proceso: Interacciones con oros proceses en Zonade  |del hurto del material bibliografico. Reducir el . Publico.
1 ; 5 . A de la Biblioteca. 2 5 o 1]58 Riesgo sobre |a pérdida o hurto de cualquier elemento de | 30/12/2019
sistema de informacidn de |su caracterizacidn A Riesgo Alta |3. Pélizas de seguro por perdida de Riesgo N 3. Oficios presentados a las
N 2. Informacidn no confiable para Moderada la Biblioteca y tramitar la recuperacidn del bien - P
la Biblioteca. Interacciones con otros Procesos: Relacidn precisa con T EE Rl activos. i ante 13 misma 4, Personal de la Biblioteca - |aseguradoras, para recuperacidn y
otros procesos en cuanto 3 los usuarios intermnos v E 4. Sensibilizacion al personal de la 4 ! 4 coc notificacién.
externos que pueden afectar el desempefio institucional Biblioteca, g e Ie” € ok o -
Recursos Informaticos y Educativos: sobre |a responsabilidad sobre los ;fﬂ]u?ves ne C:‘ a ‘cntn a| persnga atad 4 5 Jafe Seccién Almacén 4 Actas jueves de calidad
1, Inventarios de las Bases de Datos y libros (digital y bienas ‘n‘“ eca, “,"t e sefral E"Ie"‘as ESE”‘I“ o - P 1Jd boreda o Act
R e P e instilucionales pe en‘enma ética personal y sanciones silo - Solicitud elaborada y/o Acta
2. Convenios interpibliotecarios y de redes académicas. amertta. ; o socializacion
3. Software especializado para diffentes areas del 5. Solicitar al jefe de Almacén |a socializacion alos
conocimients funcionarios sobre los compramisos que deben
lener, sequn el manual de bienes dela insfitucidn
: Pagina 1 de 1
PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO -
U Cédigo: MC-P08-FO5
h . A A Version: 07
Universidad MAPA DE RIESGOS GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION -
del Tolima Fecha Aprobacién: 06-06-2019
OBJETIVO DEL PROCESO Planificar, gestionar y evaluar los recursos de infraestructura tecnolégica de infrormacién y comunicacion, asegurando la disponibilidad y optimizacion de los servicios, mediante
planes, programas y proyectos orientados al desarrollo de los procesos estrategicos y misionales de acuerdo a las politicas v normativas de la Universidad y gubernamentales.
Fecha actualizacién

30/04/2020

RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL =
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& |2 @ (L &
[=} = o o | = 0 prt
g 2 g = z
= = =
1 Actualizacion del Manual de 1 Permanente. 1_Division de Relaciones |1. Manual de Competencias y
1. Beneficio particular yfo  Mamual do Competencias v responsabilidades. Laborales y Responsabilidades Actualizado.
Personal: beneficiar a un tercero. e ) Prestacionales.
= 5 2. Deterioro de Ia imagen ) 2. Realizar la difusién a los_
1. Falta de apropiacion de la responsabilidades o del codigo de Et de |2. B " > Oficina de D " > Evid a ‘ 5n del
u debidamente la | cultura del autocentrol institucional . . Reducir o ncionarios del cadigo de Etica y de |2. Permanente. . Oficina de Desarrollo - Evidencia de socializacion def
1 fﬁ’ nde = | y g 3.Sanciones disciplinarias, 3 4 = . atvidaavigente | 3 | 4 [ o Evitar el Buen Gobierno. Institucional. Cédige de ética y Buen Gobierno.
informacicn institucional rocesos: e oo pone oa ez i matiiaa a iesgo Alta Risoge
2. ‘MBCEH;W? 2z ot | |#Cenfictes entre los disdg‘inariu’ Cédioo de 3. Realizar actividades que fomenten
EOrEe L TE I IEIETTE L diferentes estamentos de la stica) la Cultura de Autocontrol 3. Permanente._ 3. Oficina de Control de 3. Registro de capacitaciones cultura
Universidad Gestién del autocontral.




: Pagina 1 de 1
T PROCEDIMIENTO GESTION DEL RIESGO Codio MO MO F S
Gdigo: MC-MO1-}
R . . . Versién: 07
Universidad MAPA DE RIESGOS GESTION DE ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO
del Tolima Fecha Aprobacién: 06-06-2019
OBIETIVO DEL PROCESO Garantizar que la informacién académica relacionada con admisiones, matriculas, novedades académicas y grados, se verifique y registre dentro del marco legal vigente y con base en la programacién
establecida mediante calendario académico adoptado por el consejo académico.
Fecha actualizacion
6/09/2019
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL g
2
Q [o]
g 3 g 3 £
No. [RIESGO DE CORRUPCION Causas Consecuencias e g H coNTROL |5 g 2 8 ACCIONES FECHA RESPONSABLE EVIDENCIA
3|z w 3|2 w :
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o = o o | = o —
£ : £ g £
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Personal:
1. El Plan de Capacitacion Institucional no obedece a un andlisis de
necesidades de formacidn de acuerdo a los procesos de la institucidn
v a los requerimientos de las competencias de cada uno de los
cargos. ) 1.Sanciones administrativas,
2. Apropiacidn del persenal de |a institucién de |a Plataforma penales, disciplinarias y
Estratégica. pecuniarias por parte de fites de
3. Apropiacidn del personal de la UT, de la cultura del autocontrol. control.
Tecnolégicos: Ocurrencia de eventos que afecten la totalidad o parte 1. Auditorias af 1. Aplicar los controles existentes 1y 2 Oficina de
de la infraestructura tecnoldgica (hardware, software, redes. entre 2. Deterioro o dafio de laimagen aplicativo académico R A;‘mlglunes Registro 1. Registro del procedimiento para la
1 Fraude en el reporte y/o  |otros) de la UT. institucional de Ia universidad. 4 4 Zona de al identificar una 3|4 Zona de Evitar el 2. Realizar revisiones aleatorias al 5 tral " Control Acadé g Y legalizacion de novedades
registra de calificaciones. |Interacciones con atros Procesos: Relacidn precisa con otros Riesgo Alta [inconsistencia Riesgo Alta Fg" & ingresa de calificaciones realizago | >0 oo o e 0;" o i EZ ET‘F“ Y académicas
procesos en cuanto a insumos que pueden afectar el desempefio 3 Insatisfaccion de los usuarios. 2 Procedimienta 18880 o1 los funcionarios mediants cina de Gestion 2 Informe de auditoria
institucional. para la legalizacion auditorias programadas Tecnoldgica.
Responsables del Proceso:Cumplimiento de las funciones de la Alta |4 Demandas ala institucién de novedades
Direccién, los Lideres de proceses y funcionarios involucrados en los ) aradémicas
pracesos y procedimientos. establecidos. g AEEAE N0k 0F IR
P acadeémicos
Mecanimos de autorregulacian institucional.
Licencias, ordenadores e Intangibles: Sotfware académico y
administrativo que integre los proceses académicos y administrativos,
para una prestacion oportuna y eficiente del sericio educativo.




