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ACUERDO NUMERO 071 DE 2021
SdelTolma | AcREDITADA (29 de diciembre)

;Construimos la universidad que sonamos!

/

“Por el cual se aprueba la Politica de Internacionalizacion dela
Universidad delTolima”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO,
En desarrollo del principio constitucional de autonomia universitaria y en uso de sus atributos
legales y

CONSIDERANDO:

Que organismos internacionales para el desarrollo y la educacién superior como la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos - OCDE y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - UNESCO recomiendan la inclusion
de la internacionalizacién y la cooperacién internacional en su estrategia de desarrollo para
vincular a las comunidades académicas con el mundo, para garantizar una formacién
intercultural y para la ciudadanfa mundial de los estudiantes, para avanzar en la integracion
regional y para cerrar las brechas sociales entre paises.

Que la Ley 30 de 1992 establece que son objetivos de la educacién superior y sus instituciones
“promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y articulacién con sus
homoélogos a nivel internacional”.

Que el Ministerio de Educacién Nacional, El Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) y
el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) incluyen en la normativa de calidad del sistema, la
internacionalizacién como una estrategia fundamental y transversal para una educacién
pertinente y contextualizada, el relacionamiento internacional para impactar las labores
sustantivas, la interaccion global para la solucién de problemas locales, las alianzas
internacionales para potenciar la misién institucional, la internacionalizacién del curriculo para
la calidad de la formacién y la visibilidad internacional como un factor de calidad educativa y
de posicionamiento global de las instituciones de educacién superior.

Que es necesario desarrollar la politica de internacionalizacién definida en el Proyecto
Educativo Institucional -PEI- y en el Plan de Desarrollo 2013-2022.

Que en el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Tolima asume el principio de
la universalidad para la diversidad y la pluralidad del pensamiento y el compromiso con
valores universalmente validos.

Que la Universidad del Tolima en su Proyecto Educativo Institucional expresa su contribucién
al desarrollo del territorio, del pais y del mundo desde la formacién de valores democraticos, el
compromiso ambiental, la solucién de problemas de impacto global, la solidaridad y la paz, el
patrimonio y la cultura, la identidad nacional y las tradiciones ancestrales

Que la Universidad desde su Proyecto Educativo Institucional pretende realizar cooperacion
internacional de cardcter académico e investigativo con otras instituciones de Educacién,
internacionalizacién del curriculo, formacién en lengua extranjera, cooperacién internacional
para financiacién y movilidad de estudiantes y profesores, como también vinculacién a redes
académicas e investigativas.

Que la dialogicidad curricular en la Universidad del Tolima se fundamenta en los principios
curriculares de  contextualizacién, internacionalizacién, formacién investigativa,

(interdisciplinariedad, flexibilidad y mediacién.

Universidad del Tolima — Acreditada de Alta Calidad - NIT: 890.700.640-7
Barrio Santa Helena Parte Alta | Cédigo Postal N° 730006299 — Teléfonos: +57 (8) 2771212 - 018000181313
Ibaqué - Tolima - Colombia



-

® @)
U ACUERDO NUMERO 071 DE 2021

Universidad ..
del Tolima OE ALTA CLoaD (29 de diciembre)

iConstruimos la universidad que soriamos!

“Por el cual se aprueba la Politica de Internacionalizacién dela
Universidad del Tolima”
Que la Universidad del Tolima aporta al desarrollo cultural y ambiental de la humanidad a

través de su Jardin Botdnico, su Campus Territorio Verde, sus programas de Universidad
Territorio de Paz, UT Solidaria, el Museo Antropolégico, sus Observatorios de problematicas de
impacto mundial.

Que en el Plan de Desarrollo se plantea que en la integracién de agendas politicas, sociales y
econdmicas internacionales se hace necesario que la Universidad logre una vinculacién con
otras instituciones del mundo que cumplen un papel similar al suyo.

Que en el Plan de Desarrollo de la Universidad se establece que la cooperacién internacional de
caracter académico e investigativo con otras instituciones, implica considerar la
internacionalizacién del curriculo, la cooperacién internacional, la movilidad académica de
estudiantes y profesores, la vinculacién a redes académicas e investigativas, la formacién en
una segunda lengua o bilingiiismo, el fomento a convenios de cooperacion, la creacién de
comunidades académicas en contextos nacionales e internacionales

Que el Estatuto General de la Universidad del Tolima aprobado mediante acuerdo 033 del 23 de
setiembre de 2020 en su articulo 21 definié6 como una de las funciones del Consejo Superior
definir, aprobar, modificar y evaluar, por iniciativa propia, del Consejo Académico o del Rector,
el PEJ, las politicas académicas, administrativas y generales de la Institucion.

Que el Consejo Académico en sesién 06 de septiembre de 2021, analiz6 la Politica de
Internacionalizaci6n presentada y dio aval para remitirla al Consejo Superior Universitario para
su aprobacién, segtin certificacion emitida por la Secretaria General de la Institucién.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica de Internacionalizacién de la Universidad del
Tolima, con miras a fortalecer las relaciones internacionales y de
cooperacién técnica, acorde al contexto educativo global partiendo
de las fortalezas institucionales y realizando alianzas estratégicas
que permitan expandir el alcance internacional de los nuestros ejes
de investigacién, docencia y extension.

ARTICULO SEGUNDO: Entender por internacionalizacién el fortalecer la visibilidad
institucional, la inmersién y la participacién en la comunidad
académica nacional e internacional, posibilitando el intercambio
de conocimiento cientifico, académico y cultural a nivel local,
nacional e internacional para la consolidacién de una Universidad
global.

ARTICULO TERCERO:  Establecer la estrategia para incorporar en la Universidad del
Tolima una visiébn de alcance internacional que facilite la
cooperacién entre diferentes entidades para estimular la
produccién del conocimiento por parte de estudiantes, docentes
e investigadores logrando wuna integracion exitosa y

é/ enriquecedora en el contexto global del conocimiento, desarrollo
social y econémico contribuyendo al desarrollo local, regional,
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ARTICULO CUARTO:

ARTICULO QUINTO:

Universidad delTolima”
nacional e internacional.

Los principios que direccionan la politica de internacionalizacién
de la Universidad del Tolima deberdn enmarcarse en el capitulo
I, articulo 9, literales b.cf,ik del estatuto general de la
institucién.

Establecer las lineas de desarrollo estratégico que impactaran la
politica de Internacionalizacién y que estan definidas as:

A. Vinculacién e interaccién con el entorno. El proposito de
esta linea es vincular a la comunidad universitaria con el
entorno internacional y traer el mundo a las aulas
contemplando las siguientes estrategias:

Movilidad académica entrante y saliente del orden nacional e
internacional de actores de la comunidad universitaria
Cooperacion académica e investigativa nacional e internacional
intercambiando experiencias, recursos y capacidades

Seguimiento a egresados en el exterior y vinculacién de egresados
con la Universidad

Gestion del posicionamiento global para la visibilidad nacional e
internacional de la Universidad

Referenciacién institucional internacional como mecanismo para
implementar nuevas précticas académicas y administrativas
Espacios de reflexion sobre la relacién y el impacto de la
Universidad en el entorno

Espacios de didlogo para la relacion activa y corresponsable con la
sociedad y el contexto internacional

Participacion de la comunidad académica en proyectos culturales,
cientificos y académicos del orden internacional.

La participacion en redes de aprendizaje internacional,
interdisciplinar e intersectoriales.

La conectividad, presencia regional de impacto, la articulacién con
otros actores territoriales, nacionales e internacionales en temas
académicos, investigativos y de proyeccién social.

B. Produccién de conocimiento universal. Su propdsito es
fomentar la gestién de conocimiento universal sobre la ciencia,
la tecnologia, las artes, la cultura, la naturaleza, la sociedad y
las profesiones. Se desarrollan las siguientes estrategias:

Produccién investigativa con comunidades internacionales y sobre
problemas de impacto global.

Gestion de publicaciones, coautorias, redes, alianzas, patentes,
registros con estdndares internacionales.

Participacion de grupos y semilleros de investigacién en la
solucién de probleméticas regionales en perspectiva universal.
Comunicacién intercultural.

Inclusién de saberes ancestrales y précticas culturales tradicionales
como mecanismos para la preservacién y divulgacion de la
identidad.

La formacién para la ciudadania global y digital.
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Universidad del Tolima”
La investigacibn multi y trans disciplinar interinstitucional
nacional e internacional.

C. Construccion dialégica del curriculo. El propésito de esta
linea es garantizar que la formacién de los estudiantes de la
Universidad sea pertinente a las necesidades globales,
universal, contextualizada, inter y trans disciplinaria y
contempla las siguientes estrategias:

Internacionalizacién del curriculo para la formacién de
profesionales globales.

Espacios para el multi y Plurilingiiismo y para la construccién de
ciudadania global, digital y multicultural-

Oferta de programas académicos que responden a tendencias y
referentes del orden internacional.

Conexién e interaccién de sus comunidades con el mundo para la
construccién de comunidades internacionales de aprendizaje y
préctica.

Gestién de convenios generales y de doble titulacion para el
intercambio de saberes y conocimientos.

La formacién con identidad, reconocimiento del contexto local con
interacciones y referentes globales. La formacion global, flexible,
contextualizada, multicultural, colaborativa, multi y trans
disciplinar.

Construccién de escenarios de postconflicto y cultura de paz con
perspectiva internacional, contribuyendo a la paz del territorio y el
desarrollo de valores universales en su comunidad académica
desde sus proyectos Universidad Territorio de Paz, UT Solidaria y
sus Observatorios de problematicas de impacto mundial.

D. Modelo de sociedad ambientalmente sustentable. El
propésito de esta linea es garantizar que la institucion
construya un modelo de Universidad ambientalmente
sostenible como un proceso integral que exige a los distintos
actores de la comunidad compromisos y responsabilidades
asf:

Conservacién y proyeccién internacional del Jardin Botanico y del
Campus Territorio Verde como patrimonio ambiental universal
Contribucién al cultivo de identidad nacional y del patrimonio
cultural de la humanidad conservando el Museo Antropolégico.
Internacionalizar la formalizacion de talento humano
especializado para los espacios académicos externos de la
Universidad como lo son el centro experimental del bosque de
Galilea, el hospital veterinario y las granjas experimentales.

La Universidad del Tolima tiene un compromiso permanente por
la internacionalizacién y por esta razén manifiesta:

a. Implementar los principios establecidos en el presente
acuerdo como guia para el desarrollo de todas las
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ARTICULO SEPTIMO:
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“Por el cual se aprueba la Politica de Internacionalizacién dela

Universidad del Tolima”
acciones que encaminen a la institucién a participar en
procesos de internacionalizacién o cooperacién técnica.

Consolidar el rol de la Universidad como una institucién
lider en procesos de internacionalidad con calidad y con
pertinencia que permitan llevar a cabo el cumplimiento de
los ejes misionales en los contextos globales educativos y
de cooperacién técnica.

Apoyar activamente a las diferentes unidades académicas
en la participacién activa en proyectos investigativos y
programas académicos que promuevan la colaboracion y el
intercambio de conocimiento, cultura, lenguas y creaciones
que permitan enriquecer a los diferentes actores de la
comunidad universitaria.

La oficina de relaciones internacionales debera
propender por:

Fomentar el establecimiento y fortalecimiento de
relaciones entre la Universidad y organizaciones ptblicas
y privadas del orden mnacional e internacional,
asociaciones, agremiaciones, redes universitarias, etc.

Liderar y promover la ftransversalidad de Ia
internacionalizacién en todas las estancias de la
Universidad.

Representar a la Universidad ante la comunidad
internacional segtn los criterios y las directrices que
establezcan las directivas de la Universidad del Tolima.
Promover, celebrar y realizar el seguimiento a los
convenios con instituciones ptblicas y privadas de
caracter internacional.

Plantear los criterios para la Internacionalizacién del
Curriculo, en los programas de pregrado y posgrado
(desarrollo de competencias, homologacién de créditos,
programas de doble titulacién y titulacion conjunta, entre
otros) con el apoyo de las diferentes unidades académicas
y administrativas de la Universidad.

Gestionar y liderar el desarrollo de planes, programas y
proyectos en materia de cooperacién internacional
acordes con los objetivos institucionales.

Coordinar actividades entre la Universidad, las entidades
territoriales y organismos internacionales en el marco de
los diversos proyectos de investigacién que se puedan
desarrollar con la Comunidad Internacional.

Brindar asesoria a las unidades académicas y coordinar la
participacién de estas en proyectos de cooperacién
internacional.

Proyectar y administrar el presupuesto para el Eje de
Internacionalizacion.

Supervisar el desarrollo de planes, programas y proyectos
en materia de cooperacién internacional e investigacion,
acordes con los objetivos institucionales.
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ARTICULO OCTAVO:

ARTICULO NOVENO:

ARTICULO DECIMO:

ARTICULO ONCE:

Comuniquese y Camplase,

Universidad del Tolima”

La politica de internacionalizacion de la Universidad del Tolima se
promocionard y divulgara a través de los medios institucionales
dispuestos para tal fin.

Dentro de los 6 meses siguientes a la aprobacién de la politica de
internacionalizacién, el consejo académico reglamentard los
programas y acciones a través de los cuales se implementara la
politica.

Autorizar al Rector de la Universidad para que adopte las medidas
que permitan la ejecucion de las acciones consagradas en la
Politica de Internacionalizacién de la Universidad; asimismo, su
adicién, complementacién y/o modificacién, previo estudio y
recomendacién de la Vicerrectoria Académica.

Este acuerdo se rige a partir de su fecha de publicacién.

Dado en Ibagué, a los 29 dias del mes de diciembre de 2021

La Presidente,

El Secretario General,

NIDIA YURAWNY PRIETO ARANGO
Delegada de| sefior Gobernador
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POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
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VICERRRECTORIA ACADEMICA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES
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Maria Bianney Bermudez Cardona | Vicerrectora Académica

Nancy GOmez Torres Decana Facultad de Ciencias de la Educacion

Fabiano Numpaque Director Oficina de Internacionalizacion

Ana Sofia Devia Profesional Universitario Vicerrectoria
Académica

1. INTRODUCCION
Los organismos internacionales para el desarrollo y la educacion superior como
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos — OCDE y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
- UNESCO recomiendan la inclusion de la internacionalizacion y la cooperacion
internacional en su estrategia de desarrollo para vincular a las comunidades
académicas con el mundo, para garantizar una formacion intercultural y para la
ciudadania global de los estudiantes, profesores e integrantes de la direccion
universitaria que desde sus roles y quehacer en las funciones aportan a los
procesos de internacionalizacion para avanzar en la integracion regional y para

cerrar las brechas sociales entre paises.
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“de Educacion Nacional, E1 Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU) y el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) incluyen en la normativa de
calidad del sistema, la internacionalizacion como una estrategia fundamental y
transversal para una educacion pertinente y contextualizada, el relacionamiento
internacional para impactar las labores sustantivas, la interaccion global para
la solucion de problemas locales, las alianzas internacionales para potenciar la
mision institucional, la internacionalizacion del curriculo para la calidad de la
formacion y la visibilidad internacional como un factor de calidad educativa y de

posicionamiento global de las instituciones de educacion superior.

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Tolima declara que su
mision de formacion integral, de busqueda de los saberes y de produccion del
conocimiento deben aportar al desarrollo sustentable de la region, la nacion y el
mundo y ademas es necesario desarrollar la politica de internacionalizacion
definida en el Proyecto Educativo Institucional -PEI- y en el Plan de Desarrollo
Institucional. La Universidad desde su Proyecto Educativo Institucional pretende
realizar cooperacion internacional de caracter académico e investigativo con
otras instituciones de educacién, internacionalizacion del curriculo, formacion
en lengua extranjera-ingles, cooperacion internacional para financiacion y
movilidad de estudiantes y profesores, como también vinculacion a redes

académicas e investigativas.

La oficina de Relaciones Internacionales e Institucionales de la Universidad del
Tolima-ORI en una estrategia conjunta con la Vicerrectoria Académica y la
Facultad de Educacion, desarrollaron los lineamientos que nos permitan una
integracion exitosa en el contexto global y de formacion de ciudadanos globales
en los nuevos escenarios académicos, profesionales, laborales, y de
investigacion. De igual manera se tuvo en cuenta las actividades que ha venido

desarrollando la ORI a través de los diferentes programas de movilidad que ofrece
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nidad académica y la participacion de la institucion en los nuevos
escenarios globales y de participacion del conocimiento mas alla de las fronteras

regionales y de pais.

La Universidad del Tolima reconoce la internacionalizacion como un proceso
inclusivo y transversal para generar experiencias de intercambio y
fortalecimiento del conocimiento, cultura, y tecnologia que permitan generar y
desarrollar competencias para un optimo desarrollo profesional de nuestra
comunidad académica en un contexto de globalizacion e innovacion,
contribuyendo al mismo tiempo al desarrollo economico y social de la region y

del pais.

2. ANTECEDENTES
2.1. Institucionales
El Proyecto Educativo Institucional -PEI (2014) plantea la siguiente politica de
internacionalizacion:
“2.4.5. Politica de Internacionalizacion. Que se pretenda realizar
cooperacion internacional de caracter académico e investigativo con otras
instituciones de Educacion Superior implica considerar aspectos tales
como: internacionalizacion del curriculo, formacion en lengua extranjera,
cooperacion internacional para financiacion y movilidad de estudiantes y
profesores, como también vinculacion a redes académicas e

investigativas”. (pag 37)

El Plan de Desarrollo 2013-2022 (2013) plantea la siguiente politica de

internacionalizacion:

“4.1.8. Politica de internacionalizacion. En la integracion de agendas

politicas, sociales y econémicas internacionales se hace necesario que la
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T T ers id ad logre una vinculacion con otras instituciones del mundo que

cumplen un papel similar al suyo. La cooperacion internacional de

caracter académico e investigativo con otras instituciones, implica
considerar distintos aspectos, tales como: internacionalizacion del
curriculo, cooperacion internacional para financiacion, movilidad
académica de estudiantes y profesores, vinculacion a redes académicas e
investigativas, formacion en una segunda lengua o bilingtiismo y fomento

a convenios de cooperacion.

4.1.8.1. Programa: Internacionalizacion. La Universidad del Tolima
fortaleceral] sus vinculos con otras instituciones del mundo que cumplen
un papel similar, mediante convenios de cooperacion internacional que
permitan hacer efectiva la internacionalizacion del curriculo, la
cofinanciacion de proyectos de investigacion y formacion posgraduada, la
movilidad académica de estudiantes y profesores, y la vinculacion a redes

académicas e investigativas internacionales.”. (pag 99)

2.2. Nacionales normativos

La Ley 30 de 1992, Ley general de educacion superior, establece que son
objetivos de la educacion superior y sus instituciones “promover la formacion y
consolidacion de comunidades académicas y articulacion con sus homoélogos a

nivel internacional”.

El Decreto 1330 de 2019 "Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacion” y el Acuerdo 02 de 2020 “Por el cual se
actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad” del CESU transforman de
manera estructural el enfoque de internacionalizacion, ya que toda la
normatividad esta alineada al contexto internacional, y exige evidenciar efectos

e impactos de la internacionalizacion en los procesos formativos, incluye nuevos
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o la interaccion y asume una internacionalizacion transversal. Se
exige la construccion de planes de internacionalizacion de programas con un
horizonte a 7 anos, se habla de perfil de egreso desde una mirada global y exige
demostrar formacion en competencias internacionales y resultados de
aprendizaje alineados a las tendencias internacionales, asi como alcanzar el
reconocimiento nacional e internacional y demostrar capacidades para acceder
a recursos y saberes en el nivel internacional, para la comunicacion intercultural

y para el analisis comparativo de sus procesos académicos y de su contexto.
3. OBJETIVOS
3.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer la estrategia y lineamientos generales que permitan a la Universidad del
Tolima y sus estudiantes, docentes, investigadores, y funcionarios una integracion
exitosa y enriquecedora en el contexto global del conocimiento y desarrollo social y

economico que contribuya al desarrollo local, regional, y nacional.
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son objetivos especificos de la politica de internacionalizacion los siguientes:

a) Establecer lineamientos para la gestion de la internacionalizacion de
la Universidad.

b) Incluir la internacionalizacion en la gestion de las labores
formativas, investigativas y de proyeccion social.

c) Estimular la reflexion colectiva sobre la relacion, los impactos y los
compromisos de la Universidad con el entorno internacional.

d) Promover la interaccion de las comunidades académicas e
investigativas a nivel regional, nacional e internacional.

e) Fortalecer las competencias culturales para la ciudadania global de

estudiantes, egresados, docentes y administrativos.
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omentar las estrategias de internacionalizacion del curriculo en las
diferentes modalidades de estudio (presencial, a-distancia, virtual,
dual y otros).

g) Universalizar la produccion de conocimiento académico,
investigativo, cientifico, tecnologico, artistico y cultural.

h) Fomentar el intercambio académico y movilidad entrante y saliente
de estudiantes y docentes.

4. ALCANCE

La politica de internacionalizacion esta orientada a toda la comunidad
académica y busca la articulacion en los entornos institucional,
interinstitucional y con los diferentes actores externos nacionales e

internacionales con los que interactia la Universidad.

e Entorno Institucional: promover actividades y escenarios que
generen espacios para la implementacion de las estrategias
planteadas de actividades de internacionalizacion asegurando la
inclusion y participacion de toda la comunidad académica:
estudiantes, docentes, investigadores, egresados, directivos, y

funcionarios en general.

e Entorno Interinstitucional: Desarrollando acuerdos de cooperacion
con aliados estratégicos en entornos académicos e institucionales
que faciliten el cumplimiento de los objetivos planteados en el

campo de las actividades de internacionalizacion.

e Entorno con actores externos: La promocion y generacion de
escenarios de relacionamiento y cooperacion con agentes externos
al sector educativo facilitara el desarrollo de estrategias de trabajo

conjunto con entes del sector gobierno, sector corporativo, gremios
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conémioos, y las diferentes organizaciones a nivel nacional e

internacional.

5. ARTICULACION DE LA POLITICA CON LOS PRINCIPIOS ESTABLECIDOS
EN EL PEI Y LA PLANEACION ESTRATEGICA

La internacionalizacion en la Universidad del Tolima se orienta por los

siguientes principios institucionales consagrados en el Estatuto General

aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior numero 033 de 2020:

Eticidad. la Universidad fomentara la reflexion sobre su quehacer entre
los(as) integrantes de la comunidad universitaria. Todas sus actuaciones
deberan realizarse sobre la consideracion del respeto por la dignidad
humana y los derechos de los demas. Su gestion se regira por los valores
de honradez, transparencia, equidad, justicia y rectitud; propendera por
la excelencia institucional, la gestion del riesgo y el uso eficiente y
razonable de los recursos provistos por la sociedad, con el fin de
coadyuvarla en su busqueda por lograr niveles cada vez mas elevados de

desarrollo y bienestar.

Democracia. la Universidad se constituira en un espacio de encuentro y
de dialogo de la diversidad humana, del mundo y de la realidad. Su
gobierno y gestion demandaran la organizacion y participacion activa de
la comunidad universitaria en las deliberaciones, las decisiones, los
procesos, las acciones y las representaciones estamentales en los
organismos colegiados de direccion. Este ejercicio democratico
desarrollado a través de actitudes cordiales, armonicas y de buen trato
promovera las libertades individuales y constitucionales, buscando el
consenso y los acuerdos mediante la argumentacion y capacidad
propositiva, el respeto inalienable a la diferencia, al disenso, al pluralismo

y a las posiciones minoritarias. Para ello, la Universidad propiciara el
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AT e Riea te - adecuado y adoptara los mecanismos consagrados en la

Constitucion Politica y en la ley.

Compromiso social. la Universidad propendera por el desarrollo y la
transformacion de la sociedad, enfocando sus esfuerzos en la construccion

de alternativas para solucionar las problematicas sociales.

Igualdad e inclusion. la Universidad del Tolima es una institucion pluralista y de
caracter democratico, por lo cual garantizara el respeto por los derechos, los deberes y las
oportunidades de las personas sin discriminacion por razones de identidad de género,
orientacion sexual, lengua, procedencia, clase social, etnia, diversidad funcional, religion

e ideologia.

Calidad académica. los procesos académicos se realizaran con los mas altos niveles
del conocimiento y de excelencia académica, mediante la implementacion de modelos
pedagogicos, métodos, metodologias de ensefianza y demas recursos que contribuyan y
faciliten la formacion en todos los programas académicos ofertados. La comunidad
académica incorporara en su quehacer los avances propios de las disciplinas en materia de
docencia e investigacion, asi como propenderda por el mejoramiento continuo de la
formacion a partir de la permanente renovacion curricular y el desarrollo de la actividad

cientifica.

Racionalidad ambiental. la Universidad generara procesos de reflexién y accion a
partir del didlogo de saberes sobre sus relaciones con los seres vivos y sus diversos
entornos, con el fin de mantener la vida en sus multiples expresiones y propiciar su cuidado

y desarrollo.

10
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CION DE LA POLITICA CON LAS DIMENSIONES
ESTABLECIDAS EN EL PEI.

La internacionalizacion en la Universidad del Tolima se articula con las

siguientes dimensiones establecidas en el proyecto educativo institucional:

Experiencia humana de formacion integral. Los estudiantes de la
Universidad del Tolima se perfilan para interactuar con el mundo a través
de la internacionalizacion del curriculo, la investigacion, las relaciones con
comunidades académicas internacionales, el manejo de lenguas
extranjeras y el desarrollo de la competencia intercultural que permiten

fortalecer su formacion como ciudadanos globales.

Produccion y socializacion del conocimiento. Los procesos de
investigacion en la Universidad del Tolima desarrollados por los grupos de
investigacion y por los profesores investigadores contribuyen con la
generacion de conocimientos que aportan con la resolucion de
problematicas de nivel regional, nacional e internacional. En tanto la
produccion y generacion de conocimiento es en si misma un aporte
importante al desarrollo, es necesario que el conocimiento pueda ser
socializado, apropiado, divulgado y enriquecido a través de la interaccion
con comunidades académicas en el mundo, mediante la implementacion
de diferentes estrategias de internacionalizacion a través del
establecimiento de relaciones de cooperacion académica, cientifica, técnica

y de investigacion.

Internacionalizacion de las actividades académicas. En la integracion
de agendas politicas, sociales y economicas internacionales es necesario
que la Universidad logre, por un lado, la vinculacion con otras

instituciones del mundo que cumplen un papel similar al suyo, y por el

11
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visualizacién y reconocimiento en el ambito global. La cooperacion

internacional de caracter académico e investigativo con otras instituciones

de educacion superior lleva a: internacionalizacion del curriculo,
formacion en lengua extranjera, cooperacion internacional para
financiacion, movilidad académica de estudiantes y profesores,

vinculacion a redes académicas e investigativas.

Educacion mediada por TIC. El importante avance en la educacion
mediada con el soporte de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) genera nuevas oportunidades para la promocion y
fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion, haciendo posible
el encuentro virtual de personas que se encuentran en diferentes lugares
del mundo. Con la implementacion de las mediaciones tecnologicas y las
herramientas virtuales se consolidan oportunidades de interconexion e
interaccion de la comunidad académica de la Universidad del Tolima con

comunidades académicas alrededor del mundo.

Dialogicidad del curriculo. La internacionalizacion le ofrece a los
estudiantes experiencias fundamentas en la interaccién con personas de
otras culturas, a través de las cuales tendra la posibilidad de fomentar la
autonomia hacia la libertad de pensar, la construccion del conocimiento,
el desarrollo de la sensibilidad y la capacidad de argumentacion dialéctica

para el desarrollo de capacidades humanas de formacion integral.

Compromiso social. La Politica de Internacionalizacion permitira
fortalecer el compromiso social extrinseco de la Universidad del Tolima, en
términos de la cooperacion con otras universidades, instituciones y

comunidades académicas en la region, el pais y alrededor del mundo, a

12
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I R e e 1a interaccion de los integrantes de la comunidad académica con

los diferentes homologos en los ambitos anteriormente mencionados.

Compromiso ambiental. Las estrategias de internacionalizacion
aportaran a la formacion integral de personas comprometidas con el
respeto de todas las formas de vida, comprometidas con la construccion
de un ambiente sustentable con base en el conocimiento profundo del
potencial ambiental de su entorno y el aprovechamiento sustentable del

mismo.

7. LINEAS DE DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION

La Universidad del Tolima promovera como elementos fundamentales de su
estrategia de internacionalizacion los proyectos de movilidad internacional
teniendo como actividades principales: el Semestre Académico
Internacional, Practicas Internacionales, Pasantias Internacionales, y
cualquier otro tipo de movilidad internacional que contribuya al desarrollo
académico y profesional de sus estudiantes, docentes, investigadores,
administrativos, y funcionarios de la institucion de acuerdo a las siguientes

lineas de desarrollo estratégico:

A. Vinculacion e interaccion con el entorno. El propédsito de esta linea es
vincular a la comunidad universitaria con el entorno internacional y traer el

mundo a las aulas y contempla las siguientes estrategias:

e Movilidad académica entrante y saliente del orden nacional e internacional

de actores de la comunidad universitaria
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aci()n académica e investigativa nacional e internacional

intercambiando experiencias, recursos y capacidades

e Seguimiento a egresados en el exterior y vinculacion de egresados con la
Universidad

e Gestion del posicionamiento global para la visibilidad nacional e
internacional de la Universidad

e Referenciacion institucional internacional como mecanismo para
implementar nuevas practicas académicas y administrativas

e Espacios de reflexion sobre la relacion y el impacto de la Universidad en el
entorno

e Espacios de dialogo para la relacion activa y corresponsable con la
sociedad y el contexto internacional

e Participacion de la comunidad académica en proyectos culturales,
cientificos y académicos del orden internacional.

e La participacion en redes de aprendizaje internacional, interdisciplinar e
intersectoriales.

e La conectividad, presencia regional de impacto, la articulacion con otros
actores territoriales, nacionales e internacionales en temas académicos,

investigativos y de proyeccion social.

B. Produccion de conocimiento universal. Su propésito es fomentar la gestion
de conocimiento universal sobre la ciencia, la tecnologia, las artes, la cultura,
la naturaleza, la sociedad y las profesiones. Se desarrollan las siguientes

estrategias:

e Produccion investigativa con comunidades internacionales y sobre
problemas de impacto global.
¢ Gestion de publicaciones, coautorias, redes, alianzas, patentes, registros

con estandares internacionales.
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pacion de grupos y semilleros de investigacion en la solucion de
problematicas regionales en perspectiva universal.

Comunicacion intercultural.

Inclusion de saberes ancestrales y practicas culturales tradicionales como
mecanismos para la preservacion y divulgacion de la identidad.

La formacion para la ciudadania global y digital.

e La investigacion multi y transdisciplinar interinstitucional nacional e

internacional.

C. Construccion dialoégica del curriculo. El propodsito de esta linea es

garantizar que la formacion de los estudiantes de la Universidad sea

pertinente a las necesidades globales, universal, contextualizada, inter y

transdisciplinaria y contempla las siguientes estrategias:

Internacionalizacion del curriculo para la formaciéon de profesionales
globales.

Espacios para el Multi y Plurilinguismo y para la construccion de
ciudadania global, digital y multicultural-

Oferta de programas académicos que responden a tendencias y referentes
del orden internacional.

Conexion e interaccion de sus comunidades con el mundo para la
construccion de comunidades internacionales de aprendizaje y practica.
Gestion de convenios generales y de doble titulacion para el intercambio
de saberes y conocimientos.

La formacion con identidad, reconocimiento del contexto local con
interacciones y referentes globales. La formacion global, flexible,
contextualizada, multicultural, colaborativa, multi y transdisciplinar.
Construccion de escenarios de postconflicto y cultura de paz con

perspectiva internacional
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D. Modelo de sociedad ambientalmente sustentable. El proposito de esta
linea es garantizar que la formacion de los estudiantes de la Universidad sea
pertinente a las necesidades globales, universal, contextualizada, inter y

transdisciplinar que contempla las siguientes estrategias:

e Conservacion y proyeccion internacional del Jardin Botanico y del Campus
Territorio Verde como patrimonio ambiental universal

e Contribucion a la paz del territorio y el desarrollo de valores universales
en su comunidad académica desde sus proyectos Universidad Territorio
de Paz, UT Solidaria y sus Observatorios de problematicas de impacto
mundial

e Contribucion al cultivo de identidad nacional y del patrimonio cultural de

la humanidad conservando el Museo Antropolégico

8. RUTAS DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA ARTICULADA CON LA
PLANEACION ESTRATEGICA DE LA Universidad del Tolima

Para la caracterizacion de las diferentes etapas que se han llevado a cabo en la
construccion de la Politica de Internacionalizacion y las que estan por
desarrollarse, se ha recurrido a la propuesta de Johnson (2013), segin este autor
en términos de procesos en la creacion de una politica existen multiples etapas,
el autor plantea las siguientes tres como base importante: Creacion,
interpretacion y apropiacion. Estas pueden ocurrir en multiples contextos y

niveles de autoridad institucional.

e Creacion: Demanda la articulacion de multiples agentes pertenecientes a

multiples niveles de autoridad institucional al igual que profesionales con
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Esta seria una politica hecha por y para la comunidad que va a ser impactada.

e Interpretacion: Debe tener como objetivo lograr que individuos en multiples
niveles de autoridad institucional se involucren en una creativa y critica
interpretacion de la politica con el propodsito de asegurar claridad y precision

en su implementacion.

e Apropiacion: conocida tradicionalmente como implementacion. Ilustra las
maneras creativas en que los agentes de la Politica la ponen en accion. No
debe verse como un proceso lineal. Debe involucrarse a la comunidad

académica para que se apropien de ella.
8.1. Fase de Creacion

[. Elaboracion documento técnico y Proyecto de acuerdo.
De acuerdo a los procesos de autoevaluacion que la Universidad de Tolima ha
desarrollado dentro de la cultura de aseguramiento de la calidad con fines de
acreditacion en alta calidad, se identifico la necesidad de fortalecer los procesos
de internacionalizacion al interior de la Universidad. Razén por la cual, la
Vicerrectoria Académica realiza un analisis de los procesos existentes con la
participacion de la Oficina de Relaciones Internacionales-ORI, la Oficina de
Autoevaluacion y Acreditacion, la Oficina de Desarrollo Institucional y se
determino la creacion de la Politica de Internacionalizacion con el propoésito de
ampliar las lineas estratégicas y articularse con las funciones misionales

(Docencia, Investigacion y Proyeccion Social) de la Universidad.

[I. Condiciones iniciales requeridas.
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hace referencia a la necesidad de consolidar acciones que
conduzcan a la implementacion de la Politica de Internacionalizacion, con
especial énfasis en el fortalecimiento de las estrategias de articulacion entre las
diferentes dependencias, actores y politicas institucionales que converjan para
la implementacion de las lineas de desarrollo estratégico consagradas en el

presente documento (Item 7.)

e Articulacion de la ORI con el Centro de Idiomas y el Departamento de Espanol
e inglés.

e Articulacion con las Politicas de Investigaciones, Proyeccion Social, Posgrados
y Lengua Extranjera.

e Articulacion con las diferentes unidades académicas, el Comité Central de
Curriculo y la Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico con el fin de
consolidar las estrategias de internacionalizacion del curriculo, movilidad
entrante y saliente de docentes, estudiantes, investigadores y funcionarios.

e Modificaciones en las mallas curriculares de todos los programas de pregrado
y postgrado, micro curriculos y parametrizacion en Oficina de Registro y
Control Académico.

e Fortalecimiento de la infraestructura (adecuaciones locativas, nuevas aulas,

disposicion progresiva de recursos académicos y tecnologicos)

8.2. Fase de Interpretacion.

1. Socializacion y sensibilizacion de la Politica de Internacionalizacion con
los diferentes actores de la vida institucional. (estudiantes nuevos y
antiguos, docentes, graduados, funcionarios y directivos).

2. Desarrollo de un plan de comunicaciones institucional para visibilizar y
socializar al interior y exterior de la Universidad la politica de

Internacionalizacion
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de apropiacion de la Politica de Internacionalizacion.

Instalacion o implementacion.

e Primer momento
Organizacion de los procesos y procedimientos académicos y administrativos en
las diferentes dependencias y unidades académicas que estan directamente

relacionadas con la implementacion de las estrategias de internacionalizacion.

e Segundo momento
Implementacion de las lineas estratégicas de desarrollo de la politica, liderada

por la direccion de la Oficina de Relaciones Internacionales.

8.4. Fases de Monitoreo y Evaluacion.

Esta fase contara con el acompanamiento de la direccion de la Oficina de
Desarrollo Institucional y estara a cargo del equipo de la Oficina de Relaciones
Internacionales. Le corresponde a este equipo la identificacion de fortalezas y
debilidades encontradas a lo largo de la implementacion de la Politica de
Internacionalizacion para establecer planes de mejoramiento, a través de
acciones correctivas claras, que aseguren el cumplimiento efectivo de los
objetivos de esta Politica. Debe constituirse éste en un compromiso asumido por
todos los actores de la Universidad, como un proceso sistematico y permanente
de seguimiento y medicion, fundamentado en la cultura de aseguramiento de la

calidad en todos los procesos.

La Universidad del Tolima tiene establecida la herramienta Balance Scrore Card
— BSC, para realizar el seguimiento y el monitoreo de la planeacion y las politicas
institucionales. La Universidad del Tolima dentro de su Sistema de Gestion de
Calidad incorpora en la dinamica del Sistema, el proceso estratégico de

internacionalizacion. Aplica de esta manera para la Politica de
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#lizacion los criterios, instrumentos, formatos del Sistema, por lo que
existe una planeacion, un seguimiento, un control y un plan de mejoramiento

de la internacionalizacion.

9. FUENTES DE LOS RECURSOS PARA LA FINANCIACION DE LA POLITICA
DE INTERNACIONALIZACION.

Con el fin de implementar la Politica de Internacionalizacion, la Universidad del
Tolima generara en el ambito institucional los mecanismos, las estrategias y la
apropiacion de recursos humanos, financieros y de infraestructura, necesarios
para que el proceso de implementacion sea continuo, progresivo, sostenible y
cuente con el apoyo necesario y suficiente por parte de las autoridades
universitarias.

Dentro del presupuesto anual de la Universidad del Tolima se destinaran
recursos para el funcionamiento de la Politica de Internacionalizacion, a través

de las siguientes fuentes:

e Recursos propios, Recursos de Movilidad Académica e Investigativa-
Planes de Fomento a la Calidad (PFC) y PROUNAL, Recursos de Estampilla
PRO UT- Infraestructura y Dotacion la Universidad.

e Alianzas y convocatorias de agencias de financiacion externas publicas o
privadas, nacionales o internacionales, con el fin de cooperacion
interinstitucional para fortalecer la movilidad académica, fortalecimiento
del bilingtiismo, seguimiento a egresados en el exterior entre otros.

e Cofinanciaciéon para proyectos aprobados por agencias o entidades
externas, a los cuales la Universidad apoyara con un aporte al proyecto de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal del monto total de proyecto que

podra ser en especie o en efectivo. Para la cofinanciacion, la Vicerrectoria
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I s s trativa y 1a Division Contable y Financiera definiran y aprobara un

rubro de acuerdo con la disponibilidad presupuestal vigente.
e Donaciones que se reciban con destinacion movilidad entrante y saliente

de docentes, estudiantes, investigadores y funcionarios.
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