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PRESENTACION

Corresponde al Rector de la Universidad del Tolima, como servidor publico y representante
legal, rendir cuentas y presentar periddicamente informes de gestién al Consejo Superior
(C.S.), como maximo o6rgano de direccion y control universitario; en procura de dejar
evidencia de la transparente y correcta ejecucién de los recursos y el cumplimiento del
mandato legal encomendado mediante el Acuerdo 021 del 12 de septiembre de 2016 y 025
del 6 de septiembre de 2017.

Asi mismo, el presente ejercicio de rendicion de gestion del periodo comprendido entre
diciembre de 2017 a febrero de 2018, se constituye como un ejercicio de retroalimentacion
y evaluacion de la gestion, articulado con la planeacidon presupuestal, la administracion del
riesgo y las alianzas estratégicas para el cumplimiento de las acciones que se proyectaron
para la vigencia que se pretende rendir.

Orden, unidad y planeacion han sido los pilares sobre los cuales se ha construido una nueva
historia para la universidad del Tolima. Durante nuestra gestion en cumplimiento de las
labores encomendadas por el cs universitario, especialmente las establecidas en el Acuerdo
No.025 de septiembre 6 de 2017, hemos logrado varios avances y la puesta en escena
de nuevos retos, que permitiran la consolidacion de importantes progresos y el inicio de
una historia diferente para la universidad, una en la que esperamos su reconocimiento de
calidad y la excelencia de sus aportes en la transformacion de la regién y el pais.

Como es de conocimiento publico, nuestros objetivos en el presente afio se centran en
alcanzar la acreditacion institucional; para ello hemos tenido en cuenta la historia y tradicion
de nuestra universidad y en especial, la obtencion del reconocimiento de diecisiete (17)
programas académicos con acreditacion de alta calidad, de los cuales dos (2) corresponden a
programas de Maestria y otros dos (2) cuentan con acreditacion internacional; a partir de esta
consideracion y previo cumplimiento de requisitos, conforme a los lineamientos establecidos
por el Consejo de Educacion Superior— CESU, hemos presentado el documento de Condiciones
Iniciales que recibira fecha de verificacion el proximo 5 de abril del presente afio.

En cuanto a los avances en materia financiera, es importante registrar la disminucién del
déficit fiscal en un 64% , pasando de 24 mil millones en diciembre de 2016 a 8 mil 700 para
el inicio de esta vigencia, todo esto con un programa orientado al ahorro permanente,
una adecuada racionalizacion del gasto y una optimizacion del recurso que atiendan el
desarrollo de los objetivos misionales de la universidad.

Nuestros gastos de funcionamiento tuvieron una disminucion del -7.17% representados en
gran parte por la disminucion de salarios y gastos asociados a la ndmina administrativa. Lo
anterior, tiene impacto directo sobre el margen operacional de la Universidad del Tolima,
que después de cuatro vigencias (2013-2016), reporta saldos positivos, lo que permitio el
pago de las obligaciones salariales pendientes.
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Entre los proyectos que adelantamos en el area financiera se encuentra el de depuracion
contable e implementacion de las normas internacionales para el sector publico, con el
que esperamos tener mas certeza de la informacion financiera de la universidad, para
poder tomar oportunas decisiones en materia econémica, orientandolas siempre a mejorar
la experiencia de nuestros estudiantes y de toda la comunidad universitaria; y con esto
fortalecer el proceso de acreditacion institucional que adelantamos ante el CNA.

Un proyecto productivo que vale la pena mencionar, es el ejecutado en el Centro Universitario
Regional del norte, donde con acciones concretas en las producciones pecuarias, agricolas
y forestales hemos superando los ingresos del 2016 (momento de nuestra llegada) en un
183%. Logro que nos permitié reinvertir en la infraestructura y mejorar las condiciones de
estudiantes e investigadores de la UT.

Este mismo modelo se replica en la Clinica de pequefios animales, unidad académico
administrativa donde no solo se desarrollan importantes actividades de docencia e
investigacion, sino que ademas se adelanta una exitosa generacion de ingresos que supera
el 370%; lo que demuestra que el trabajo disciplinado y la articulacién efectiva con la
administracién central permiten alcanzar resultados sobresalientes.

Es importante destacar que los logros alcanzados son el resultado del trabajo de todo
el personal que integra las diversas unidades académicas y administrativas de nuestra
institucion, con especial consideracion, de nuestros profesores que desde siempre han
estado dispuestos a contribuir con el mejoramiento continuo de nuestra alma mater.
Sin embargo, para lograr un 6ptimo desarrollo de las funciones misionales, es necesario
alcanzar la modernizacion organizacional deseada, que requiere de una gran capacidad de
articulacion de lineamientos, iniciativas y recursos institucionales, ademas, de consensuar
los intereses de los actores involucrados en la vida universitaria.

Este proceso no podra ser entendido como una situacion coyuntural o una iniciativa
especifica que se desarrolla a partir de un proyecto, debe entenderse como una condicién
propia de una organizacién, concebido como un sistema abierto que es influenciado por
el entorno ya sea a través de relaciones directas o indirectas, acuerdos explicitos o tacitos,
colaboraciones y sinergias.

En pro de la modernizacién organizacional hemos trabajado de la mano del Departamento
Administrativo de la funcion publica, quien acompana eficientemente la revision de nuestros
procesos y procedimientos, dando alcance a su reformulacion y simplificacion. De esta
manera, la institucion debe estar preparada para adoptar permanentemente una visiéon de
cambio aprendiendo a manejar la complejidad que esto conlleva. La evolucidn no se logra
de subito ni es un proceso espontaneo; por el contrario, requiere de aprendizajes y se apoya
en pequenos logros para llegar a la meta visionada.
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Igualmente es importante sefalar, que el cumplimiento de las tareas de reforma estructural
se han adelantado de acuerdo al cronograma presentado al Consejo Superior y que de
su avance se ha venido registrando informes escritos trimestrales, de igual forma sucede
con las tareas adelantadas en materia de reforma del Estatuto General que actualmente
estd en etapa de recepcion de propuestas que seran estudiadas por el Honorable Consejo
Académico.

En lo que se refiere al estatuto profesoral, la comision de este estamento adelanta reuniones
periddicas para la radicacion formal del documento. Por su parte, el proceso de reforma
de estatuto estudiantil, que serd acompafado por la Vicerrectoria de Desarrollo Humano,
inicio el proceso de convocatoria para que sea el estamento quien presente las propuestas
pertinentes, insumos que seran objeto de discusion para la presentacion formal de la
propuesta.

En otros ambitos, se destacan los recursos economicos ejecutados en infraestructura fisica
en la sede central, cuya apropiacion presupuestal fue de mil setecientos treinta y dos
millones doscientos sesenta y cuatro mil doscientos ochenta y ocho pesos ($1.732'264.288),
que corresponden a proyectos de adecuacion, ampliacién y mejora de las terrazas para el
programa de artes plasticas y visuales, del invernadero de suelos No.1, el laboratorio de
ecologia molecular del Suelo de la Facultad de Ingenieria Agrondmica, la coleccion zoologica
bloque 17, reparacion y mejoramiento del escenario deportivo y la adquisicidn e instalacion
del ascensor en el Bloque 31B.

La universidad como actor fundamental de la construccion de la paz y consiente de
la importancia y vigencia del tema, se ha propuesto desarrollar una serie de actividades
que desde la perspectiva universitaria estan encaminadas a crear las condiciones para el
trabajo en redes entre instituciones y las regiones, que logren interpretar las necesidades
y requerimientos de la sociedad para la implementacién del post-acuerdo, teniendo
en consideracion que la educacion es un elemento fundamental para colaborar en la
reconciliacion de una sociedad dividida.

Por ultimo, debemos referenciar la recuperacion progresiva de poblacion estudiantil,
cifra que después de una disminucion sensible, paso de 36 mil estudiantes a 18 mil en el
semestre B-2016. Luego de la ampliacion de cobertura de nuestros programas académicos
y de numerosos esfuerzos articulados proyectamos un nimero de 21 mil para el semestre
A- 2018.

Elingreso de recursos para investigacion, que permiten poner a la Universidad en un contexto
global importante, sin descuidar su participacién en la transformacioén de grandes problemas
sociales que aquejan la sociedad, especialmente, nuestra region y los lugares en donde
hacemos presencia, es otro de nuestros retos, en donde queremos fortalecer una politica de
investigacion pertinente no solo para las disciplinas, sino para la comunidad que las rodea
y las necesita.
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En esta area es importante referenciar las gestiones desarrolladas desde la unidad de
Convenios y proyectos donde se han liderado tres (3) convenios internacionales por un valor
aproximado de 3.121 millones, una alianza interinstitucional de nivel nacional por valor de
1.089 millones con el Ministerio de Educacion Nacional, tres (3) de orden departamental por
valor de 11.409 millones con la Gobernacién del Tolima, tres con otras entidades publicas
(Alcaldia de Ibagué, EDAT y Cortolima) por valor de 351.356 y dos con empresas privadas
(Cemex e Isagen) por algo mas de 1.551 millones.

A esto se suman los resultados positivos obtenidos en la Convocatoria Colombia Cientifica,
donde dos alianzas obtuvieron reconocimientos que representan

Todos los esfuerzos realizados siempre tendran como proposito el mejoramiento de las
condiciones del bienestar universitario y en este sentido, se vienen realizando importantes
acciones conducidas a la permanencia estudiantil a través del programa de residencias y
restaurante estudiantil, la Re significacion del espacios que permitira avances en la politica
del abordaje integral de consumos adictivos, el fortalecimiento de las zonas de orientacion
universitario, y las nuevas iniciativas que potencian los de espacios deportivos y culturales.

La ruta definida para el segundo afio del periodo de transicion, se encuentra establecida en
el Plan de Accién 2018, el que incluye la programacion de las metas establecidas para este
periodo, articuladas con los lineamientos de los 4 ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional, con un total de 16 programas y 41 proyectos con plazo de tiempo y recursos
especificos para su realizacion.

Esperamos continuar realizando estas acciones con el apoyo de los organos de Direccion, la
comunidad universitaria y demas grupos de interés de nuestra institucion con el fin de lograr
la estabilizacion definitiva de nuestra alma mater. Solo asi podremos seguir escribiendo una
NUEVA HISTORIA.
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1. RESULTADOS ALCANZADOS EN EL PERIODO NOVIEMBRE 2017 A FEBRERO 2018
1.1 RECTORIA Y UNIDADES ADSCRITAS

A continuacion, se presentan los informes de las unidades adscritas a la Rectoria. Estos dan
cuenta de las actividades realizadas, las que corresponden a la cotidianidad de la gestién 'y
se encuentran encaminadas a la modernizacién y al mejoramiento del servicio a cargo de
la institucion.

1.1. 2 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

En busqueda de la eficacia y eficiencia, la Oficina de Asesoria Juridica presenta el informe
consolidado de diciembre de 2017 a febrero de 2018, correspondiente a las funciones
realizadas.

a.TUTELAS:

Ingresaron a la base de datos de la oficina juridica trece (13) tutelas, que fueron revisadas,
corregidas y aprobadas. A continuacién se relacionan los totales mensuales:

NUMERO DE TUTELAS

DICIEMBRE CUATRO (4)
ENERO SEIS (6)
FEBRERO TRES (3)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

b. CONTRATOS:
Ingresaron docientos diez (210) contratos, los cuales fueron revisados y aprobados.

Es pertinente mencionar que en el mes de enero la oficina de contratacién y la asesoria
juridica realizaron una labor de apoyo a la jornada de cierre de la Ley de Garantias, dando
cumplimiento al cierre el cual fue exitoso, conforme fue consignado en el acta de la
Contraloria Departamental del Tolima. A continuacion se relacionan los contratos mensuales
elaborados:

NUMERO DE CONTRATOS

DICIEMBRE CIENTO DIECISEIS (116)
ENERO SESENTA'Y UNO (61)
FEBRERO TREINTA'Y TRES (33)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica
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c. POLIZAS:

Ilgualmente, ingresaron pdlizas como garantias de contratos, convenios y érdenes
de compras. En total se relacionan noventa y cuatro (94) pdlizas, las cuales se agrupan
mensualmente asi:

MES NUMERO DE POLIZAS
DICIEMBRE DIECIOCHO (18)
ENERO CUARENTA'Y OCHO (48)
FEBRERO VEINTI OCHO (28)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

d. CONVENIOS:

Se revisaron y aprobaron ciento quince (115) actos administrativos relacionados con
convenios mensualmente:

NUMERO DE CONVENIOS

DICIEMBRE TREINTA'Y NUEVE (39)
ENERO TREINTA'Y NUEVE (39)
FEBRERO TREINTA'Y SIETE (37)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

e. RESOLUCIONES Y ACUERDOS:

En este punto es necesario informar que hemos revisado disefiado y propuesto acciones de
mejora del servicio, para centralizar y aplicar controles a los procesos. Para tal fin se estan
realizando actividades como la revisidon de la normatividad que se aplica en los proyectos
de resoluciones mas utilizadas en la institucidn, evitando asi que se produzcan hechos
cumplidos entre otros casos.

Con fundamento en lo anterior, se determiné que la Oficina Juridica realizaria una revision
inicial por medio del correo electronico resolucionesut@ut.edu.co. Posteriormente,
tras las correcciones realizadas se dara viabilidad para que se recojan los vistos buenos
correspondientes. Asi mismo, se establecidé no reservar nUmeros de resoluciones con el fin
de que exista una mejor planeacién en los procesos académico-administrativos.
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A continuacion se relacionan las Resoluciones y Acuerdos revisados por la Oficina de
Asesoria Juridica, en el mes de enero ingresaron mil treinta y uno (1.031) resoluciones y
acuerdos, discriminados mensualmente de la siguiente manera:

NUMERO DE RESOLUCIONES Y ACUERDOS

DICIEMBRE CIENTO CUARENTA Y NUEVE (149)
ENERO OCHENTA'Y NUEVE (89)
FEBRERO CIENTO NOVENTA'Y TRES (193)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

f. VIABILIDADES:

Las unidades académico-administrativas conocen los requerimientos para solicitar una
viabilidad juridica (viabilidad técnica, viabilidad financiera 'y proyecto de acuerdo). Esto
se ha venido exigiendo con el fin de tener la certeza de que los procesos cuentan con lo
necesario para ser aprobados por el Consejo Superior. A continuacion la relacién mensual:

NUMERO DE VIABILIDADES

DICIEMBRE TRES (3)
ENERO UNA (1)
FEBRERO SEIS (6)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

g. CONCEPTOS:

Para atender esta actividad, la Oficina de Asesoria Juridica dispuso un correo electronico
para el ingreso de solicitudes de conceptos, a los cuales se les esta asignando un numero
de radicado.

El consolidado se enuncia a continuacion:

NUMERO DE CONCEPTOS

DICIEMBRE OCHO (8)
ENERO CUATRO (4)
FEBRERO SEIS (6)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica
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h. DERECHOS DE PETICION:

Como mejora en el mecanismo institucional se informa que todos los derechos de peticion
deben de ser reportados y enviados a revision antes de que sean despachados.

A continuacion se relaciona el consolidado:

NUMERO DE DERECHOS DE PETICION

DICIEMBRE NUEVE (9)
ENERO CINCO (5)
FEBRERO DOCE (12)

Fuente: Oficina Asesoria Juridica

Adicionalmente, la Oficina Juridica hizo acompafiamiento a la reforma estatutaria y
acompafo los diferentes comités a los que fue convocada.

i. INFORME PROCESO DE NULIDAD SIMPLE EN QUE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
CUESTIONA LA PRIMA TECNICA

RADICACION: 73001-23-33-005-2016-00769-00

MEDIO DE CONTROL: SIMPLE NULIDAD - LESIVIDAD

DEMANDANTE: UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

DEMANDADO(S): CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

Tema: ACUERDO No. 001 DE 1996 ART. 64 - PRIMA TECNICA PERSONAL NO DOCENTE

La Universidad del Tolima, a través de apoderado judicial formulé demanda de Simple
Nulidad contra el articulo 64 del Acuerdo 001 del 29 enero de 1996, expedido por el Consejo
Superior de la Universidad del Tolima, que consagro la prima técnica para los servidores
publicos no docentes en el ente universitario.

PRETENSION

Se solicito la Nulidad del articulo 64 del Acuerdo No. 001 de 1996, por medio del cual se
expide el Estatuto para el Personal Administrativo de la Universidad del Tolima.
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ARTICULO DEMANDADO

“Tendran derecho a percibir prima técnica, los servidores publicos no docentes de la
Universidad del Tolima, pertenecientes a los niveles directivo, asesor, ejecutivo, profesional y
para todos los demas niveles de acuerdo a la evaluacién del desempefio, utilizando para tal
efecto los criterios previsto por los Decreto 1661y 2164 de 1991 y todas las demas normas
que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.”

ARGUMENTOS DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

El articulo 64 del Acuerdo No. 001 de 1996, que consagra el reconocimiento de la prima
técnica para el personal no docente de la Universidad del Tolima, para los niveles directivo,
ejecutivo, profesional y demas niveles, vulnera el articulo 9° del Decreto 1661 de 1991 vy la
Ley 60 de 1990, en la medida que dichas disposiciones solo consagran el reconocimiento
de dicha prima para empleados del orden nacional. Adicionalmente explica que con la
declaratoria de nulidad del articulo 13 del Decreto 2164 de 1991, por parte del H. Consejo
de Estado, desaparecio del mundo juridico la norma que sustentaba el reconocimiento de
la prima técnica Para empleados del orden territorial, quedando sin fundamento normativo
alguno que respalde el pago de esta prima a empleados diferentes a los del orden nacional.
Sostiene entonces que al vulnerar el articulo demandado normas de caracter superior, que
ademas consagra derechos econdmicos a empleados que no se encuentran en la situacion
juridica descrita en la norma, se hace procedente la declaratoria de nulidad del articulo en
mencion.

ACTUACION PROCESAL

ADMISIC')NI DE LA DEMANDA: 07 de diciembre de 2016
SUSPENSION PROVISIONAL: 22 de febrero de 2017
AUDIENCIA INICIAL: 31 de julio de 2017

El problema juridico de fondo a resolver, se contrae a establecer si resulta procedente la
declaratoria de nulidad del articulo 64 del Acuerdo No. 001 de 1996, disposicidon que se
consagré dentro del Estatuto para el Personal Administrativo de la Universidad del Tolima,
el reconocimiento de una prima técnica para los servidores publicos no docentes de la
Universidad del Tolima, perteneciente a los niveles directivo, asesor, ejecutivo, profesional y
para todos los demas niveles de acuerdo a la evaluacién del desempefio, utilizando para tal
efecto los criterios por los Decretos 1661y 2164 de 1991, lo anterior en consideracion a que
la disposicidn que la consagraba para empleados publicos del orden territorial fue excluida
del mundo juridico con fundamento en la sentencia del H. Consejo de Estado de fecha 19
de marzo de 1998, radicado No. 11955, siendo entonces vulneratoria de normas superiores,
o si por el contrario, no existe fundamento alguno para declarar su nulidad.
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FALLO

Considera la Sala que la disposicién normativa acusada, al establecer por parte del Consejo
Superior Universitario el reconocimiento de una prima técnica por evaluacion de desempefio
afavordel personal no docente de la universidad del Tolima, excede el campo de competencia
otorgada por la ley, y en este caso contraviene normas de caracter constitucional y legal,
tal como las consagradas en el articulo 150 numeral 19° superior y la Ley 4" de 1992. Ahora
bien, adicionalmente también convergen en este punto los argumentos expuestos por la
entidad demandante, para deprecar la nulidad de la disposicién acusada, como quiera
que a partir de la sentencia proferida por el H. Consejo de Estado de fecha 19 de marzo
de 1998, con ponencia del Dr. Silvio Escudero Castro, radicacion No. 11955, se declaré la
nulidad del articulo 13 del Decreto 2164 de 1991, al considerar que el Presidente de la
Republica desbordo los limites de la potestad reglamentaria al hacer extensivo este tipo de
reconocimiento a entidades del nivel territorial y descentralizados. En ese orden de ideas, el
reconocimiento de la prima técnica solo se conservé para los empleados del orden nacional.

Conforme a lo reseflado, tampoco es procedente extender el reconocimiento de la prima
técnica, concebida inicialmente para los servidores publicos del orden nacional, a los del
orden territorial y sus entidades descentralizadas, como quiera que al declararse nula la
norma que la permitia a estos Ultimos servidores, quedaron sin fundamentos legal los actos
expedidos con base en esa disposicion.

Bajo las condiciones expuestas, es claro que el articulo 64 del Acuerdo No. 001 del 29 de
enero de 1996, expedido por el Consejo Superior de la Universidad del Tolima, a través
del cual reconocié la prima técnica para los servidores publicos no docentes del ente
universitario, rifie con disposiciones de caracter constitucional y legal, esto es, al invadir
competencias reservadas al legislador y al Gobierno Nacional. Adicionalmente, y como
quiera que el reconocimiento de la prima técnica de acuerdo con los alcances expuestos por
el H. Consejo de Estado en sus sentencia del 19 de marzo de 1998, solamente se encuentra
dispuesta para empleados del orden nacional, sin que en ningin momento sea procedente
su extension a los empleados del orden territorial, resulta entonces procedente declarar la
nulidad del articulo 64 del Acuerdo Nro. 001 de 1996, por medio el cual se consagrd para
los servidores publicos no docentes de la Universidad del Tolima.

IMPACTO FINANCIERO

El Valor del concepto de prima técnica mensual es de $ 26,924,123, corresponde a 23
funcionarios a quienes se les elimina la prima técnica.

El Valor anual del concepto de prima técnica es de $ 323,089,475.

Ahorro total de $ 558,377,005, cifra que incluye salario, aportes patronales y prestaciones
sociales.
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IMPACTO FINANCIERO

VALOR

COSTO TOTAL

) COSTO TOTAL
uooveco | SUEDO | MOUSUL  ANUALNGMINA uSGiN - AMOTIO U
TECNICA TECNICA
1 | Rectoria ASESOR 6 4.580.897 1.007.797 115.903.432 95.002.819 20.900.613
2 | Oficina Asesoria Juridica ASESOR 11 6431316 1.414.890 162.721.759 133.378.490 29.343.269
3 Oficina Control Interno Disciplinario DIRECTIVO 15 (JEFE DE OFICINA) 5.740.170 1.262.837 145.234.744 119.044.876 26.189.868
4 | Oficina de Control de Gestién DIRECTIVO 15 (JEFE DE OFICINA) 5.740.170 1.262.837 145.234.744 119.044.876 26.189.868
5 Erizi:tiaocri‘oi‘;'f‘ecsio”es Laborales y DIRECTIVO 13 (JEFE OFICINA) 5.335.743 1.173.863 135.002.148 110.657.498 24.344.650
6 Division de Servicios Administrativos DIRECTIVO 13 (JEFE OFICINA) 5.335.743 1.173.863 135.002.148 110.657.498 24.344.650
7 Direccion Bienestar Universitario DIRECTOR 9 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
8 | Vicerrectoria Académica DIRECTOR 9 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
9 | Proyeccion Social DIRECTIVO 16 (JEFE OFICINA) 5.819.542 1.280.299 147.242.973 120.690.965 26.552.008
10 gz:é’;;‘?fjegism y Control DIRECTOR 9 4544576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
11 | Facultad Ciencias de la Educacién DECANO 3.205.806 1.410.555 162.223.220 132.969.847 29.253.373
12 E\Zcr‘:]'iﬁ‘:tggcgisas 2SR DECANO 3.205.806 1.410.555 162.223.220 132.969.847 29.253.373
13 | Facultad de Ciencias de la Salud DECANO 3.205.806 1.410.555 162.223.220 132.969.847 29.253.373
14 | Facultad de Ciencias de la Salud DIRECTOR 10 (SECRETARIO ACADEMICO) | 4.882.176 1.074.079 123.526.237 101.251.012 22.275.225
15 | Programa de Enfermeria DIRECTOR 9 (DIRECTOR DE PROGRAMA) | 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
16 | Programa Comunicacién Social DIRECTOR 9 (DIRECTOR DE PROGRAMA) | 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
17 | Facultad de Ingenieria Agronémica DIRECTOR 10 (SECRETARIO ACADEMICO) | 4.882.176 1.074.079 123.526.237 101.251.012 22.275.225
18 | Facultad de Ingenieria Forestal DECANO 3.205.806 1.410.555 162.223.220 132.969.847 29.253.373
19 | Facultad de Tecnologias DECANO 3.205.806 1.410.555 162.223.220 132.969.847 29.253.373
o || SIETE EE [Fenesiz] ieptee DIRECTOR 10 (SECRETARIO ACADEMICO) | 4.882.176 1.074.079 123.526.237 101.251.012 22.275.225
Pedro Antonio Pineda
21 | Secretaria Académica DIRECTOR 10 (SECRETARIO ACADEMICO) | 4.882.176 1.074.079 123.526.237 101.251.012 22.275.225
Licenciatura en Educaci{nn Basica en
22 | Ciencias Naturales con Enfasis en DIRECTOR 9 (DIRECTOR DE PROGRAMA) | 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
Educacion Ambiental
23 | Secretaria Centros Regionales DIRECTOR 9 4.544.576 999.807 114.984.461 94.249.558 20.734.903
TOTAL $26.924.123  $3.096.454.216  $2.538.077.211 $ 558.377.005

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales
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1.1.3 OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Oficina de Desarrollo Institucional presenta el informe de las actividades desarrolladas
en el Sistema de Gestion de Calidad y las obras de infraestructura fisica que se han venido
adelantando para brindar espacios adecuados y dignos de formacién académica, proyeccion
e investigacién, escenarios para el esparcimiento, las practicas deportivas y de salud fisica
para la comunidad universitaria.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. RECERTIFICACI()N,OTORGADA POREL INSTITUTO
COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION (ICONTEC)

En relacion con la adopcion y ejecucion de medidas tendientes a la modernizacion
y al mejoramiento de la prestacion de nuestros servicios, se informa la obtencién de la
recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la Norma NTCGP 1000:2009, expedida
por el Icontec, organismo certificador que en noviembre de 2017 entrego la certificacion
correspondiente por tres (3) afos, hasta enero de 2020.

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO Y ADECUACI()I’\I DEL CAMPUS UNIVERSITARIO,
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA FISICA EN EJECUCION A ENERO 2018

Se informa el avance de obras de infraestructura fisica en la Sede Central, dichas acciones se
han realizado a través de diferentes proyectos de mejoramiento y adecuacion por un valor
de mil setecientos treinta y dos millones doscientos sesenta y cuatro mil doscientos ochenta
y ocho pesos ($1.732'264.288).

EJECUCION/
FUNCIONARIO
SUPERVISOR

TIEMPO INICIO /

OBRAS VALOR | £JECUCION | FINALIZAC.

Adecuacion y Mejora
de terrazas para el
programa de Artes
Plasticas y Visuales.

Ampliacion de la cubierta
delasterrazas2y5,cambio
de escaleras, cambio de
piso, mantenimiento de
redes metalicas, pafete,
pintura y laminas de
policarbonato sobre
fachada, construcciéon
canal de pisos y carcamos.

95% Ejecucién
Nov.28/17-
Feb.26/18 Arquitecta Sol
$96'457.127 90 dias Angel Ramirez
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Adecuacion del inverna-
dero de suelos No.1y en
el laboratorio de Ecolo-
gia Molecular del Suelo
de la Facultad de Inge-
nieria Agronoémica.
Invernadero, levanta-
miento de muro, des-
monte de rejas, limpieza
de cubierta — Instalacion
de drywall

Ampliacion y adecua-
cion de la coleccion zoo-
logica - Bloque 17.
Demolicion de muros y
pisos, desmonte del cie-
lo raso, instalacion cielo
raso en drywall

Reparacion y mejora-
miento del escenario de-
portivo de Universidad.
Polideportivo

Roceria y limpieza del
area del proyecto, limpie-
za de la ciclo-ruta, roceria
cancha, levantamiento
topografico y ubicacion
de la cancha de futbol
con grama sintética

Ascensor Bloque 31B,
con el fin de dar solu-
cion a personas con mo-
vilidad reducida, para
los bloques 31A y 31B
de manera estratégica
para resolver la movili-
dad de los 2 bloques -
Contrato de compraventa
No.0360-17, Contratista:
DMTECH S.AS.

116'995.023

248'192.321

1.415'401.138

103°411.000

90 dias

90 dias

150 dias

90 dias

Fuente: Oficina Desarrollo Institucional y este informe

Dic.21/17-
Marz 21/18

Dic.22/17-
Mar 22/18

Ener.25/18
Junio 25/18

Dic. 2017
Marz 2018

35% Ejecucion

Arquitecta
Laura
Manrique
Herran

45% Ejecucion

Arquitecta
Laura
Manrique
Herran

5% Ejecucion

Ing. Jazmin
Gomez Catalan

Dic. 40%
Feb.90%
Marzo 100%
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1.2 INFORME “CONSTRUCCION DEL HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE
MEDICINA VETERINARIAY ZOOCTECNIA, SEDE SUR BARRIO MIRAMAR-UNIVERSIDAD
DEL TOLIMA".

Por laimportancia de este tema, se incluye el informe remitido por la Oficina de Contratacién;
dicho aparte contiene las acciones y actividades adelantadas durante el afio 2017 y las que
se encuentran planeadas para el presente afo:

ACTUACIONES ADELANTADAS Y POR DESARROLAR EN EL CONTRATO No. 0671 /2014
“CONSTRUCCION DEL HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOCTECNIA, SEDE SUR BARRIO MIRAMAR-UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA".

Frente a la suspensidn, terminacion y posible incumplimiento por parte de los contratistas
del Consorcio CLB Tolima 2014, seleccionados para ejecutar el Contrato No. 0671/2014,
la Universidad del Tolima en conjunto con la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina de
Contratacion han efectuado las siguientes actuaciones. Es importantes sefalarlas antes de
indicar el cronograma adelantado, con el fin de que se conozcan las diferentes actividades
desarrolladas y finiquitar los inconvenientes presentados en el mismo.

Es importante seialar que, una vez asumida la rectoria de la Universidad del Tolima por
parte del doctor Omar Albeiro Mejia Patifio, en el mes de septiembre de 2016 se iniciaron
labores de rastreo, recopilacion de informacion y ubicacion de todo el expediente
contractual. Este se encontraba dividido o fraccionado puesto que diferentes documentos y
cuadernos estaban diseminados en Rectoria, en la Oficina de Asesoria juridica, en la Oficina
de Desarrollo Institucional (ODI) y en la Oficina de Contratacion.

En el desarrollo de las acciones para encontrar el expediente contractual se adelantaron las
siguientes actividades:

» El Rector de la Universidad del Tolima, mediante Oficio No. 1.2-006 del 23 enero de
2017, solicité vigilancia preventiva y acompafiamiento a la Procuraduria Delegada para la
Vigilancia Preventiva de la Funcion Publica.

« El dia 07 de septiembre de 2016, la Oficina de Asesoria Juridica, mediante Oficio 1.2-
140, solicitd a la tesorera Yolanda Garcia Buitrago informacion sobre los giros realizados
al Consorcio CLB Tolima 2014, en virtud del Contrato No. 0671/2014 (valores, nimero de
cuenta y titulares).
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« El dia 09 de septiembre de 2016 se procedi6 a resolver la peticion radicada el 29 de agosto
del aflo en mencién por parte del sefior Jorge Eduardo Borgogno Arango, por medio de
la cual solicitd el cumplimiento del acto administrativo protocolizado mediante Escritura
numero 1406 del 09 de agosto (silencio administrativo positivo), negando la misma.

« El dia 12 de septiembre de 2016 la Oficina de Asesoria Juridica, median te Oficio 1.2-143,
solicitd al profesional universitario Juan Gabriel Garcia Alonso, en su calidad de supervisor
del Contrato de interventoria No. 017 de 2016, un informe relacionado con la supervision de
los contratos de interventoria.

« El dia 19 de septiembre de 2016 la Oficina de Asesoria Juridica, mediante Oficio 1.2-170
solicito a la Directora de la Oficina de Desarrollo Institucional un informe del Contrato No.
0671/2014 en el cual se indicaran las acciones a realizar para proteger la obra, un informe
sobre porcentaje de ejecucién de la obra y sobre el estado actual y la vigencia de las polizas.

Asi mismo, se expidieron los siguientes actos administrativos:

FECHA ACTO ADMINISTRATIVO

Resolucion N°. 0768, Por medio de la cual se declara el incumplimiento, se
22 de Julio declara el siniestro y se hace efectiva la clausula penal del Contrato de obra
No. 0671 de 2014 suscrito entre la Universidad del Tolima y el Consorcio CLB
de 2016 ; . -
Tolima 2014.(Frente a esta acto se interpuso recurso de reposicién por parte
del contratista y la aseguradora)
20 de Resolucion N°. 1290, Por medio de la cual se dejé sin efectos, la Resolucion
No. 768 del 22 de julio de 2016, por no haberse respetado el debido proceso.
Octubre de Iy Y . . .
2016 Esta resolucion quedo ejecutoriada el dia 30 de noviembre de 2016, tal como
se hace constar en informe secretarial de fecha 07 de diciembre de 2016.

Fuente: Oficina de Contratacion
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Una vez centralizada la informacion y ubicado todo el expediente, se procedio a realizar las
siguientes actividades:

» Mediante oficio, la Oficina de Asesoria Juridica solicitd a la Directora de la Oficina de
Contratacion un informe sobre el estado y las recomendaciones de las garantias del
Contrato n.o 0671/2014.

« El dia 26 de octubre de 2016, mediante los oficios nUmero 1.2-267 y 1.2-269, se remitié
a la Oficina de Control Interno Disciplinario y a la Oficina de Control de Gestion un
informe de irregularidades presentadas en la ejecucion del Contrato n.o 0671/2014.

« El dia 02 de noviembre de 2016, mediante los oficios nimero 1.2-297, 298 y 299, se
comunico a la Fiscalia General de la Nacidn (Seccional Ibagué), a la Procuraduria General
de la Nacién (Regional Tolima) y a la Contraloria General de la Republica sobre las
irregularidades presentadas en la ejecucion del Contrato n.o 0671/2014.

Posteriormente, la Universidad del Tolima entr6 en periodo de vacaciones, del 21 de
diciembre de 2016 al 17 de enero de 2017.

Una vez reiniciadas las labores administrativas y académicas, el Rector de la Universidad del
Tolima procedio el dia 06 de febrero de 2017, mediante Resolucién n.o 138, a delegar a la
Directora de la Oficina de Contratacién la expedicidn de los actos administrativos y, en general,
todos los tramites administrativos relacionados con el Contrato de obra n.o 0671/2014.

En virtud de lo anterior, a continuacion, se indican las actuaciones que se han realizado y se
desarrollaran como parte de dicha delegacion:

Es menester sefialar que el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2011 establece la obligatoriedad
que tienen las Entidades Estatales de observar el debido proceso de los contratistas, en el
marco de las actuaciones sancionatorias en las cuales aquellos sean vinculados.

Para la universidad surge la posibilidad legal de hacer efectivas las garantias que ampararon
los riesgos del incumplimiento del Contrato de obra n.o 0671-2014, maxime cuando las
mismas fueron establecidas en virtud de la autonomia de la voluntad de las partes. Por
tanto, se trata de una facultad que no es de naturaleza exorbitante sino que esta referida
al ejercicio de una competencia administrativa, reglada en los Estatutos de la Universidad.
Estos vinculan al contratista en la medida en que aceptd conocer la normativa interna que
vincula la ejecucién del contrato.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, y en el Articulo
86 de la Ley 1474 de 2011, se citd al contratista para desarrollar una audiencia publica,
como se expresa en el Articulo 86. En ejercicio del derecho fundamental al debido proceso,
derecho de defensa y contradiccion del cual es titular, con fundamento en las obligaciones
contractuales presuntamente incumplidas, los hechos y las pruebas que los soportan,
se pretendidé que el contratista rindiera las explicaciones del caso, aportara pruebas y
controvirtiera las presentadas por la Universidad del Tolima.

El procedimiento que se adelantara para analizar el posible incumplimiento del contrato
celebrado con el Consorcio CLB Tolima 2014 es el siguiente:
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"Articulo 86. Imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento. Las
entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica podrdn
declarar el incumplimiento, cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y
sanciones pactadas en el contrato, y hacer efectiva la clausula penal. Para tal efecto observaran
el siguiente procedimiento:

a) Evidenciado un posible incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, la entidad
publica lo citara a audiencia para debatir lo ocurrido. En la citacidn, hara mencion expresa
y detallada de los hechos que la soportan, acompafiando el informe de interventoria o de
supervision en el que se sustente la actuacién y enunciara las normas o clausulas posiblemente
violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la
actuacion. En la misma se establecera el lugar, fecha y hora para la realizacion de la audiencia,
la que podra tener lugar a la mayor brevedad posible, atendida la naturaleza del contrato y la
periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones contractuales. En el evento
en que la garantia de cumplimiento consista en poliza de seguros, el garante sera citado de
la misma manera.

b) En desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su delegado presentara las circunstancias
de hecho que motivan la actuacion, enunciara las posibles normas o cldusulas posiblemente
violadas y las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la
actuacion. Acto seguido se concederd el uso de la palabra al representante legal del contratista
o a quien lo represente, y al garante, para que presenten sus descargos, en desarrollo de lo
cual podra rendir las explicaciones del caso, aportar pruebas y controvertir las presentadas
por la entidad.

¢) Hecho lo precedente, mediante resoluciéon motivada en la que se consigne lo ocurrido en
desarrollo de la audiencia y la cual se entendera como notificada en dicho acto publico, la
entidad procederd a decidir sobre la imposicion o no de la multa, sancién o declaratoria de
incumplimiento. Contra la decisién asi proferida sélo procede el recurso de reposicion que
se interpondrd, sustentara y decidira en la misma audiencia. La decision sobre el recurso se
entenderd notificada en la misma audiencia.

d) En cualquier momento del desarrollo de la audiencia, el jefe de la entidad o su delegado
podrd suspender la audiencia cuando, de oficio o a peticion de parte, ello resulte en su criterio
necesario para allegar o practicar pruebas que estime conducentes y pertinentes, o cuando por
cualquier otra razén debidamente sustentada, ello resulte necesario para el correcto desarrollo
de la actuacién administrativa. En todo caso, al adoptar la decision, se sefialara fecha y hora
para reanudar la audiencia.

La entidad podra dar por terminado el procedimiento en cualquier momento, si por algun
medio tiene conocimiento de la cesacion de situacion de incumplimiento.

Para lo anterior y demas actividades o tramites que se han realizado y se realizaran dentro
del proceso contractual se establecera el siguiente cronograma:
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ACTUACIONES OFICINA DE

CONTRATACION

INFORME DE ESTADO DEL CONTRATO Y
VIGENCIA DE LAS GARANTIAS DEL CONTRATO
DE OBRA N.0 0671/2016

Oficio por medio del cual se solicité a la
interventoria Consorcio Universidad del
Tolima, informe de la obra y tasacién de
las clausula penal y pdlizas.

Reunioén interventoria Consorcio
Universidad del Tolima-Supervisor
Interventoria-Directora Oficina de
Contratacion.

Entrega y recibo de las instalaciones del
Hospital Veterinario

Oficio dirigido al Rector de la Universidad
del Tolima, por medio del cual se realizan
algunas recomendaciones para el cuidado
y la proteccion de las instalaciones de la
obra.

Resolucion n.o 001 por medio de la cual
se convoca a audiencia del Articulo 86,
Ley 1474 de 2011

Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011

Resolucion n.o 002 por medio de la cual
se convoca audiencia del Articulo 86, Ley
1474 de 2011

Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011
Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011

Etapa probatoria

Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011.
Presentacién del dictamen pericial

Traslado del dictamen pericial a las partes
por el término de quince (15) dias habiles
Ampliacion del término por diez (10) dias

Presentacion de aclaraciones y/o
modificaciones del dictamen al perito por
el término de diez (10) dias habiles

FECHA/HORA

17 de Febrero de 2017

24 de febrero de 2017

Febrero de 2017

23 de marzo de 2017/ 8:00 a.m.

24 de marzo de 2017

31 de marzo de 2017

18 de abril de 2017/ 9:00 a.m.

05 de mayo de 2017

15 de mayo de 2017/2:30 p.m.

06 de junio de 2017

45 dias
Calendario

14 de agosto de 2017

04 de septiembre de 2017

19 de septiembre de 2017

03 de octubre de 2017
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Elaboracion de diagnostico por parte de
la ODI

Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011 11 de enero de 2018
Audiencia Articulo 86, Ley 1474 de 2011 31 de enero de 2018
Audiencia articulo 86, Ley 1474 de 2011 20 de febrero de 2018
Audiencia articulo 86, Ley 1474 de 2011 5 de marzo de 2018
Audiencia articulo 86, Ley 1474 de 2011 12 de marzo de 2018

04 de diciembre de 2017

Fuente: Oficina de Contratacion

Es pertinente indicar que el dia 18 de abril de 2017, tal como se encontraba sefialado en
el cronograma, se llevo a cabo la audiencia a la cual asistieron el arquitecto Juan Gabriel
Garcia Alonso en su calidad de supervisor del Contrato de Interventoria n.o 017-2016, la
representante de la ODI Solangel Ramirez Valderrama, el asesor externo Pedro Augusto
Nieto, la asesora juridica Adriana del Pilar Ledn Garcia y el ingeniero William Cardona en
compafiia de su apoderado. En el desarrollo de la misma, presento sus respectivos descargos
el apoderado del ingeniero William Cardona, quien solicitd pruebas.

Teniendo en cuenta las pruebas requeridas, la Universidad del Tolima decreté las siguientes:
DECRETO DE PRUEBAS:

a. DICTAMEN PERICIAL: se decreto el dictamen pericial solicitado por el ingeniero William
Cardona en los términos de los Articulo 226 y s.s. del Codigo General del Proceso (CGP), el
cual debe rendirse por institucidon o personal especializado a cargo y costa del peticionario,
en el término de un mes. Con este se pretende indicar el avance de la obra y el cumplimiento
de los requisitos de calidad, conforme lo solicitado. Adicionalmente, la experticia debera
analizar los aspectos administrativos y financieros.

Conforme lo anterior, se concedieron diez (10) dias para informar a la universidad, institucion
al o personal especializado que realizara el dictamen.

El perito o la entidad, por medio de su delegado, debera concurrir a la diligencia que se
convoque para la aclaracion, complementacion y contradiccién del dictamen.

El contratista deberd informar a la universidad las fechas en que se realizaran las visitas a
la obra, con el fin de facilitar el acceso a las instalaciones con acompafiamiento de la ODI.

b. Pruebas derecho de peticion de Abril de 2017: al punto tercero se neg¢ la peticién de
medir el avance de obra, teniendo en cuenta que dicha labor la reemplaza el dictamen ya
decretado y se decretaron las de los numerales 9y 10 de la misma.

c. Documentales: informe Contable. Se solicitd al representante legal del consorcio
un informe contable donde se aporten todos los soportes que justifiquen los recursos
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entregados en calidad de anticipo y pagos parciales. Los soportes debe contener los
extractos bancarios, facturas de venta, cuentas de cobro, certificados de egreso y demas
idéneos que den cuenta de la inversién.

d. PRUEBAS TRASLADADAS: se negaron. La del expediente del Juzgado Tercero Civil se
niega como prueba trasladada, pero se concede un término de tres (3) dias, contados a
partir de la audiencia que se celebrara el dia 20 de abril de 2017 en dicho juzgado, para que
aporte a esta el resultado de dicho tramite judicial.

Respecto de la denuncia en la Fiscalia y las quejas ante la Procuraduria y la Contraloria
formuladas por William Cardona Olmos, se negaron como pruebas trasladadas pero se
concedié que fuesen aportados por el solicitante en el término de un (1) mes.

PRUEBAS APORTADAS:
Las pruebas aportadas por el contratista William Cardona Olmos fueron:

1. Denuncia de irregularidades por parte de la misma UT: 2 archivos

2. Informe de interventoria junio, julio y diciembre de 2015: 4 archivos

3. Actas de reunidn con participacion de William Cardona Olmos: 5 archivos

4. Correspondencia enviada y recibida entre UT y William Cardona Olmos

4.1. Correspondencia enviada: 40 archivos

4.2. Correspondencia recibida: 34 archivos y 3 subcarpetas

4.2.1. Oficio UT del 18 de abril de 2016 . Respuesta derecho peticién: 5 archivos
4.2.2. Oficio UT y anexos del 14 de mayo de 2016. Entrega de informacion: 2 archivos
4.2.3. Oficio UT y anexos del 24 de mayo 2016. 22 archivos contenidos en 3 subcarpetas
5. Denuncias ante FGN, Procuraduria y Contraloria: 13 archivos y una subcarpeta

6. Solicitud de prueba extraproceso: 1 archivo

Con relacion a las pruebas decretadas antes citadas, el dia 19 de abril del 2017 se le solicitd
a la Oficina de Division Contable un informe en el cual se indicaba las razones por las cuales
no se realizaron los descuentos de impuestos y estampillas, contribucion especial, retencion
en la fuente, reteica, estampillas departamentales al momento de efectuar los pagos 1y 2,
relacionadas con los numerales 9y 10 de la peticion.

El dia 20 de abril del presente afio se requirio por parte del representante legal del consorcio,
el sefior Jorge Eduardo Borgogno Arango, un informe contable donde se aporten todos los
soportes que justifiquen los recursos entregados en calidad de anticipo y pagos parciales.
Los soportes deben contener los extractos bancarios, facturas de venta, cuentas de cobro,
certificados de egreso y demas idoneos que den cuenta de la inversion.

Las demas pruebas trasladadas fueron negadas, pero se requirieron copias de las actuaciones.
Estas fueron debidamente allegadas por el ingeniero William Cardona y las peticiones se
radicaron en:
« La Procuraduria Segunda Delegada para la Contratacion Estatal, proceso

n.o IUC-D-2015-86-773606
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« La Fiscalia 19 Local

« La Contraloria Departamental del Tolima, proceso n.o 598-2015 DP 037-2015

Respecto de la prueba del Juzgado Tercero Civil, se concedié un término de tres (3) dias,
contados a partir de la audiencia que se celebro el 20 de abril de 2017 en dicho juzgado. Sin
embargo, esta fue aplazada segun lo informado por el ingeniero William Cardona Olmos
para el dia 09 de mayo, por lo cual se concedieron tres dias después de la audiencia para
allegar las copias respectivas.

En relacion con el dictamen pericial decretado a cargo del solicitante, el 2 de mayo de 2017
el sefior Cardona Olmos allegé copia de la hoja de vida del ingeniero Cristian Mauricio Melo
Caicedo con la finalidad de que la Universidad del Tolima presentara el cronograma para
realizar el dictamen.

Para lo anterior, el dia 5 de mayo esta dependencia solicitdé colaboracion de la Oficina
de Desarrollo Institucional, con el fin de recomendar o avalar la hoja de vida entregada,
revisando el cumplimiento del perfil y la experiencia para realizar la experticia. Ese mismo
dia se procedié a contestar el derecho de peticion presentado por el ingeniero William
Cardona Olmos en los puntos faltantes.

Posteriormente, el 15 de mayo de 2017 se realizd la segunda audiencia publica sefialada en
el Articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. En dicha audiencia el ingeniero Cardona presento ante
las partes y la Universidad del Tolima una propuesta tendiente a dar continuidad al objeto
contractual y a las obligaciones pactadas en el Contrato n.o 0671 de 2014. La propuesta
fue aprobada por los demas integrantes del Consorcio CLB Tolima 2014 y se concretaron
los siguientes aspectos:

1. Incorporar el peritaje contable que se esta llevando a cabo, mediante proceso de prueba
extraprocesal, expediente n.o 2016-203 que cursa en el juzgado Tercero Civil de Ibagué,
con el fin de que se analicen los soportes contables aportados por el representante legal,
ingeniero Jorge Eduardo Borgogno, y determinar claramente la ejecucion financiera de la
obra, es decir, cudl ha sido el destino de los recursos publicos girados hasta la fecha por
parte de la Universidad del Tolima.

2. Incorporar el peritaje técnico, administrativo y financiero sobre la ejecucion de la obra, el
cual sera ejecutado por el ingeniero civil especialista Cristian Mauricio Melo, con el fin de
que se realice una medicién detallada de las actividades ejecutadas en la obra y conocer
el avance real del proyecto, teniendo en cuenta las acciones que se deben tomar sobre
obras defectuosas o mal ejecutadas. Ademads, se debe analizar la ejecucién acumulada de
la obra frente a la inversion financiera de los recursos, con el fin de determinar si los costos
directos e indirectos (reportados por los integrantes del Consorcio CLB Tolima 2014) tienen
relacion con las actividades desarrolladas, tanto en los items del presupuesto como en lo
concerniente al rubro de administraciéon que hace parte del AlU. A partir de lo anterior,
se debe generar un balance real de giros realizados por la Universidad del Tolima en
comparacion con la ejecucion de la obra, cuya diferencia se debe cerrar en ceros, de tal
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forma que antes de reiniciar las actividades se concilie un equilibrio del proyecto. Esto
posiblemente implique el reintegro de recursos para las partes.

3. Cambio de la representacion legal del Consorcio CLB Tolima 2014, con el objeto de que
la misma quede a cargo de William Cardona Olmos y, de esta forma, se pueda tener el
manejo integral de la obra.

4. Realizar el manejo de recursos publicos pendientes de ejecucion en una cuenta bancaria
conjuntamente con la Universidad del Tolima, con el fin de que los desembolsos se realicen
directamente por transferencia a los terceros (proveedores, trabajadores, subcontratistas,
etc.). Con este proceso no habra duda sobre el destino de los recursos y se podra hacer
una verificacion directa de costos con respecto a lo realmente ejecutado en la etapa de
terminacion de obra, de tal forma que con los recursos existentes no se paguen deudas
anteriores, por lo que se refuerza la necesidad de conocer el estado técnico, financiero,
contable y administrativo del proyecto por medio de los peritajes antes mencionados, con
el fin de que el contrato quede totalmente balanceado previo al reinicio de las actividades.

5. Determinacion de disefios y presupuesto definitivo para ejecutar obras faltantes, asi como
tramites de licencias y permisos pendientes, en especial lo relacionado con la aprobacién del
disefio eléctrico por parte de Enertolima. Aprobacién de factibilidad de conexién eléctrica y
aprobacion de planos eléctricos. Renovacion 45 dias.

6. Realizar el pago de impuestos territoriales (estampillas departamentales, retencion en la
fuente, impuesto de industria y comercio, 5% de contribucion especial) que se encuentran
pendientes segun el avance del proyecto y las actas parciales 1y 2, dado que al momento del
pago no se aplicaron de manera correcta los descuentos y, por lo tanto, se debe garantizar
que se quede al dia con dichas obligaciones.

7. Ejecucion de la obra con el personal técnico establecido en la propuesta del Consorcio
CLB Tolima 2014 para los cargos de director y residente de obra durante el proceso de
oferta publica n.o 020 de 2014, quienes fueron calificados. Mediante sus hojas de vida se
habilité la propuesta en cumplimiento de los requisitos técnicos exigidos por la entidad
contratante.

Por otra parte, a continuacion se presenta un esquema de la programacion de las
actividades, previo al reinicio del proyecto, asi como un estimativo del requerimiento de
plazo para culminar la obra.
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ACTIVIDAD RESPONSABLE | DURACION | DE ACTIVIDADES
1]2]3]4]5/6]7]

Ejecucion peritaje contable
sobre documentos entregados
en audiencia de pruebas extra | Dra. Yeni Cecilia
. 1 mes
proceso, Expediente 2016- Tovar
203, Juzgado Tercero Civil de
Ibagué.
EJecgc!on peritaje técnico, Ing. Eristian
administrativo y financiero, - 2 meses
. 7, Mauricio Melo

sobre la ejecucion del Contrato.
e o |02
P P P Contratante y 2 meses
proyecto, asi como )

o . Contratista
actualizacion de permisos
eJecu.aor.mlde actividades para la Contratista 5 meses
terminacion de la obra.

Fuente: Oficina de Contratacion

Una vez expuesto lo anterior, quedo a la espera de las observaciones de la Universidad del
Tolima sobre los puntos de acuerdo para dar reinicio a las actividades para la terminacion
del proyecto.

En vista de lo anterior, con el fin de estudiar la propuesta se fij6 nuevamente fecha para
resolver la misma. El dia 06 de junio de 2017, se realizd una reunién a la cual asistieron
todos los citados y, previo a una decision por parte de la universidad, de comun acuerdo, se
procedid a establecer unos compromisos para los intervinientes, con el fin de determinar el
estado de la obra, entre otros, por un término de cuarenta y cinco (45) dias, asi:

1. Ejecucion peritaje técnico, administrativo y financiero, sobre la ejecucion del contrato en el
término de cuarenta 40 dias calendario. 17 de julio de 2017.

2. Revision de disefios y presupuesto para terminacion del proyecto, asi como actualizacion de
permisos en cuarenta y cinco (45) dias calendario)

1. Definicién del manejo de los recursos del Contrato de obra n°®. 671-2014 (45 dias calendario).
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2. Diagnostico de la obra por parte de la ODI, una vez entregado el dictamen pericial.

Por lo anterior, se fijo nueva fecha para audiencia el dia 24 de julio de 2017 a las 8:30 am,
en la cual se revisaron los puntos antes indicados y se procedié a dar una decision frente a
la propuesta presentada por el Consorcio CLB TOLIMA 2014.

A la fecha, y una vez aprobado por la Universidad, el perito propuesto con visto bueno
de la ODI, (quien present6 grupo de trabajo), con el fin de que se adelante el dictamen o
peritazgo antes indicado, se procedié a dar autorizacidon de ingreso a las instalaciones del
Hospital Veterinario a las siguientes personas:

Por lo anterior, se fij6 nueva fecha para audiencia el dia 24 de julio de 2017 a las 8:30 a.
m., en la cual se revisaron los aspectos antes indicados y se decidio frente a la propuesta
presentada por el Consorcio CLB Tolima 2014.

A la fecha, una vez aprobado por la Universidad del Tolima con el criterio y el grupo de
trabajo propuesto porla ODI, se realizé el dictamen o peritazgo y se procedi6 a autorizar el
ingreso a las instalaciones del Hospital Veterinario a las siguientes personas:

« Hugo Hernan Zamora Arias

* Roosevelt Joseph Rojas Garzén

« Jhoan Sebastian Romero Barragan
« Julio César Pinzon Camacho

» Stephanie Carolina Patarroyo Torres
« Jhonatan Alexander Moreno Urrego
« Jhon Fredy Gomez Pinzon

« Efrain Eduardo Fuertes Rondén

« Fabio German Cardona

« Jaime Andrés Cardona Bocanegra

« Cristan Mauricio Melo Caicedo

« Sharon Dayana Guzman Gonzalez

* Luis Eduardo Salcedo

* Jairo Acosta

« Rigoberto Garcia

« Alejandra Santos

* Mauricio Hernandez

La citada audiencia fue suspendida por peticion del ingeniero perito, quien solicitd una
ampliacion de (10) diez dias mas para rendir su dictamen y presentar el mismo, por lo
cual se le otorgo el plazo requerido como quiera que el objeto de la audiencia es revisar
el mismo. Por ello, se fij6 como nueva fecha el dia 09 de agosto a las 8:30 de la mafana.
Posteriormente, la audiencia fue nuevamente suspendida por peticién del representante
legal de la Compaiiia de Seguros del Estado, por lo cual se fijo fecha para el dia 14 de agosto
del afio en curso.
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El dia mencionado, siendo las 3:00 de la tarde se dio inicio a la audiencia, con la presentacion
del dictamen pericial realizado por Cristian Mauricio Melo ;?, quien hizo entrega en fisico del
mismo y rindio el citado dictamen de manera general en los aspectos técnicos, financieros y
administrativos. De dicho dictamen se corri6 traslado a todos los intervinientes, incluyendo
a las dos interventorias del contrato de obra y al contratista de los disefios del Hospital
Veterinario por un término de quince (15) dias habiles, teniendo hasta el dia 04 de septiembre
para presentar observaciones, aclaraciones o modificaciones del mismo.

Posteriormente, el representante legal del Consorcio Interventores Asociados 2014 y dos
de Posteriormente, el representante legal del Consorcio Interventores Asociados 2014 y
dos de los consorciados (Renne Lopez Roa y Jorge Eduardo Borgogno Arango) solicitaron
ampliacion del término para revisar el dictamen pericial, por lo cual se les concedié un
término de diez (10) dias habiles. Una vez presentadas las observaciones del dictamen
pericial, el dia 19 de septiembre se corri¢ traslado de las mismas al perito, concediéndosele
un término de diez (10) dias habiles para contestar las mismas. Tras entregarse el informe
el dia 03 de octubre de 2017 por parte de este, se realizaron unos ajustes al dictamen y
se puso en conocimiento de las partes las modificaciones. En el mes de septiembre, los
consorciados Rene Lépez Roa y Jorge Eduardo Borgogno Arango presentaron peticion de
nulidad del dictamen pericial.

El dia 11 de enero de 2018 se reanudd la audiencia, en la cual se trataron los siguientes temas:

« Peticion de nulidad presentada por los ingenieros René Lopez Roa y Jorge Eduardo
Borgogno Arango del consorcio CLB Tolima.

« Presentacion propuesta por el ingeniero William Cardona Olmos.

« Informe dictamen pericial entregado a la Oficina de Desarrollo Institucional

En el trascurso de la misma, se resolvid y neg¢ la peticion de nulidad, se verifico la propuesta
delingeniero Cardonay se escucho el informe de la ODI relacionado con el dictamen pericial.

Finalmente, el 31 de enero de 2018 se inicid la audiencia, en la cual la Oficina de Desarrollo
Institucional presentd un analisis de la propuesta presentada por el representante legal del
Consorcio CLB Tolima 2014.

El proceso administrativo sancionatorio iniciado en contra del contratista se encuentra en
etapa de pruebas y rendicién de descargos de las demas partes. Una vez las mismas pruebas
se recauden, se dara reinicio a este ya sea para iniciar la ejecucion de la obra basada en un
nuevo acuerdo con el contratista, lo cual generara la suspension del proceso sancionatorio,
o para continuar con el mismo, dando lugar a la terminacion y liquidacién del contrato,
acogiendo la declaratoria de incumplimiento y haciendo efectivas las pélizas y multas.

Es de anotar que las labores realizadas se han efectuado con el acompafiamiento y bajo la

supervision de la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina de Desarrollo Institucional de la
Universidad del Tolima.

26

NN e



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

1.3 PROGRAMA DE PAZ (PP) - UT

En este momento histérico del pais, la participacion de la universidad en la construccién
de la paz cobra vigencia y una altisima importancia. Como se intuye, es un compromiso
universitario la busqueda de la transformacion de la sociedad, y el debate, el didlogo y
la construccion critica desde la academia. Con este fin se han adelantado una serie de
actividades encaminadas a promover la convivencia e iniciar el proceso para aportar
soluciones frente a las problematicas sociales que se evidencian después de los procesos
del posacuerdo:

« Se estableci6 el Programa para la Paz mediante la Resolucion n°. 0016 del 23 de enero
de 2018, “Por medio de la cual se crea el Programa para la Paz de la Universidad del
Tolima” como iniciativa que propende por el disefio, la ejecucion y el seguimiento de las
acciones institucionales relacionadas con la construccién de la paz.

« Se designo el Comité de Paz de la Universidad del Tolima encargado de coordinar
el Programa de Paz (PP) de la UT. Este comité esta integrado por el Director de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la Universidad del Tolima (quien lo preside), el
Director del Centro de Estudios Regionales (CERE) y tres docentes de diferentes facultades
con experiencia en asuntos de paz.

En el marco del Diade lano violenciay la paz, el 30 de enero de 2018 se efectud el lanzamiento
del Programa para la paz con el desarrollo de las siguientes actividades:

1- Conferencia El papel de la Universidad Publica en la construccion de paz, a cargo del
doctor Alvaro Villarraga Sarmiento, del Centro Nacional de Memoria Histérica. En dicha
actividad se realizd una presentacion de experiencias significativas en construccion de
paz.

2- Trabajo del observatorio de paz y Derechos Humanos con mujeres victimas del sur del
Tolima y nifios constructores de paz.

3- Foro de la comunicacién cultural y construccion de paz a cargo del programa de
Comunicacion Social - Periodismo

De igual manera, se resefia el convenio firmado entre las entidades que conformaron la
alianza interinstitucional (Universidad del Tolima, Instituto Tolimense de Formacion Técnica
Profesional o ITFIP y Corporacién Autdbnoma Regional del Tolima), cuyo objetivo es la
presentacion conjunta al Ministerio de Educacion Superior del proyecto Construccion y
desarrollo de acciones para el fomento de la paz, la educacion y el desarrollo productivo en
el area rural de los municipios afectados por el conflicto armado en el sur del Tolima.

27

|
|
'
i



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

Actualmente, la Universidad del Tolima desde la Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
se encuentra adelantando cuatro (4) proyectos relacionados con el tema de la paz:

Elaboracién
de estudios
técnicos
de Diseio
Arquitectonico
y de factibilidad
para la
construccion de
la institucion
de educacién
superior
Universidad
de la paz en
Chaparral,
Tolima

El objetivo de la Universidad de la Paz es desarrollar un
proyecto modelo a nivel nacional de formacion terciaria
para la poblacién afectada directamente por el conflicto (con
especial atencion a victimas), que articule las problematicas
y oportunidades del sector agrario a través de estrategias de
calidad académica, pertinencia, inclusién social y gratuidad,
orientado a la superacion de brechas en el acceso a la
educacion superior y la promocion del desarrollo local y
regional.

Los problemas que se pretenden intervenir son los
siguientes:

- Condiciones de marginalidad historica del territorio: mas
altas tasas de necesidades basicas insatisfechas (NBI), altas
tasas de desempleo, analfabetismo y mortalidad infantil,
déficit de infraestructura vial, salud y educacion.

- Escenario historico de violencia: niflos, adolescentes y
jovenes victimas de reclutamiento forzado por actores
armados.

- Mas bajas tasas de cobertura en educacion superior en la
region (7% aproximadamente frente al 40% a nivel nacional).

Jhon Jairo
Méndez
Arteaga,
Director

Oficina de

Investigaciones
y Desarrollo
Cientifico email:
jmendez@
ut.edu.co
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Construccion y
desarrollo de
acciones para

el fomento
de la paz, la
educaciony
el desarrollo
productivo en
el area rural de
los municipios
afectados por
el conflicto
armado en el
sur del Tolima.
Alianza para
el desarrollo
educativo y
productivo de
la subregion del
sur del Tolima.

El objetivo general del proyecto es construir y desarrollar
acciones para el fomento de la paz, el reconocimiento de
saberes y la investigacion para el desarrollo productivo en
el area rural de los municipios afectados por el conflicto
armado en el sur del Tolima.

Objetivos especificos:

1. Fomentar el proceso de apropiacion de conocimientos
y competencias relacionadas con la paz en el area rural de
los municipios de Planadas, Ataco, Rioblanco y Chaparral
(trece modulos).

2. Construir una propuesta académica para la evaluacion,
validacion y el reconocimiento de saberes de los
excombatientes del sur del Tolima.

3. Determinar la capacidad calorica de la cascara de cacao
para la generacion de energia sostenible a través de
Biopellets, e implementar tres pilotos en el area rural de
los municipios de Planadas, Ataco Rioblanco y Chaparral.
4. Bvaluar y disefiar programas académicos técnicos y
tecnologicos (T&T) articulados con la Media Técnica, la
Educacién para el trabajo y el desarrollo humano en la
subrregion del sur del Tolima para contribuir al desarrollo
rural y a la construccion de la paz (cuatro programas)

5. Conservar y aprovechar la reserva natural, las cuencas,
subcuentas y microcuencas de los municipios de Rioblanco,
Ataco, Planadas y Chaparral.

6. Estandarizar los procesos de produccion, recoleccion
y beneficio del café en una asociacién del municipio de
Planadas.

El proyecto se implementara en los corregimientos de
Gaitania (Planadas), Puerto Saldafia (Rioblanco), Santiago
Pérez (Ataco) y Las Hermosas (Chaparral), y sera dirigido a
poblacién rural, a victimas y excombatientes.

Este proyecto se esta ejecutando con recursos del Ministerio
de Educacion Nacional, en alianza con la Corporacion
Autonoma Regional del Tolima (Cortolima) y el Instituto
Tolimense de Formacién Técnica Profesional (ITFIP).

Enrique Alirio
Ortiz Guiza,
Grupo de
Investigaciones
"GRUPO DE
EDUCACION
SOCIAL", email:
eaortiz@ut.edu.
co
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En marco de la estrategia del Ministerio de Hacienda y Jhon Jairo
Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacion Méndez
(DNP) y la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) Arteaga,
plantean algunos incentivos tributarios para cerrar las Director
brechas de desigualdad socioecondémica en las zonas mas Oficina de
Proyectos . . S
afectadas por el conflicto (ahora denominadas Zomac).| Investigaciones
ZOMAC T . . . I
La Universidad del Tolima tiene registrados los siguientes| y Desarrollo
proyectos: Telemedicina (con cédigo: 98855) y Dotacion | Cientifico email:
tecnolégica y mobiliario de los entornos educativos de la jmendez@
Universidad del Tolima en las sedes Chaparral, Lérida (con ut.edu.co
codigo: 94343).
Estudiantes del programa de Comunicacién Social vy .
. . L Arlovich Correa
Memoria del Periodismo de la Facultad de Ciencias Humanas y Artes .
. , . . . Manchola, email:
Conflicto Puerto |estan trabajando en una tesis de grado denominada acorrea@ut.edu
Saldafia-Tolima | Memoria del conflicto en Puerto Saldafia (municipio de R
. . ) co
Rioblanco, Tolima), narrada por sus habitantes.

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

1.4 AVANCES REFORMA ESTRUCTURAL
1.4.1 INFORME AVANCE REDISENO ORGANIZACIONAL:

El redisefio organizacional establecido como meta para adelantar la reforma estructural que
requiere la Universidad del Tolima se ha venido adelantando de conformidad con el cronograma
inicialmente entregado al Consejo Superior Universitario. Sin embargo, se requiere precisar que
por motivo de la aplicacién de la Ley de Garantia por los comicios electorales relacionados con
las elecciones tanto para Congreso como para las presidenciales (de 12.y 22. vuelta), el Consejo
Superior consideré el aplazamiento de la implementacién de la reforma hasta el cumplimiento del
periodo electoral a realizarse en el primer semestre del afio 2018.

De acuerdo con la decision tomada por este 6rgano de direccion, se programé para el mes de
febrero la realizacion de mesas de trabajo conjuntas de representantes del Consejo Superior,
directivos y funcionarios de la universidad, para revisar el tema de la estructura organizacional
propuesta, proyecto presentado ante este organismo en sesion ordinaria en el mes de noviembre
de 2017.

Alafecha, las unidades administrativas (Oficina de Desarrollo Institucional y Divisién de Relaciones
Laborales) adelantan con los lideres correspondientes la revision y consolidacion del Mapa de
Procesos, la revision, el ajuste y la caracterizacion de los procedimientos, contando para ello con
la colaboracién y asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).
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1.4.2 INFORME AVANCE REFORMA ESTATUTARIA

En relacién con la reforma estatutaria, se presenta el resumen de las actividades que se han
desarrollado en el tramite de la Reforma del Estatuto General entregado por la Secretaria
General, asi como la proyeccién de un posible calendario a seguir:

No.| PROCESO | FECHA | OBSERVACIONES

Se recepcionaron las observaciones presentadas por la
Enero | comisidn del Consejo Superior sobre el documento de reforma
15 presentado por los profesos. El Unico consejero que participd

fue el representante de los exrectores

Se realiz6 la jornada en la ciudad de Bogota con la comision de
reforma conformada por los siguientes Consejeros: doctora Olga
Lucia Alfonso Lannini (delegada del Gobernador) doctor Fredy
LozanoChaparro, (representantedelosegresados)doctoraMarybel
Cérdoba Guerrero (designada del Presidente de la Republica),
doctora Raquel Diaz Ortiz (delegada de la Ministra de Educacion
Nacional), doctor Fernando Misas Arango (representante de los
exrectores) y el doctor Carlos Eduardo Montealegre Hernandez
(representante de las Directivas Académicas).

Al revisar la propuesta de reforma presentada por los profesores,
la Comision de Reforma resolvio:

Febrero
PRODCEESO 02 Remitir para estudio del Consejo Académico el documento de
1 REFORMA reforma, antes de ser enviado al Consejo Superior.
DE " . . P
ESTATUTO Remitir observaciones del documento al Consejo Académico.
GENERAL

Solicitar a la Oficina Juridica de la Universidad del Tolima y del MEN
conceptos juridicos sobre los siguientes asuntos: a) posibilidad de
que algun miembro del Consejo Superior distinto al Gobernador o
su Delegado presida las sesiones del Consejo en su ausencia; y b)
competencia de nombramiento en las instituciones de educacion
superior (IES) del jefe de control interno disciplinario.

Primera sesién ordinaria del Consejo Académico en la que se
rindié el informe de lo considerado por la comision de reforma del
Consejo Superiory se acordé iniciar el estudio de los documentos
de reforma presentado por los profesores. También se fij6 como
primera sesion extraordinaria el 12 de febrero de 2018.

Febrero
05

31



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

PROCESO
DE
REFORMA
DE
ESTATUTO
GENERAL

Febrero
12

Se realizd sesion extraordinaria del Consejo Académico cuyo
Unico tema propuesto fue el estudio del proyecto de reforma del
Estatuto General. En la sesion extraordinaria el Consejo Académico
resolvio:

-Realizar ladiscusion de la propuesta presentada por los profesores
de forma paralela con el Estatuto General y las demas propuestas
que se vayan a recepcionar. La Secretaria General hara la relatoria
de la discusion y la publicacién de todo el tramite de discusion.
Recepcionar propuestas de reforma al Estatuto General de los
diferentes estamentos o grupos a participar hasta el lunes 26
de marzo y realizar sesiones extraordinarias de estudio de las
propuestas del Estatuto General hasta el 30 de abril. Se exceptuan
los primeros lunes de cada mes en los que se llevara a cabo sesion
ordinaria del Consejo Académico.

Realizar el estudio de los tres primeros capitulos de la propuesta
de reforma del Estatuto General y dividir el estudio en tres
subcomisiones.

Las subcomisiones quedaron conformadas por los siguientes
consejeros y directivos:

SUBCOMISION N.o 01

Doctores:

Juan Carlos Ferrero (Coordinador de la Comision)
Cristina Latorre Achury

Rafael Flérez Faura

Tito Mauro Valencia

Hernando Carvajal

SUBCOMISION N.o 02

Doctores:

Gabriel Francisco Guzman (Coordinador de la Comisién)
Carlos Omar Patifio

Oscar Ivan Cortés

Omar Albeiro Mejia Patifio

Marcela Barragan Urrea

SUBCOMISION N.o 03

Doctores:

Enrique Alivio Ortiz Gliza (Coordinador de la Comision)
Jaira Ricardo Mora Delgado

Carlos Eduardo Montealegre Hernandez

Carlos Arturo Gamboa Bobadilla

Luis Alfredo Lozano Botache

Jonh Jaira Méndez Arteaga

Maria Nur Bonilla Murcia.
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PROCESO
DE
REFORMA
DE
ESTATUTO
GENERAL

Febrero
13

Se elaboraron las siguientes piezas de comunicacién, informando
las decisiones del Consejo Académico del 12 de febrero:

« Plegable con la informacion mencionada en el punto 12.

* Los documentos y anexos referentes a las sesiones de discusion del
Consejo Académico sobre Reforma Estatutaria estaran disponibles
para toda la comunidad Universitaria en el link h~P;//www ut-eciu.
co/reforma-estatutaria

Febrero
13-16

Elaboracion de video en el que se invite y convoque a la comunidad
universitaria a participar de la actividad de reforma del Estatuto
General.

Febrero
14

Se publicaron las piezas de comunicaciény se enviaron a los diferentes
medios de comunicacién internos y externos de la Universidad del
Tolima.

Se enviaron oficios a las unidades (;?) junto con las piezas de
comunicacién, con el fin de socializar la medida de participacion.

Febrero
16

Se tiene prevista reunién con la presidencia de los seis (6)
sindicatos, con laintencidn de socializar la medida de participacion
de la reforma del Estatuto General.

CRONO-
GRAMA

Febrero
- Mayo

En la sesion extraordinaria desarrollada el 12 de febrero el Consejo
Académico resolvio:

Febrero 12: inicio de recepcién de propuestas de reforma del Estatuto
General.

Febrero 19 a 26 y marzo 12: discusién y andlisis de la propuesta de
reforma, presentado por el Estamento Profesoral.

Marzo 26: plazo méaximo de recepcién de propuestas del Estatuto
General.

Abril 9, 16, 23 y 30: discusion y analisis de los documentos de reforma
presentados por los estamentos universitarios

Mayo 1al 15:tramite de las viabilidades de la propuesta de reforma:
viabilidad técnica, viabilidad juridica, viabilidad financiera.

Mayo
22

Envio de la Agenda al Consejo Superior

Mayo
29

Fuente: Secretaria General

Presentacion al Consejo Superior
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2 VICERRECTORIA ACADEMICA

En relacion con las actividades académicas adelantadas al iniciar la presente vigencia, se
presentan dos informes entregados por la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion. Estos
permiten reportar los resultados alcanzados durante el periodo que va desde noviembre
de 2017 hasta febrero de 2018 en materia de acreditacion de alta calidad de los programas
académicos de pregrado y posgrado en las modalidades presencial y a distancia. También se
realiza la presentacion del documento Condiciones Iniciales ante el Ministerio de Educacién
Nacional, con el fin de adelantar el proceso de acreditacion institucional.

2.1 INFORME DE PROGRAMAS ACREDITADOS Y REACREDITADOS DURANTE EL
PERIODO QUE VA DE NOVIEMBRE DE 2017 A FEBRERO DE 2018

PROGRAMAS ACREDITADOS POR UNIDAD ACADEMICA

PROGRAMA RESOLUCION
UNIDAD ACADEMICA ACADEMICO ACREDITACION VIGENCIA

Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria y 8390 de julio 4 de 6 Afios
Zootecnia Zootecnia 2013
Ingenieria Forestal ALl G0 DIEEISNE 6 afios
9 26 de 2017
Ingenieria Forestal Maestria en
Planificacion y Manejo | 16780 de agosto 25 4 Afios
Ambiental de Cuencas de 2017
Hidrograficas
5043 de abril 20 de
2015
. L Acuerdo de -
*
Ingenieria Agrondmica Acreditacion 6 Anos
Ingenieria Agrondmica MERCOSUR No. 01
de 2014
Ingenieria 13755 de septiembre -
Agroindustrial 2 de 2015 6 Afos
Ciencias Econdmicas y Economia 13754 de septiembre 4 Afos
Administrativas 2 de 2015
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P PROGRAMA RESOLUCION
UNIDAD ACADEMICA ACADEMICO ACREDITACION VIGENCIA
Licenciatura en 10716 de mayo 25 de 4 Afos
Matematicas 2017
Licenciatura en Inglés 11423 de junio 8 de 4 Anos
2017
Licenciatura en .
Ciencias de la Educacion Educacién Fisica, 13756 de septiembre 4 Anos
. 2 de 2015
Deportes y Recreacion
Licenciatura en
Educacion Basica con | 1173 ge junio 9 de 3
Enfasis en Ciencias 4 Anos
S 2017
Naturales y Educacion
Ambiental
L Maestria en Ciencias | 16122 de agosto 4 de ~
Ciencias S 6 Anos
Biologicas 2016
L Comunicacion Social — | 14054 de septiembre ~
Ciencias Humanas y Artes Periodismo 7 de 2015 4 Anos
- 6694 de mayo 9 de ~
Medicina 2014 4 Ahos
005777 de enero 22
Ciencias de la Salud de 2018
Enfermeria * Acuer'do .d,e 6 afios
Acreditaciéon
MERCOSUR No. 06
de 2017
: . 24303 de
Licenciatura en . -
Pedagogia Infantil noviembre 9 de 4 Afos
2017
Instituto de Educacion a Licencialtura en Cien'clias 11719 de junio 9 de .
Distancia IDEAD NEIITEN(ES 37 e e, 2017 4 Anos
Ambiental
Licenciatura en o
Literatura y Lengua ECDITITO 9 de 4 Anos
2017
Castellana
* Programas acreditados por 6 afios internacionalmente bajo el modelo ARCU-SUR N
Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion — plataforma SACES N |
N
|
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Como se puede apreciar, en la tabla anterior se relacionan los programas académicos
vigentes con acreditacion de alta calidad. De los diecisiete (17) programas acreditados, siete
(7) corresponden a licenciaturas (esto es, el 47%), tres (3) corresponden a ingenierias (es
decir, el 20%), dos (2) corresponden al area de salud (el 13%), dos (2) al nivel de formacion
de maestria, y el nUmero restante refiere a programas del area de Humanidades, Veterinaria
y Ciencias Econdmicas. Lo anterior corresponde a la acreditacion del treinta y tres por ciento
(33%) de los programas acreditables. Los programas académicos resaltados con rojo son
aquellos que obtuvieron acreditacion de alta calidad en el periodo comprendido entre
noviembre de 2017 y febrero 14 de 2018.

El programa de Biologia obtuvo renovacion de Registro Calificado mediante Resolucién N°
26745 del 29 de noviembre de 2017.

Como proyeccion para el afio 2018, teniendo en cuenta los resultados de los procesos
de autoevaluacion se presentan a continuacion los programas académicos que iniciaran
proceso de autoevaluacion con fines de Acreditacion de Alta Calidad.

* Derecho

« Administracién de Empresas

» Negocios Internacionales

* Licenciatura en Ciencias Sociales

« Licenciatura en Educacién Artistica

« Tecnologia en Regencia de Farmacia
* Arquitectura

Con base en lo anterior, para el afio 2019 la Universidad del Tolima pretende contar con
veinticuatro (24) programas acreditados de alta calidad, lo que representa el cincuenta y
tres por ciento (53%) de programas acreditados de los programas acreditables.

2.2 DOCUMENTO DE CONDICIONES INICIALES DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

Las condiciones iniciales son una serie cualidades y requisitos que debe cumplir una
Institucion de Educacion Superior para evidenciar una linea de base frente a los factores
y caracteristicas de autoevaluacion y, por tanto, de la Alta calidad. El Consejo Nacional
de Acreditacion presenta a las IES la guia de apreciacion de condiciones iniciales para
Acreditacion Institucional. Esta guia es un documento de soporte que busca orientar a las
instituciones acerca de los requisitos y el procedimiento a desarrollar en el citado proceso.

La construccion del documento de Condiciones Iniciales de la Universidad del Tolima es una
consolidacion de informacidn (estadistica y documental), siguiendo los lineamientos para
Acreditacion Institucional propuestos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en el
2015, la Guia de Procedimiento 02 denominada Apreciacién de Condiciones Iniciales para
Acreditacion Institucional de julio de 2017 y el Acuerdo 03 de 2017 del Consejo de Educacion
Superior (Cesu), donde se modifica el Acuerdo 03 de 2014, por el cual se aprueban los
lineamientos para la Acreditacion Institucional.
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De manera sucinta se presenta el paso a paso para la consolidacién del documento de
Condiciones Iniciales de la Universidad del Tolima.

2.2.1 Antecedentes:

En busqueda del logro de la Acreditacion Institucional, meta planteada en el Plan de
Desarrollo, la Universidad del Tolima suscribié en el afo 2014 un convenio de cooperacién
con la Universidad de Antioquia en el marco de la convocatoria del Ministerio de Educacion
Nacional. Con él se pretendié conformar un banco de elegibles para el fomento a la
Acreditacién Institucional. Esta alianza le permitio a la UT el afianzamiento del sistema de
autoevaluacion de acuerdo con el tamafio y la complejidad de la institucion, un redisefio
de los instrumentos propios de los procesos de autoevaluacién y una actualizacion de la
normatividad existente.

Por otro lado, en el afo 2017 la Universidad del Tolima particip6 en la convocatoria Fomento
a la Acreditacion Institucional y de Programas de Licenciaturas del MEN, con el objetivo
de generar unos proyectos institucionales (desercidén institucional, estrategias para el
fortalecimiento de las pruebas Saber-Pro UT, y Diplomado en Pedagogia Universitaria)
y contar con el acompafamiento de dos pares colaborativos, quienes con sus aportes
contribuyeron en el fortalecimiento de las condiciones de la UT.

2.2.2 Seleccion de la modalidad:

Siguiendo el Acuerdo 03 de 2017 del Cesu, la Universidad del Tolima asume la modalidad
de acreditacion institucional por sede. Esta “Aplica para aquellas instituciones de Educacion
Superior cuya oferta de programas de pregrado o posgrado esta concentrada en una Unica
sede o domicilio, o para aquellas que, teniendo una oferta distribuida geograficamente, de
manera voluntaria deciden presentar al proceso de acreditacion de alguna o algunas de sus
sedes, en forma independiente.

a. Requisitos de cumplimiento ante el MEN

Se tomo en cuenta el cumplimiento de los requisitos y las condiciones para la modalidad
de acreditacion institucional por sede. En la etapa de apreciacion de condiciones iniciales y
autoevaluacion, la Sede de la Universidad del Tolima tiene acreditados el treinta y ocho por
ciento (38%) de los programas acreditables, lo que se constituye en una garantia dado que
se supera ampliamente el veinticinco por ciento (25%) requerido.

De igual forma, se consolidd la documentacion requerida segin la Guia de procedimiento
02, Apreciacion de condiciones iniciales para acreditacion institucional de 2017.

« Personeria Juridica de la institucion

* Inscripcion del Rector o representante legal de la institucion ante el MEN

« Declaracion del representante legal en el sentido de que la institucion no ha sido objeto
de sanciones en los Ultimos cinco afios por el incumplimiento de las disposiciones legales
que rigen la educacion superior, y que no esta intervenida al momento en que se hace
la solicitud.
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 Estar al dia con los requerimientos de informacion para el Sistema Nacional de
Informacién de Educacién Superior (SNIES).

b. Actualizacion de Informacion

Serealizd la actualizacién de lainformacién requerida en la Guia 02 del CNA-2017, realizando
comparativos de los indicadores de impacto con otras universidades pares a la nuestra.

c. Validacion de la version final del documento (Rector-Vicerrector Académico)

Una vez terminado el documento de Condiciones Iniciales de la Universidad del Tolima por
parte del equipo de la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacidn, se envio para observaciones,
correcciones y ajustes al Rector y Vicerrector Académico.

d. Correccion de estilo y Diagramacion

El documento de Condiciones Iniciales fue enviado por parte del sefior Rector a correccion
de estilo y posteriormente a diagramacion.

e. Radicacion ante el Ministerio de Educacion Nacional - MEN

El documento de Condiciones Iniciales fue radicado en la oficina de atencién al ciudadano
del Ministerio de Educacion Nacional el pasado viernes 08 de febrero de 2018 con n.o de
radicado 2018-ER-028256.

f. Expectativas MEN CNA

Dado que el proceso de apreciacién de condiciones iniciales para la acreditacion institucional
tiene por objeto definir si una institucion de Educacion Superior, previo cumplimiento de
requisitos, tiene la posibilidad de realizar con éxito un proceso de Acreditacién Institucional,
segun lo sefalan los lineamientos para Acreditacion Institucional del CESU (2015); y
teniendo en cuenta la trayectoria y antecedentes referidos a la acreditacion de diecisiete
(17) programas académicos, de los cuales dos (2) son programas de maestria y otros dos
(2) cuentan con acreditacion internacional, se contempla la posibilidad de que el Consejo
Nacional de Acreditacion omita la visita de verificacién de condiciones iniciales y otorgue la
comunicacién del CNA a la institucion, donde plantea las recomendaciones para continuar
con el proceso e iniciar la siguiente etapa denominada Autoevaluacion Institucional.

2.3 OFICINA DE INVESTIGACIONES Y DESARROLLO CIENTIFICO

El siguiente informe registra de manera precisa las actividades desarrolladas, indicadores y
el estado actual de la funcion misional de investigacion. En la actualidad, la UT cuenta con
un total de noventa y siete (97) grupos de investigacion, que se encuentran clasificados asi:
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CATEGORIZADOS 50
RECONOCIDOS 6
AVALADOS SIN CATEGORIA 28
SIN AVAL INSTITUCIONAL 13

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

De los cincuenta y seis (56) grupos de investigacion categorizados y reconocidos, la siguiente
tabla registra su clasificacion:

Al 2
A 12
B 10
C 26
D 1
RECONOCIMIENTO 5

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

La evolucion histérica del ndmero de grupos de investigacion en la linea de tiempo
comprendida del aflo 2003 al 2018, es la siguiente:

VIGENCIA N.o DE GRUPOS VIGENCIA N.o DE GRUPOS
2003 8 2011 65
2004 11 2012 70
2005 14 2013 77
2006 19 2014 83
2007 21 2015 94
2008 28 2016 97
2009 46 2017 97
2010 49 2018 i/

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe
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En la actualidad contamos con dos Investigadores Eméritos reconocidos por sus aportes a
la investigacion a Nivel nacional e Internacional:

« Ph.D Gustavo Adolfo Vallejo
« Ph.D Maria Magdalena Echeverry de Polanco

A la fecha registramos cincuenta y nueve (59) semilleros de investigacion clasificados por
facultad, que corresponden a la siguiente descripcién:

No. No.
FACULTAD GRU POS FACULTAD GRUPOS

Ciencias Ingenieria Agronémica 5
Ciencias Econdmicas 3 Ingenieria Forestal 1
Ciencias de la Educacion 14 Instituto Educ. Distancia 9
Ciencias Humanas 5 Medicina Veterinaria 4
Ciencias de la Salud 10 Tecnologias 3

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

En materia econdmica, a continuacion se informan los recursos destinados para financiacion
a proyectos de investigacién liderados por docentes durante el periodo comprendido entre
septiembre de 2016 y diciembre de 2017, sefialando la fuente de los mismos.

FUENTE PERIODO VALOR

RECURSOS CREE Febrero 2016 $ 425'088.111
RECURSOS CREE Agosto 2016 204.805.660
REGALIAS Mayo 2016 89.195.200
RECURSOS CREE Abril 2017 298.275.000
RECURSOS PROPIOS Abril 2017 100'000.000
RECURSOS PROPIOS Septiembre 2017 171.740.000
TOTAL 1.289'033.971

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe
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Los recursos para el desarrollo de proyectos de investigacién liderados por las facultades y
realizados con entidades externas, se discriminan a continuacién en una ventana de tiempo
comprendida desde mes de septiembre de 2016 hasta diciembre de 2017, asi:

FACULTAD VALOR

CIENCIAS $281'070.158
CIENCIAS DE LA EDUCACION 810'900.000
INGENIERIA FORESTALI 1.270'230.411
TOTAL 2.370°200.570

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

Paralavigencia de 2018 se aprobo¢ el siguiente presupuesto para la Oficina de Investigaciones
y Desarrollo Cientifico:

CONCEPTO VALOR

RECURSOS CREE $ 500'000.000
CONVOCATORIAS SEMILLEROS 180'000.000
CONVOCATORIAS JOVENES 130'000.000
INVESTIGADORES (ADMON.) 120°000.000
R e
TOTAL 1.042.000.000

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe
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FACULTAD NOMBRE DE LA REVISTA

CIENCIAS TUMBAGA
CIENCIAS DE LA EDUCACION PERSPECTIVAS EDUCATIVAS
CIENCIAS DE LA EDUCACION EDUFISICA

CIENCIAS ECONOMICAS Y

ADMINISTRATIVAS MUNDO ECONOMICO EMPRESARIAL

CIENCIAS DE LA SALUD DESAFIOS
CIENCIAS DE LA SALUD MANOS AL CUIDADO
INGENIERIA AGRONOMICA NEOTROPICAL
MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA CIENCIA ANIMAL

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

2.3.1 PARTICIPACIONES EN CONVOCATORIAS:
2.3.1.1 COLOMBIA CIENTIFICA

En el mes de julio de 2017, la Universidad del Tolima establecié cuatro (4) alianzas con
entidades publicas y privadas a nivel nacional e internacional, para presentarse a la
convocatoria Colombia Cientifica. De las alianzas presentadas, dos (2) de ellas obtuvieron
reconocimiento:

1) Alianza académico-cientifica para el fortalecimiento de las IES, Uso de la Nanobioingenieria
en la prevencion, el diagnostico y tratamiento del Cancer de Colén, docente Walter Murillo
Arango.

2) Proyecto Obtencién de Gicéridos Terpénicos de alto valor apoyados a través de rutas
enzimaticas.

A nivel de convenios, se encuentran en ejecucion algunos a nivel internacional, nacional,
departamental y local, con universidades tanto publicas como privadas, entidades del sector
gubernamental y entidades privadas de la siguiente manera:

2.3.1.2 CONVENIOS INTERNACIONALES:

Para el afo 2017 se consolidaron tres (3) convenios internacionales que a continuacién se
mencionan:

« PARTNERS OF THE AMERICAS NEXOS GLOBAL COLOMBIA.
La Universidad Estatal de Carolina del Norte junto con la UT presentaron el proyecto
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Intercambio técnico-cientifico para la generacién del conocimiento en torno a la cadena
avicola de la region y el pais, con aporte de Partners of the Americas nexus global Colombia
(USD 45.324) cuya docente es Lina Maria Pefiuela Sierra.

« UNIVERSIDAD DE BARCELONA:

Implementacién exitosa de la accién Erasmus + Cbhe Oracle — Observatorio regional de
calidad y equidad de la Educacion Superior en Latinoamérica con aportes de la Universidad
de Barcelona (EUR 25.210) y cuya docente es Consuelo Arce.

« BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO - FONTAGRO

Ejecucion de un proyecto para mejorar la gestiéon agrondmica del cultivo de cacao a los
agricultores familiares y de procesos de transformacion en dos regiones: Colombia y Peru. Se
pretende aumentar la calidad del grano de cacao, sus productos y subproductos. Docente:
Angélica Piedad Sandoval Aldana.

De este convenio se derivaron tres (3) especificos para la correcta ejecucion:
Universidad de Ibagué (Unibagué)

Universidad Nacional Agraria La Molina del Peri (UNALM)

Universidad de Chile (Unichile)

Valor total del convenio: USD 1.001.400, de los cuales Fontagro aporta 400.000
2.3.1.3 CONVENIOS NACIONALES:
« CON EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

La Universidad del Tolima, el Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional y la
Corporacién Autonoma Regional del Tolima formaron la Alianza Interinstitucional para
el desarrollo rural, cuyo objetivo es la presentacidon conjunta al Ministerio de Educacion
Nacional del Proyecto Construccidon y desarrollo de acciones para el fomento de la paz,
la educacion y el desarrollo productivo en el area rural de los municipios afectados por el
conflicto armado en el sur del Tolima.

Esta alianza, cuya representacion esta en cabeza de la Universidad del Tolima, fue una de
las elegidas por el MEN para desarrollar este proyecto por un valor de mil ochenta y nueve
millones de pesos ($1.089'000.000). De esta suma el MEN realizd un aporte por setecientos
cincuenta y un millén de pesos ($751'000.000) y el valor restante de trescientos treinta y
ocho millones de pesos ($338'000.000) seran asumidos en contrapartida por la alianza de
las tres entidades mencionadas.
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« CON LA GOBERNACION DEL TOLIMA

Se reformularon la gobernacién los siguientes convenios:

OBJETO DEL CONVENIO VALOR

Desarrollo del conocimiento para la generacion de tecnologias de

producciéon y poscosecha del aguacate Hass en el departamento 3.211'200.000
del Tolima.

Desarrollo de las ventajas competitivas mediante actividades

1+D+1 en ocho cadenas del sector agropecuario en el 6.012.153.000

departamento del Tolima.

Desarrollo del modelo tecnolégico para los sistemas de
produccion y procesamiento de cacao

TOTAL $11.409°553.000

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe

CON OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

ENTIDAD/OBJETO VALOR

ALCALDIA MUNICIPAL DE IBAGUE

Disefio de treinta y dos (32) talleres para formacion docente
en modelos pedagdgicos, estandares de competencias, dos $167'000.000
(2) talleres en contexto social y doce (12) obras de produccién
intelectual.

Empresa de acueducto y alcantarillado del Tolima (EDAT)

Convenio Interadministrativo para la realizacion de un seminario Sl
Cortolima

Formulacion del plan de manejo ambiental de los humedades 130'156.000
en el departamento del Tolima

TOTAL 349'356.000

Fuente: Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico y este informe
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CON OTRAS ENTIDADES PRIVADAS

ENTIDAD VALOR

Cemex

En cumplimiento del principio de Responsabilidad Social, en la
vigencia 2017, se convino la creacion de escuelas populares de
arte, cuerpo y movimiento en el municipio de San Luis y en el $158'700.000
corregimiento de Payandé.

Para la vigencia 2018 ya se encuentra firmado un nuevo convenio
en Proyeccion Social.

Isagen

Se aunaron esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
realizar la evaluacién limnologica del Rio Amoya y sus tributarios:
La Arenosa, La Alcancia y La Virginia, asi como el monitoreo de
fauna vertebrada silvestre asociada a la central hidroeléctrica.

1.392'993.605

TOTAL 1'551.693.605

2.4 INFORME SOBRE NOVEDADES EN PLATAFORMA ACADEMUSOFT

Como es de publico conocimiento, el pasado 17 de enero del presente afio fue hackeada la
plataforma Academusoft que contiene la informacion académica de todos los estudiantes de
la Universidad del Tolima. Por tal razdn se presenta el informe entregado por el Coordinador
de la Oficina de Gestién Tecnoldgica que da cuenta de las actividades desarrolladas para
atender esta situacion y dar prontay efectiva solucion a la necesidad de entregar informacion
veraz y oportuna a la comunidad universitaria.

Sucesos:

« El 18 de enero de 2018, primer dia habil laboral, se identifico que el historico de
calificaciones de todos los estudiantes de la Universidad del Tolima se encontraban en cinco
cero (5.0). Al realizar las validaciones y verificaciones pertinentes se pudo identificar que
la modificacién afect6 el ciento por ciento (100%) del registro extendido de calificaciones,
el ciento por ciento (100%) de los promedios semestrales y el total de los promedios de
carrera de todos los estudiantes de la Universidad del Tolima, independientemente de la
situacion académica (activo, excluido, sin renovacion de matricula, con bajo rendimiento
académico o BRA, con doble BRA, graduado).

Al efectuarse la trazabilidad de la situacion, se identifico que los cambios fueron
efectuados el dia 17 de enero de 2018 en horas de la tarde de forma masiva y que la
modificacién incluso alteré la informacion de seguimiento de auditorias.

Analisis:

« Para comprender lo sucedido, es importante mencionar que ninguna funcionalidad del
aplicativo permite la modificacion masiva de calificaciones de los estudiantes en sus registros
historicos ni la alteracion de informacion de auditoria de cada una de las calificaciones.

« Las auditorias al sistema permiten evidenciar qué usuario y en qué fecha se realiza una
modificacion y, especificamente, qué transaccion se realizo. Asi las cosas, el hacker modifico
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todos los registros de auditoria del sistema, siendo imposible realizar trazabilidad a las
notas originales de los estudiantes.

Acciones adelantadas:
Ante la gravedad de la situacion y al identificar la alteracion los registros de la auditoria que,
como se menciono anteriormente, desde ninguna funcionalidad del aplicativo es permitido
realizarse, se iniciaron las siguientes acciones:
« Solicitud al Administrador de Servidores para deshabilitar todos los usuarios con acceso
VPN, tanto del usuario como de la contrasefia para ingresar a la red de la Universidad
del Tolima desde cualquier conexion a internet externa.

« Deshabilitar el servicio de la plataforma Academusoft.

» Inactivar temporalmente de forma masiva todos los usuarios (estudiantes, docentes y
administrativos) de la plataforma Academusoft.

« Validar las copias de seguridad con las que cuenta la Universidad del Tolima.

« Descargar las copias de seguridad desde el 22 de diciembre de 2017 (ultimo dia laboral
del aino 2017), hasta el 18 de enero de 2018, fecha en la cual se identifica la violacion
al sistema.

* Realizar un respaldo a la copia de seguridad, la cual se encuentra en un disco duro
externo fuera de la Sede Central de la UT.

» Solicitar al Administrador de la Base de datos realizar las revisiones pertinentes al
sistema, identificando la fecha probable del acceso no autorizado.

» Solicitar al Administrador de Servidores realizar las revisiones pertinentes al sistema,
intentando identificar los accesos no autorizados.

« Cambio de claves de los servidores y de la base de datos.
Las acciones anteriores fueron tomadas de manera inmediata el dia 18.

Sobre el aplicativo Academusoft, se debe mencionar que fue adquirido por la Universidad del
Tolima en el afio 2006 Sobre el aplicativo Academusoft, este fue adquirido por la Universidad
del Tolima en el afio 2006 y cuenta con criticos problemas de seguridad que no solo afectan a
la institucion. De hecho, dentro del informe remitido mediante oficio 2.5-0112 del 6 de marzo
de 2017, se informo en la pagina 35 sobre una investigacion realizada en la Universidad del
Atlantico por casos similares de alteracion de notas con el mismo aplicativo (Academusoft),
tal como se evidencia en el enlace https://www.elheraldo.co/judicial/asi-operaba-la-red-
de-alteracion-de-notas-en-la-udea-182681. Adicionalmente, en el caso especifico de la
Universidad del Tolima se cuenta con antecedentes del afio 2006 y del afio 2013 en los que

46

|
|
'
i



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

fueron alteradas calificaciones, siendo reportadas debidamente tanto a la Oficina de Control
Interno y Disciplinario como a la Fiscalia.

Ahora bien, ante tal preocupacion, desde el aflo inmediatamente anterior se iniciaron
modificaciones al aplicativo por parte del equipo de la Oficina de Gestién Tecnoldgica,
con la finalidad de aumentar la seguridad del aplicativo. Entre las acciones tomadas se
encuentran las siguientes:

« Validaciones directamente en la base de datos en la que se restringieron las transacciones
sobre el historico de calificaciones Unicamente a los usuarios registrados de la Oficina
de Admisiones, Registro y Control Académico. De esta forma las notas solo podran ser
modificadas por los funcionarios adscritos a la dependencia citada.

« Validaciones directamente en la base de datos en la que se permitan Unicamente las
modificaciones sobre el historico de calificaciones en horario laboral ordinario, esto es,
de lunes a jueves de 8:00 a. m. a 12:00 m. y de 2:00 a 6:00 p. m., y el viernes de 7:30 a. m.
a 12:30 p. m., y de 2:00 a 5:00 p. m.

« Validacién del usuario de los funcionarios de la Oficina de Admisiones, Registro y
Control Académico, validando la IP (direccion asociada de forma local al equipo) para
impedir que, a pesar de contar con el usuario y la contrasefia del funcionario de Registro
Académico, se puedan realizar modificaciones al historico de calificaciones en lugares
diferentes a su puesto de trabajo.

« Validacion por IP de acceso a la base de datos, el cual permite que Unicamente el aplicativo
o algunos de los funcionarios de la Oficina de Gestion Tecnoldgica tengan acceso

Es importante manifestar y hacer hincapié en que los requerimientos citados anteriormente
no existian en la plataforma. Por lo tanto, requirieron del disefio, la estructuracion, el
desarrollo de software y aval conjunto entre el equipo de la dependencia y el suscrito,
obteniendo como resultado el lanzamiento de estas restricciones en noviembre de 2017.

Con gran preocupacion esta administracion evidencié que las contrasefias de la totalidad
de los usuarios registrados en el aplicativo Academusoft no se encontraban encriptadas.
A modo de ejemplo, un profesor cuenta con el usuario "aegomez” y la contrasefia
“passwordusuario” en cualquier aplicativo debe guardar esta de manera encriptada, de
forma que en lugar de almacenar “passwordusuario” debe guardar “89020931LASJHIs545".
Estos caracteres modifican la contrasefia de manera que cuando el usuario ingrese el sistema
debe encriptarla. Asi, en cualquier ataque al aplicativo ninguna persona tendra acceso a las
contrasefias, lo cual no sucede en este caso.

Fue tan grave la situacién de los usuarios y las contrasefias en el aplicativo Academusoft
que uno de los funcionarios adscritos a esta dependencia tenia la posibilidad de consultar
las contrasefas de cualquier usuario y efectuar el cambio desde su rol. Pese a que esto no
debiera ser permitido, asi fue disefiado el sistema , el cual solo cuenta con la opcién de
cambio de contrasefa por parte del administrador y, en casos de depuracion de duplicados,

47

NN e



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

el funcionario puede ingresar a la base de datos donde se pueden consultar con facilidad
las contrasefas.

Sobre el caso particular de la contrasefia, asi fue estructurado y disefiado el aplicativo,
siendo una gran falla de seguridad. Desde su adquisicion en el afio 2006 hasta la fecha no
se habia realizado modificacion alguna sobre este proceso.

Justamente, esto motivo la suspension de las vacaciones del Jefe de la Oficina de Gestién
Tecnoldgica, quien durante la Ultima semana de diciembre de 2017 y desde el 3 de enero
de 2018 realiz6 todo el desarrollo del software pertinente para encriptar las contrasefas y
disefar el proceso que permitiera restablecer las contrasefias de los usuarios. El resultado
de esto fue la modificacion del proceso de restablecimiento de contrasefias y acceso a la
plataforma de la siguiente forma:

« Todos los usuarios deben restablecer la contrasefia de la plataforma Academusoft.

« Al iniciar el proceso el usuario debe ingresar su documento de identidad y el sistema
enviara un token (cédigo de seguridad) al correo institucional.

« El usuario ingresa el token al sistema'y, al ser validado, este le permite al usuario cambiar
su contraseia desde cualquier equipo de computo, sin necesidad de presentarse en la
Oficina de Gestion Tecnologica como debia hacerse hasta diciembre de 2017.

El token es un cédigo de seguridad numérico de seis digitos que es remitido Unicamente al
correo institucional del usuario y presenta las siguientes particularidades:

« Tiene una validez de pocos minutos; de tal forma, en caso de que el sistema verifique
que el token es valido pero haya transcurrido cierto tiempo, presentara al usuario que el
token esta vencido.

« El registro del token tiene solo tres intentos errados; una vez superado el limite, el
sistema lo anula y finaliza automaticamente la sesion del usuario.

« El token se genera de manera aleatoria y es registrado en el sistema de forma encriptada,
siendo indescifrable incluso por el personal adscrito a esta dependencia.

« Dado que el token es de seis digitos, existen un millon de combinaciones posibles y
solo tres intentos para poder ingresar la combinacion correcta.

« El token fue habilitado para el cambio de contrasefia y para cada acceso al sistema.

Por lo anterior, la modalidad usada es similar a la seguridad de los bancos en los que se
solicita un codigo de verificacion al realizar transacciones.
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Sobre la contrasefa, se realizaron los siguientes cambios:
« Al realizar la recuperacién de contrasefia, proceso obligatorio para todos los usuarios,

« Al realizar la recuperacién de contrasefa, proceso obligatorio para todos los usuarios,
el sistema encripta la contrasefia ingresada de manera que, a partir de la fecha de
lanzamiento del proceso, esta se torna indescifrable para todos los usuarios, incluso para
el personal adscrito a esta dependencia.

« Se disefi¢ el proceso que valida el ingreso errado de la contrasefia en maximo tres
ocasiones; al identificar esta inconsistencia, el sistema automaticamente bloquea el
usuario, siendo obligatorio realizar el proceso de restablecimiento de contrasefa
nuevamente.

« Se disef¢ el proceso que valida el Ultimo acceso al sistema, presentando al usuario
cada vez que ingrese al aplicativo; de esta forma, cada usuario podra verificar su Ultimo
acceso e identificar de manera inmediata posibles accesos no autorizados.

« Se disei6 el proceso que valida la fecha del ultimo cambio de contrasefia y, en caso de
identificar que esta no se actualiza hace seis (6) meses, se obliga al usuario a realizar el
cambio.

Sobre el algoritmo de la contrasefia, se identificé que la mayoria de los usuarios, incluyendo
profesores, usaban como contrasefia el mismo usuario; por ello se implementaron las
siguientes restricciones al modificarla:

« Debe tener entre siete (7) y treinta (30) digitos.
* Debe contener al menos un nimero.

* Debe contener al menos una letra mindscula.

* Debe contener al menos una letra mayuscula.
 Deben contener al menos un caracter especial.
* No puede ser usada una contrasefia anterior.

De esta forma, se elimina la posibilidad de usar el mismo usuario y la misma contrasefia, y
se aumenta el nivel de complejidad de la misma, de tal forma que sea mas seguro para el
usuario. Adicionalmente se inicié el proceso de desvinculaciéon de contrasefia dado que era
un Unico acceso para el wifi, Plataforma tu Aula y Academusoft.

Es importante informar que todos los cambios aqui mencionados fueron desarrollados por
el suscrito; por lo tanto, no corresponden a modificaciones de parametrizacién del sistema
ya que, como se menciond, estas opciones no existian. Asi las cosas, son de uso exclusivo
de la Universidad del Tolima.

Como carencias adicionales, esta administracion identificé que el aplicativo Academusoft se
encontraba en versiones totalmente desactualizadas. Al realizarse las consultas respectivas,
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se informd que era imposible actualizar las versiones de la base de datos y del servidor de
aplicaciones, dada la obsolescencia del codigo fuente del aplicativo. Por tal razén se dio
inicio a todas las revisiones y migraciones paulatinas que permitieran actualizar el motor de
la base de datos que tuvo como resultado lo siguiente:

« Actualizacion del motor de base de datos Oracle, en el cual reposa toda la informacién de
los procesos académicos que se gestionan en el sistema; el cambio se efectud de la version
Oracle 10 G a la version Oracle 12 C en marzo de 2017.

« Actualizacion del motor de base de datos Postgresql V. 8.1 a la version Postgresgl V. 9.6.
en septiembre de 2017.

El servidor de aplicaciones Tomcat se encuentra en la version 5.17 y la Ultima version es la
8.5.24. Ala fecha no ha sido posible su actualizacion dado que funcionalidades del aplicativo
no operan correctamente y se requiere que cada proceso sea validado meticulosamente,
identificando falencias que deben reportarse al area de desarrollo, proceso que se encuentra
en revision.

También es importante informar que, ante la eventualidad, se requiri¢ separar la plataforma,
de manera que estudiantes, docentes y administrativos ingresen a diferentes servidores. Asi
se posibilita que los estudiantes solo puedan gestionar informacion de matricula académica,
cancelaciones de materias y consultas, mientras que para el caso de docentes se puedan
hacer consultas y registros de calificaciones. La solicitud aqui establecida fue instalada vy,
al realizarse la prueba respectiva, el aplicativo no permitié esta fragmentacién dado que
concibio el sistema académico como un Unico mddulo en el cual se encuentran embebidas
las gestiones del estudiante, del docente y del administrativo.

Actualmente fue designado un funcionario para realizar acercamientos con empresas
expertas en seguridad de la informacion que presten los servicios de auditoria. Esto ha
permitido evidenciar filtraciones o huecos de seguridad del aplicativo que permiten violentar
o acceder sin autorizacion a la informacion.

Sobre el accionar para informar a las autoridades competentes, se remitio el oficio 2.5-
003 a la Rectoria, Asesoria Juridica y Vicerrectoria Académica. Este mismo fue entregado
personalmente en las instalaciones de la Fiscalia (seccional Tolima) ubicadas en la Zona
Industrial El Papayo. También se realizé la denuncia en la pagina oficial de la Policia Nacional.

Restablecimiento del servicio:

Teniendo en cuenta la gravedad de las modificaciones, la Oficina de Gestion Tecnologica
no usoé la informacion alterada ya que lo efectuado fue el restablecimiento de la copia de
seguridad total del 27 de diciembre de 2017, que corresponde al dia ultimo dia laboral del

ano 2017. El procedimiento de restablecimiento del servicio fue el siguiente:

* Restablecer totalmente la copia de seguridad del 27 de diciembre de 2017 en toda la
informacion del sistema, incluyendo informacion no afectada.
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* Ante la necesidad de realizar el proceso de matricula académica a los estudiantes de primer
semestre, se habilitd el acceso a plataforma Unicamente desde la Oficina de Admisiones,
Registro y Control Académico y la Oficina de Liquidacion de Matriculas, ubicadas en la Sede
Central de la Universidad del Tolima desde el 25 de enero de 2018.

« Desde el 6 de febrero de 2018, es necesario implementar el proceso de restablecimiento
de contrasefa y acceso con Token.

« Acceso para todos los directores de programa, secretarios académicos y coordinadores de
Centro de Atencion Tutorial (CAT) desde el 9 de febrero de 2018.

+ Restablecimiento de pago en corresponsales bancarios y en el Proveedor de Servicios
Electronicos (PSE) desde el 13 de febrero de 2018.

Por ultimo, de acuerdo con lo expuesto en el presente informe, la afectacién al sistema
Academusoft muestra como algo necesario precisar que la Oficina de Admisiones, Registro
y Control Académico cuenta con un sistema alterno (Informix) que no fue afectado. Este
sistema es usado para la expedicion de certificados y en él también se encuentran las
calificaciones de todos los estudiantes, por lo que tramites de certificados o constancias no
se vieron afectados.

2.5 ADQUISICION DEL SISTEMA DE INFORMACION

Como se ha venido informado de forma permanente, es necesario que la institucidon adquiera
un sistema de informacion que integre los componentes de gestién, gobernabilidad y
operacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). También se requiere que
habilite los procesos en términos de integracion, virtualidad y accesibilidad, considerando
factores criticos tales como la seguridad, la gobernabilidad de TIC, el desarrollo de
la infraestructura y la optimizacion de los procesos en términos de mejora, eficiencia y
usabilidad.

Es por ello que no se han ahorrado esfuerzos para lograr este fin, cumpliendo con los
parametros técnicos y juridicos para la compra de este sistema. Esto permite comprender
por qué aun se esta transitando por la ruta previa de la seleccion de la mejor propuesta.

A continuacion, la Jefe de la Oficina de Contratacion, en calidad de Secretaria Técnica
del Comité de Contratacion, presenta el informe detallado de las actividades que se han
realizado en torno al proceso de compra e implementacion de un robusto sistema de
informacion:

El dia 03 de mayo de 2017 se convoco a Comité de Contratacién con la finalidad de estudiar
y revisar los estudios previos, cuyo objeto es la “Compraventa de licencia de software de
un sistema integrado de informacién para nédmina, administrativo y financiero Enterprise
Resource Planning (ERP) con work-flow, instalacion y puesta en funcionamiento”, y estudiar
la propuesta presentada por la empresa Digital Ware como posible contratista mediante la
modalidad de seleccion directa.
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En dicho comité la Jefe de la Oficina de Control de Gestidon puso en conocimiento una
denuncia presentada por la consultoria Contratos Asociados, la cual sefialoé en su escrito
gue se presentaron irregularidades en el proceso de consecucion del sistema integrado de
informacion:

Se observa violacion del Estatuto General de Contratacion, independientemente de la
autonomia universitaria que caracteriza a dicha entidad, puesto que el valor contractual
asi como su objeto son conceptos suficientes para realizar una convocatoria de cardcter
publico, logrando con ello el cumplimiento de uno de los principios de contratacién publica
y es el de pluralidad de oferentes. El mismo conlleva a que, por presentarse varias ofertas,
se opte por aquella que cumpla no solo los minimos exigidos sino también se beneficie a la
universidad en experiencia del proponente y en el valor de la propuesta.

Como segundo punto, por conocimiento, el estudio de mercado que se habia realizado
daba un valor aproximado de 5000 millones de pesos, y ahora se evidencia un cdp por un
valor infimo equivalente ni siquiera a un 30% del valor que se presupuesto de forma inicial

Por votacidn unanime de los asistentes, el Comité de Contratacidon solicitdé al Jefe de la
Oficina de Gestidén Tecnoldgica la elaboracion de un estudio de mercado y analisis del
sector, de conformidad con lo preceptuado en el articulo décimo del Acuerdo n.o 043 de
2014 (Estatuto de Contratacion), que indica como requisito minimo para celebrar cualquier
contrato un estudio segun el bien o servicio a contratar. Por ello se suspendié la revisién de
los estudios previos hasta tanto se aportara el estudio de mercado solicitado con todos los
soportes respectivos.

Una vez realizado lo anterior, se cité nuevamente para Comité de Contratacion el dia 21 de
junio de 2017, en el cual se procedio a revisar los estudios previos con las modificaciones
respectivas y el analisis del sector, para verificar que cumpliera con todas las especificaciones
técnicas. Sin embargo, este comité fue suspendido para hacerle unos ajustes al analisis del
sector.

Posteriormente, el dia el 28 de junio de 2017 la empresa Sinergia S.A.S presenté una
peticion en la cual indica, de manera general, su imposibilidad de participar, debido a la
delimitacion de las especificaciones, restringiendo con ello la posibilidad de que varias
empresas presentasen sus ofertas

El dia 07 de julio se citd nuevamente a Comité de Contratacion con el fin de revisar, como
antes se indico, los estudios previos y realizar el analisis del sector para iniciar el proceso
de contratacion directa. Sin embargo, el Presidente del Comité de Contratacién, en el
desarrollo del mismo, present6 la propuesta de realizar el proceso mediante invitacion de
mayor cuantia, con el fin de blindar a la universidad de futuras quejas o inconvenientes,
garantizar la seleccion objetiva y la pluralidad de oferentes, propuesta que fue aprobada
por todos los asistentes.

Aunado a ello, se recomendo en el mismo que la invitacion a realizar no fuese restrictiva y
que las especificaciones técnicas requeridas para el software no fueran limitadas sino que,
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por el contrario, permitieran el acceso de diferentes interesados. En ese orden de ideas, la
suscrita procedio a solicitar al ingeniero Esteban Lara la modificacion de los estudios previos
y la elaboracién de la invitacion de mayor cuantia, con el fin de iniciar el proceso lo mas
pronto posible.

En virtud de lo anterior, el dia 31 de julio de 2017 se presentaron los estudios previos junto
con la invitacién publica debidamente suscrita, siendo puesta a consideraciéon del Comité
de Contratacion el dia 09 de agosto de 2017 y aprobada en sesién de ese dia por parte de
los miembros asistentes.

Por tanto, el proceso de mayor cuantia n.o 001 de 2017 fue publicado el dia 14 de agosto
en la pagina de la Universidad del Tolima y en el Sistema Electronico de Contratacion
Publica (Secop). En el curso del proceso, en la etapa de presentacion de observaciones
de la invitacion, las empresas Digital Ware, Sinergia S.A.S y el sefior Carlos Cortés Montes
presentaron algunas observaciones al proceso.

Atendiendo a lo anterior, el Jefe de la Oficina de Gestidn Tecnoldgica resolvié las mismas, las
cuales fueron presentadas ante el Comité de Contratacion el dia 22 de agosto del presente
afo para revision y aprobacién. Sin embargo, en sesion del dia antes citado se concluy6
que las respuestas a las observaciones presentadas debian corregirse, que el proceso debia
ser menos restringido y que se permitiera la participacion de diversos oferentes en aras de
garantizar el principio de seleccién objetiva, concluyendo que el proceso debia suspenderse.
Asi las cosas, el proceso de mayor cuantia n.o 001 de 2017 se suspendié desde el 25 de
agosto de 2017 hasta la fecha.

Posteriormente, con el fin de continuar con el proceso y revisar las observaciones, con
el animo de permitir la participacion de varios oferentes, el Presidente del Comité de
Contratacion solicitd apoyo a la Universidad de Ibagué, reuniéndose con el Jefe de la Oficina
de Tecnologias, el ingeniero Saul Aponte Lopez, con el fin de que revisara las condiciones
técnicas del software requerido por la Universidad del Tolima.

La universidad de Ibagué presento su informe el 06 de diciembre de 2017, por lo cual el
Comité de Contratacion se reunio el dia 21 de diciembre del afo mencionado con el fin de
revisar el mismo. En dicho comité quedaron como compromisos los de revisar las propuestas
presentadas por la Universidad de Antioquia y la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia en Tunja, y rendir el informe relacionado con las observaciones presentadas por
la Universidad de Ibagué.

Posteriormente, el 17 de enero de 2018 funcionarios de las dependencias de Relaciones
Laborales, Division Contable, Almacény Gestion Tecnoldgica, realizaron visitaa la Universidad
Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC) en Tunja, con el fin de conocer el sistema
administrativo utilizado en la misma y verificar la pertinencia del mismo.

Una vez realizada esta visita, se procedio a citar al Comité de Contratacién el dia 01 de
febrero, con el fin de que los funcionarios que acudieron a la visita presentaran informe
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de las condiciones del software, manifestando ventajas y desventajas, y para explicar si el
mismo se ajustaba a las necesidades de cada dependencia. Posteriormente, se programd
visita con el Gerente del Software Siafi con el animo de que resolviera algunas dudas que se
prestaron con ocasion de la visita, lo cual se realizé el 01 de febrero de 2018.

De lo anterior se remitio informe para su conocimiento, en el cual se concluyé que el sistema
Siafi no se ajustaba a las necesidades de la universidad en las areas de Contabilidad y
Relaciones Laborales.

Asi las cosas, teniendo en cuenta lo manifestado por las diferentes dependencias, se
considerd inaceptable la propuesta presentada por la UPTC. Por lo anterior, en Comité de
Contratacion del dia 07 de febrero de 2018 se decidid revocar el proceso de contratacion
de mayor cuantia n.o 01 de 2017, que se encuentra publicado. Esto se realizd teniendo en
cuenta que esta suspendido desde el mes de agosto de 2017 y se deben realizar unos
ajustes técnicos al proceso, lo cual impide continuar con el mismo.

Finalmente, el Comité de Contratacion volvid a reunirse el dia 13 de febrero del ano en
curso. En este se decidié solicitar una lista de chequeo a cada una de las dependencias que
requieren el software, con el fin establecer de manera clara los requerimientos técnicos
de cada oficina y, una vez se cuente con estos, solicitar apoyo de las doctoras Olga Lucia
Alfonso (representante del Gobernador ante el Consejo Superior) y Raquel Diaz Ortiz con el
fin de pedir acompafamiento del Ministerio de Educacion y el Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones de Colombia. La intencion es que un experto proceda
a revisar el proceso, teniendo en cuenta las citadas listas para definir el software requerido
por la Universidad del Tolima y las condiciones técnicas del mismo.

A la fecha se esta a la espera de la entrega de las listas de chequeo de las diferentes
dependencias, para cuya presentacion se dio un término de dos dias habiles. Una vez se
cuente con estas, se remitiran oficios a las doctoras Alfonso y Diaz con la intencion de
solicitar acompafamiento segun lo indicado..

3. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

A esta vicerrectoria se encuentran adscritas la Division de Relaciones Laborales vy
Prestacionales y la Divisién Contable y Financiera. Mientras aquella reporta las actividades
adelantadas en el mantenimiento de reduccién de costos de ndmina y el manejo dado al
déficit presupuestal y financiero a la fecha, la segunda se encarga del reporte de los saldos
a la fecha.

3.1 INFORME DE PLANTA DE PERSONAL

De acuerdo con el diagndstico realizado por parte de la Direccion al momento del recibo
de la division, se encontrd una planta global de seiscientos treinta y nueve (639) cargos.
A la fecha, la planta global es de quinientos treinta y un (531) cargos, lo cual demuestra
una reduccién que corresponde a las modificaciones registradas en la siguiente tabla por
motivos como renuncias, fallecimientos, encargos y comisiones de personal de carrera,
entre otros (personal que no ha sido remplazado en la planta debido a la congelacion de la
misma).
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RESUMEN DE CUADRO COMPARATIVO DE PERSONAL

CARGOS
NIVEL TOTALES PROVISTOS VACANTES
78 74 4

DIRECTIVO

ASESOR 4 4 0
PROFESIONAL 138 120 45
TECNICO 163 129 7
ASISTENCIAL 229 202 27
TOTAL 612 529 83

Incluye 27 Cargos de suprimidos por acuerdo Consejo Superior. — Modificacion planta global
de cargo

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

3.1.1 DIRECCIONES ACADEMICAS

A continuacion se presenta la distribucion de cargos de direccién académica segun el tipo
de vinculacion; también se incluye la relacion de los decanos, secretarios académicos y
directores de programa.

DECANOS
DOCENTES | 9
DIRECCIONES DE PROGRAMA

DOCENTES 23
CARRERA ADMINISTRATIVA 5
FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO 8

Total DIRECTOR 9 (DIRECTOR DE PROGRAMA)
DIRECTOR IDEAD
DOCENTE
SECRETARIO ACADEMICO
DOCENTE
FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO 4
TOTAL DE CARGOS DE DIRECCION ACADEMICA PROVISTOS 55

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.
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3.2 REDUCCION COSTOS DE NOMINA - ENERO 2018

La Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales presenta el analisis comparativo de
némina de las vigencias 2016, 2017 y 2018. Se pretende rendir cuenta de los ahorros
presentados productodelos planesylasaccionesimplementadas porlaactual administracion.

3.2.1 ANALISIS COMPARTATIVO MES DE ENERO DE LAS VIGENCIAS 2016, 2017 Y 2018

El analisis toma como base de comparacion la vigencia 2016, afio en el que la planta de
personal administrativo no tuvo cambios sustanciales. Para ello se aplica la metodologia de
analisis horizontal, la cual busca determinar la variacion absoluta o relativa que haya sufrido
cada concepto en un periodo respecto de otro.

Los conceptos tenidos en cuenta para este analisis por su relevancia en el valor de la nédmina
son:

« Sueldos
« Gastos de Representacion
* Prima técnica

Para el analisis del comparativo de los afios 2016, 2017 y 2018 se deben tener en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Incremento salarial del 6.75% para la vigencia 2017 que se ve registrado a partir del
mes de junio de 2017.

2. Incremento del 6,75% en el valor del punto docente que se ve registrado a partir del
mes de junio de 2017.

3. En cumplimiento de la politica de austeridad, el nUmero de vacantes de la planta
administrativa ha decrecido, llegando a ochenta y tres (83) sin contar las veintisiete (27)
supresiones de los cargos Profesional Grado 18. Dado que dichas vacantes no han sido
provistas la planta global de cargos esta congelada.

4.La designacién de docentes de planta en cargos de Direccion de Programa y secretarias
académicas de las facultades.
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3.2.2 ANALISIS DETALLADO MES A MES

3.2.2.1 Nomina de personal administrativo mes de enero

COMPORTAMIENTO DE LA NOMINA MES DE ENERO

CONCEPTOS

SUELDO

PRIMA TECNICA

GASTOS DE RE-
PRESENTACION

TOTAL

2016

$1.269.671.074

$ 51.437.311

$ 38419.198

$ 1.359.527.583

2017

$ 1.065.915.329

$ 41.296.904

$ 38.419.206

$ 1.145.631.439

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

$

$

$
$

2018

1.071.778.831

37.961.971

26.962.294

1.136.703.096

VARIACION ABSOLUTA COMPARACION VIGENCIAS 2017 Y 2018
CON LA VIGENCIA 2016

CONCEPTOS

SUELDO

PRIMA TECNICA

GASTOS DE RE-
PRESENTACION

TOTAL

2016

1.269.671.074

51.437.311

38.419.198

1.359.527.583

2017

-203.755.745
-10.140.407

8,00

-213.896.144

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

2018

-197.892.243

-13.475.340

-11.456.904

-222.824.487
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Al realizar la comparacion con la vigencia 2016 se puede evidenciar un ahorro sostenido de

doscientos millones de pesos ($ 200.000.000) en promedio.

En el concepto de prima técnica se registra una disminucion total de $ 23.615.747 millones.
Esto se ha alcanzado debido a los criterios de racionalidad aplicados y relacionados con la
suspension de este reconocimiento a los funcionarios que ingresen a cargos directivos.

VARIACION PORCENTUAL ANO A ANO

CONCEPTOS
SUELDO

PRIMA TECNICA

G. DE REPRE-
SENTACION

TOTAL

2016
$ 1.269.671.074

$ 51.437.311

$ 38.419.198

$ 1.359.527.583

2017

-16%

-20%

0%

-16%

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

2018

1%

-8%

-30%

-1%

Al realizar un analisis afio tras afio en la vigencia 2017, para el mes de enero no se habia
registrado el incremento salarial del 6,75%. En la actual vigencia este ya se encuentra
registrado; aun asi, comparando enero de 2018 con 2017 en el concepto sueldos, solo se
registré un incremento del 1%.

Se registra una disminucién del 1% en el total en la vigencia 2018 con respecto a la vigencia

2017, lo cual se traduce en una disminucion en pesos de $8.928.343.

COMPARACION VIGENCIAS 2017 Y 2018 CON LA VIGENCIA 2016

CONCEPTOS
SUELDO

PRIMA TECNICA

G. DE REPRE-
SENTACION

TOTAL

2016
$ 1.269.671.074
$ 51.437.311

$ 38.419.198

$ 1.359.527.583

2017
-16%
-20%

0%

-16%

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

2018
-16%
-26%

-30%

-16%
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Al comparar las vigencias de los afios 2018 y 2017 con la vigencia del 2016, se puede
determinar una disminucion porcentual total del 16% para los dos (2) afos. Esto permite
observar una sostenibilidad financiera en némina, producto de los esfuerzos de racionalidad
de gasto realizados por la actual administracion.

COMPORTAMIENTO DE LA NOMINA MES DE ENERO

CONCEPTOS 2016 2017 2018
GASTOS DE RE-

PRESENTACION $ 805.084.765 $ 766.484.258 $ 831.023.740
SUELDO POR

PUNTOS $ 796.690.523 $ 758933.589 $ 821.837.149
TOTAL $1.601.775.288 $ 1.525.417.847 $ 1.652.860.889

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

VARIACION ABSOLUTA COMPARACION VIGENCIAS 2017 Y 2018
CON LA VIGENCIA 2016

CONCEPTOS 2016 2017 2018
GASTOS DE RE-

PRESENTACION 805.084.765 -38.600.507 25.938.975
SUELDO POR

PUNTOS 796.690.523 -37.756.934 25.146.626
TOTAL 1.601.775.288 -76.357.441 51.085.601

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

Para la vigencia 2017 se registra una disminucion de los $76.357,441 millones en los
conceptos de sueldo por puntos y gastos de representacion. Con respecto a la vigencia
2016, esta disminucion es causada por el retiro de docentes que estan disfrutando de su
pension y docentes en comisiones no remuneradas.

Para el mes de enero de la vigencia 2018, se registra un incremento de $51.085,601 millones
con respecto a la vigencia anterior por el incremento salarial de 6,75% (al valor del punto),
ademas de la asignacion de puntos reconocidos a docentes por produccién intelectual
(publicacion de articulos, libros, etc.).
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VARIACION PORCENTUAL ANO A ANO

CONCEPTOS

GASTOS DE RE-
PRESENTACION

SUELDO POR
PUNTOS

TOTAL

2016

805.084.765

796.690.523

$ 1.601.775.288

2017

-5%

-5%

-5%

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

2018

8%

8%

8%

Para la vigencia 2017 se registra una disminucién del 5% en los conceptos de sueldo por
puntos y gastos de representacién con respecto a la vigencia 2016. Esta disminucién es
causada por el retiro de docentes que estan disfrutando de su pensién y docentes en
comisiones no remuneradas.

Para el mes de enero de la vigencia 2018 se registra un incremento del 8% con respecto a
la vigencia anterior. Esto es causado por el incremento salarial (valor del punto) de 6.75%,
ademas de la asignacién de puntos a docentes reconocidos por produccién intelectual
(publicacién de articulos, libros, etc.).

COMPARACION VIGENCIAS 2017 Y 2018 CON LA VIGENCIA 2016

CONCEPTOS

G. DE REPRE-
SENTACION

SUELDO POR
PUNTOS

TOTAL

2016

$  805.084.765

$  796.690.523

$ 1.601.775.288

2017

-5%

-5%

-5%

Fuente: Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: enero de 2018.

2018

3%

3%

3%

Al realizar la comparacion del afio 2018 con la vigencia 2016, se determina un incremento
del 3%, es decir, de $51.085,601 millones. Esto se genera por el incremento salarial del valor
del punto (6,75%) y el reconocimiento de puntos por produccién intelectual.
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COMPARATIVO NUMERO DE FUNCIOARIOS TRANSITORIOS 2016-2017
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ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULlo | AGOSTO - OCTUBRE i DICIEMBRE
2016 12 40 58 111 88 88 88 43 g5 95 97 91
3017 15 49 % 99 86 88 61 84 87 89 89 62

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.

El numero de funcionarios transitorios de la vigencia 2017 no ha superado los 100 y
actualmente dicho niumero ha descendido a 88, es importante aclarar que el valor de dichos
transitorios se ha incrementado debido al incremento salarial del 6.75% establecido por el
Decreto 985 del 9 de junio de 2017.

Como se puede ver en la grafica la vigencia 2017, ha tenido un comportamiento estable y
estandarizado, debido a que se ha establecido 89 el nUmero maximo de transitorios.

3.3 SITUACION FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA AL CIERRE DE
DICIEMBRE DE 2017

En relacion con los ingresos corrientes:

Al inicio del periodo de transicién, encontramos una dificil situacion en materia financiera.
Se registraba un el descenso en los ingresos de generacién propia presentando una caida
del -19% para el 2016, esto es, un decremento de -$8.727 millones; al respecto, se iniciaron
acciones para aumentar el nivel de matriculas de estudiante dando como resultado un
incremento del 4.22%, al cierre 2017.

Por otra parte, el monto relacionado con las transferencias de la Nacion tuvo un incremento
del 17% gracias a los giros del ultimo mes del afio (dic/17), que hicieron base presupuestal;
y por su parte la Gobernacién del Tolima presenta el 83% de incremento entre el periodo
2017-2016, aumentando la partida en $2.855 millones, para un total de aporte de $6.302
millones.

En relacion con los gastos:

Como resultado de un plan de saneamiento financiero orientado a disminuir el déficit de
recursos propios, podemos relacionar con satisfaccion que para la vigencia 2017 los gastos
de funcionamiento tuvieron una disminucion del -7.17%, representados en gran parte por
la disminucion de salarios y gastos asociados a la némina administrativa.
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Miles de

pesos

Gastos de
Adminis- 20.464.923
tracion

% de los
ingresos 31%
corrientes

23.263.784

30%

27.072.555

31%

35.031.128

35%

36%

36.834.026 | 36.801.731

38%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa / Divisién Contable y Financiera

Lo anterior tiene impacto directo sobre el margen operacional de la Universidad del Tolima, el que
después de cuatro vigencias (2013-2016), reporta saldos positivos, tal como se evidencia en el

siguiente cuadro:

. dic17/

Ingresos

operacio- 65.889.946
nales

costos 'y

gastos ope- | 63.353.164
racionales

Superavit
o deficit
operacio-
nal

2.536.782

77.211.453

67.265.249

9.946.204

87323135

80.838.993

6.484.142

98.857.842

102.715.919

-3.858.077

102.532.244

108.598.923

-6.066.679

96.239.171

113.121.975

-16.882.804

Fuente: Vicerrectoria Administrativa / Divisién Contable y Financiera
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ago-13

dic-13
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ago-14
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36.033.955

38%

95.787.558

104.820.694

-9.033.136

ago-15
dic-15
abr-16

33.449.142

31%

107.990.916

103.175.098

4.815.818

ago-16
dic-16
abr-17

B COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Fuente: Vicerrectoria Administrativa / Division Contable y Financiera

-2.584.913 -117%

12.203.358 12,74%

-1.645.597 -1,57%

13.848.945 | -153,31%

dic-17

ago-17
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Lo anterior, evidencia como durante cuatro vigencias consecutivas la Universidad del
Tolima no resultaba eficiente en términos operacionales, generando desde entonces déficit
operacionales que se trasladan a las siguientes vigencias, haciendo mas complejo el pago
de las obligaciones del periodo.

En relaciéon con el Déficit fiscal

A la fecha hemos superado todas las expectativas en términos financieros, toda vez que a 31
de diciembre de 2017 logramos poner al dia todos los compromisos laborales con nuestros
funcionarios y disminuir en mas de un 64% el déficit financiero de nuestra alma mater,
pasando de 24 mil millones en diciembre de 2016 a 8 mil 700 para el inicio de esta vigencia,
hecho sin precedentes en los Ultimos cuatro (4) afios

Simulacion al cierre 2017 Mills COP

Medicén del défetfinancieroUT  Moderado Optimista Acido  Ejecucion

Deficit financiero a DIC/16 (en sept/16) 24.000  24.000 24.000 24.000
Deficit financiero proyectado a dic/17 16.000  13.000 21.000 8.700
Variacion -8.000 -11.000 -3.000 -15.300
Margen de disminucion del déficit financiero  -33% -46% -13% -64%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa / Division Contable y Financiera

Continuamos trabajando en el objetivo de normalizar la situacién econémica de la UT, lo
que nos permitira resolver efectivamente las cuentas por pagar que ain quedan rezagadas;
es por eso que continuamos con la tarea de implementar el redisefio organizacional con el
que, no solo se viabilice la estructura financiera de nuestra Universidad sino que ademas
nos permita crecer de manera sostenible y de ese modo asumir los retos que nos exige la
modernidad en materia de educacién superior.

En relacion con los proyectos corto plazo:

Entre los proyectos que adelantamos en el area financiera se encuentra el de depuracién
contable e implementacién de las normas internacionales para el sector publico, con el que
esperamos tener mas certezas de la informacion financiera de la universidad, para poder
tomar mejores y oportunas decisiones en materia econdémica, orientdndolas siempre a
mejorar la experiencia de nuestros estudiantes y de toda la comunidad universitaria; y con
esto fortalecer el proceso de acreditacion institucional que adelantamos ante el Ministerio
de Educacion Nacional.

Es importante resaltar la necesidad de llevar a cabo el proceso de redisefio organizacional
en lo que resta del afio, con el fin de resolver estructuralmente el déficit sistematico de
la entidad toda vez que los gastos de funcionamiento desbordan la fuente de recursos
resultado de las transferencias de la nacion, el departamento y la generacion de recursos
propios.
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3.4 EVOLUCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LAS GRANJAS DE LA UT

CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL DEL NORTE CURDN GRANJAS ARMERO-LA
REFORMA-EL RECREO-MARANONES

GESTION FINANCIERA

Alallegada de la actual administracion universitaria se encontroé en las granjas de la UT una
serie de situaciones que se relacionan a continuacion:

« Se encuentra un saldo de cuentas por pagar de: $ 77.166.397.

« El saldo en la cuenta bancaria del fondo rotatorio de la granja al 31 de agosto de
2016 fue de $50.747.971.

« Al 31 de diciembre de 2017, las cuentas por pagar dejadas por la anterior
administracién han sido saldadas, con excepciéon de dos que fueron sometidas a
comité de conciliacién de la universidad quienes no aceptaron conciliar. También es
importante resaltar que al corte del afio 2017, la cuenta bancaria del fondo rotatorio
de la granja cerro con un saldo de $111.361.594 y con $0 en cuentas por pagar.

« En el afio 2016, el CURDN genero un ingreso de $298.084.000.

« El CURDN en el afio 2017 género ingresos por $545.714.758, es decir superando el
presupuesto aprobado en un 273% y superando los ingresos del 2016 en un 183%.

Lo importante de lo anterior no solo es el alivio financiero, el paz y salvo con proveedores
y la alta generacion de ingresos, ademas se destaca la gestién y generacion de recursos
propios.

PRODUCCION PECUARIAS

En el marco de las producciones académico productivas que tienen las granjas, que sirven
como insumo para el desarrollo del semestre académico (9) y para la generacion de recursos
en pro de la auto sostenibilidad; esta administracién ha generado diferentes estrategias de
corto, mediano y largo plazo que permitan realizar un mejoramiento continuo de estos
programas.

No obstante, es importante aclarar que al inicio de la presente administracion, las quejas
eran constantes por parte de estudiantes y docentes al no tener recursos ni materiales
suficientes que garantizaran el desarrollo normal del semestre académico; por lo anterior
esta direccion ha realizado la siguiente gestion por programa:
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POLLO DE ENGORDE Y GALLINA PONEDORA: Durante los semestres se ha garantizado
el mantenimiento de las producciones en el ambito productivo, sanitario y econdmico; los
estudiantes y docentes han contado con todos los recursos econémicos para desarrollar su
semestre académico en completa normalidad.

Se resalta el incremento del numero de gallinas pasando de 700 (compradas con recursos de
la Vicerrectoria Académica en marzo de 2016), a 1200 en el 2018 (compradas con recursos
generados por la granja); adicional a una utilidad bruta de $11.300.000 en el afio 2017

PORCINOS: Se garantizan los recursos para el mantenimiento de la produccién y el normal
desarrollo del semestre académico.

Se resalta el mejoramiento de instalaciones y la renovacion del pie de cria con el fin de
buscar la productividad de esta produccién, adquiriendo con recursos propios de la granja
un reproductor y cuatro hembras de alta genética por un valor de $5.000.000.

BOVINOS: Se garantiza los recursos para el mantenimiento y el normal desarrollo del
semestre académico.

Se resalta en esta produccion la ejecucion de recursos CREE que se encontraban disponibles
pero sin ejecucion desde el 2015; con parte de ellos se desarrollan TRES proyectos:

« Pastoreo inteligente (PRV) mediante division de praderas en las dos granjas (armero
y reforma); esto desaparecio conflictos entre facultades por el dafio que generaban los
animales a proyectos de investigacion, disminuyo el abigeato, los dafios a los agricultores
vecinos, organizo la produccién, mejord el estado de los animales y aument¢ la capacidad
de carga, es decir, antes se podia tener un animal adulto por hectarea, ahora se pueden
tener 4 animales adultos por hectarea.

Es importante resaltar que los disefios de la division de praderas fueron realizados por el
director de granjas, con esto se registré un ahorro de $5.000.000.

« Construccion de piso en los dos corrales de manejo: Se fabrican los pisos de los corrales
de las dos granjas, con esto se garantiza un excelente manejo de animales y la seguridad de
los estudiantes al realizar las practicas académicas.

« Adquisicion Brete de manejo: al encontrar serias situaciones que generaban problemas en
el manejo de los animales e inseguridad a los estudiantes, se implemento esta herramienta
que facilita y asegura el manejo de los animales dando bienestar a los mismos y seguridad
a los estudiantes en sus practicas académicas.

La Universidad del Tolima posee un nucleo de ganado criollo raza romosinuano y de acuerdo
a esto se encuentra afiliada a la asociacion de criadores de ganado criollo colombiano
ASOCRIOLLO; sin embargo a pesar de estar afiliado, esta administracién encontré un atraso
en las cuotas de sostenimiento y ningun animal clasificado y registrado. Asi las cosas esta
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administracion no solo cancelo las cuentas pendientes sino que gestion¢ la clasificacion de
los animales elite(los mejores de la raza) y obtuvo los registros de los mismos.

En la actualidad la Universidad cuenta con un nucleo puro para conservacion y divulgacion
de la raza y un ndcleo comercial para practicas académicas.

También se retom¢ la participacion en las ferias de exposicion, con el fin de divulgar las
bondades de la raza y retomar la posicion de la Universidad en este tipo de eventos, como
instituciéon académica y lider en el fortalecimiento de las razas criollas colombianas.

Mediante un convenio realizado con la institucién Corpoica se obtendran los analisis de
ADN de los animales para certificar su pureza y se recibiran un buen nimero de pajillas
(material seminal) para el mejoramiento del hato.

Por Ultimo, es importante resaltar una utilidad de $35.000.000 en esta produccién en el afio
2017.

EQUINOS: Se garantizan los recursos para el mantenimiento de la produccion y el normal
desarrollo del semestre académico y adicionalmente se adquiere con recursos propios un
reproductor asnal de alta genética, lo anterior con el fin de buscar la auto sostenibilidad de
la produccion, mediante la producciéon de ejemplares mulares, muy apetecidos en la region
como animales de carga y acarreo.

OVINOS: Se han garantizado los recursos para el mantenimiento de la producciony el normal
funcionamiento del semestre académico y se adquirieron materiales para el mejoramiento
de praderas e instalaciones.

Por ultimo, para el afio 2018, se implementé el reajuste de inventarios en cada produccién de
acuerdo a su desempefio, punto de equilibrio o rentabilidad generada, teniendo en cuenta
factores como clima, manejo de la especie, finalidad zootécnica, etc. Esto generard una
nivelacion de las producciones pecuarias optimizando las que se ajustan a las condiciones
de la granja, dando utilidad o punto de equilibrio.

PRODUCCIONES AGRICOLAS

Al iniciar el proceso de direccion de las granjas se registraron un sin nUmero de quejas de
parte de docentes y estudiantes que argumentaban la imposibilidad de realizar sus practicas
y desarrollar sus cultivos, generando el desaprovechamiento del semestre académico.

Cultivos académicos

A pesar de que al principio existian multiples inconvenientes financieros, se logré garantizar
recursos y suministrar los insumos y elementos minimos desde el semestre B de 2016 hasta
la fecha, en este momento estan garantizados hasta el semestre A de 2018. Todo esto para
que los procesos académicos se desarrollen en completa normalidad.
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Cultivos comerciales
La granja realiza cultivos comerciales que sirven de insumo y como fuente principal de
ingresos.

Estos cultivos son principalmente de arroz en un 80%, maiz y algoddn; con los cultivos
comerciales en el aflo 2017, se obtuvieron ingresos por $301.000.000.

Para el mejoramiento de la bocatoma se desarrolla la limpieza completa del canal,
desplazando personal una vez a la semana, en la actualidad el mantenimiento se encuentra
en un 60%.

PRODUCCIONES FORESTALES

Aunque en el programa de ingenieria forestal no cuenta con estudiantes internos en granja,
si realizan proyectos forestales, que han sido apoyados de la siguiente manera:

« Se les facilita personal para el desarrollo de labores de campo.

« Se les facilita maquinaria de ser necesario.

« Apoyo administrativo en procesos de compra y contratacion.

« Inversion de recursos CREE en la fabricacion de un invernadero con riego automatizado.

GESTION ADMINISTRATIVA

Enfermeria

Actualmente se hace uso del espacio fisico dispuesto para la enfermeria, asi como el recurso
humano para la atencién de pacientes, adicionalmente se adquieren los insumos necesarios
para el desarrollo del semestre.

Mantenimiento de Piscinas

Estaadministracion hagarantizado el mantenimientoybuenmanejodelas piscinas, facilitando
el uso por parte de todos los estudiantes que pernoctan alli, en estos mantenimientos la
granja ha invertido alrededor de $20.000.000 por afio.

Arreglos locativos

Durante esta administracion se han realizado todos los mantenimientos y arreglos locativos
necesarios para garantizar el buen estado de la granja, tales como arreglos en sistema
eléctrico, agua, servicios, publicos, infraestructura(paredes, puertas), pintura. etc.

Contratacion y Compras

En administracion logré la cancelacién total de todas las cuentas por pagar, recuperando
la confianza y las buenas relaciones comerciales con los proveedores lo que garantiza una
adecuada gestion de la unidad academico administrativa.

Organizacion
Esta administracion ha cambiado la metodologia de manejar las granjas, mediante la
organizacion de las mismas, en donde todo proceso debe llevar su justificacion y debe
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existir un requisito o proceso previo para la elaboracion, ingreso o desarrollo de programas
en cada granja.

Se han establecido requisitos minimos para ingresar a las granjas, para poder trabajar en las
mismas y para no tener inconvenientes en el desarrollo de practicas o visitas académicas,
todo esto como producto de un proceso de planeacién rigurosa que ha modificado las
practicas erradas existentes en el pasado.

Inventarios y Manejo de Insumos

Se ha logrado consolidar el control y buen manejo del almacén e inventarios, no solo
logrando un excelente manejo y proteccion de los insumos y elementos sino también
optimizando su uso y austeridad del gasto.

Personal

El personal transitorio contratado para la atencién de los proyectos académicos, antes eran
contratados mediante contratos individuales de trabajo que no son aplicables al régimen de
nuestra institucion. Ante la situacion logramos organizar la contratacién semestral mediante
la vinculacién de personal transitorio.

Mercadeo de Productos

Se adelanta un programa de mercadeo que permite posicionar los productos de mercadeo
de las granjas con sellos de calidad garantizados y buenos precios que contribuyan a la
autosostenibilidad de la unidad.

Infraestructura
Se encontraron unas instalaciones abandonadas, al respecto se ha hecho lo siguiente:

» Mejoramiento correctivo del hangar de maquinaria, que se encontraba con columnas
partidas y en total deterioro.

« Remodelaciéon completa de las instalaciones del restaurante (area cocinas).

» Mejoramiento del sistema eléctrico e iluminacion de la granja, Durante esta direccion se
realiz6 un mejoramiento iluminando la granja en todas las instalaciones, brindando seguridad
y facilidades de desplazamiento al personal de vigilancia y a los estudiantes que pernoctan alli.

Maquinaria: se recibieron todas las maquinas en mal estado. Hemos realizado mantenimiento
correctivo de dos tractores y de la mayoria de los implementos; en la actualidad se desarrolla
la etapa precontractual para contratar el mantenimiento de toda la maquinaria.

Adicionalmente en el afio 2017 con el apoyo de la facultad de ingenieria forestal, se adquirié
una micro niveladora (land plane) con el fin de empezar a renovar el parque automotor e
implementar las nuevas tecnologias en preparacién de suelos.
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GESTION ACADEMICA

Durante el semestre académico, los estudiantes de noveno semestre de Medicina Veterinaria
y Zootecnia no contaban con servicio de transporte para el regreso a Ibagué los dias
viernes, servicio que si tenian los estudiantes de Ingenieria Agrondmica; por tal razén y con
apoyo de la Vicerrectoria Académica se gestion6 e implemento la programacion de estos
desplazamientos; en este momento todos cuentan con transporte Ibagué-armero los lunes
(MVZ) y martes (IA) y regreso los viernes (MVZ) y sabados (IA).

Los estudiantes no contaban con el servicio de internet en la granja la reforma ni uno eficiente
en la granja armero, esto fue causa de innumerables protestas y paros en administraciones
anteriores; durante esta direccién se gestion6 con recursos propios la instalacién de una
torre y el suministro del servicio de internet para la granja la reforma, luego con el apoyo de
la oficina de Gestion Tecnoldgica y recursos aprobados por la Vicerrectoria Administrativa se
logré instalar una torre que le suministra Internet de 6ptima calidad. Ahora los estudiantes
cuentan con un excelente servicio (capacidad y velocidad) en las dos granjas.

Dentro de los proyectos pecuarios es importante resaltar la gran problematica que existia
en la granja la reforma, la cual dependia del suministro de agua del acueducto municipal y
cualquier corte afectaba el semestre académico, tanto teniendo que desplazar los estudiantes
a la sede central, como en la deficiencia de agua de suministro a los animales e instalaciones
pecuarias; a la fecha se generaron algunas estrategias que logran el abastecimiento y
almacenamiento preventivo del liquido.

Dentro de los proyectos agricolas, es importante resaltar que los estudiantes no encontraban
herramientas ni elementos (palas, bombas de espalda, azadones. etc.) para desarrollar sus
practicas de campo, esta administracion ha garantizado la consecucion de estos productos
y en la actualidad este inconveniente esta subsanado.

También es importante resaltar el apoyo a los proyectos de investigacion y convenio con
entidades privadas.

Se ha logrado consolidar el comité técnico de granjas de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia y crear el comité técnico de granjas de la Facultad de Ingenieria Agrondmica,
con el fin de lograr una planeacién, analisis y seguimiento una a una de cada produccién y
programar el desarrollo académico de cada semestre, con el fin de previamente organizar
las labores y garantizar recursos sin ningun inconveniente.

Ha tomado medidas importantes que ha mejorado de manera drastica la disciplina de los

estudiantes, quienes tienen un largo historial de mal comportamiento en su paso por las
granjas.
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En el mes de octubre de 2017 se asignan al director del CURDN la administracion de la
granja El Recreo (guamo), donde se han realizado las siguientes acciones:

* Inventario y clasificacion de animales

* Reporte de animales y herramientas propiedad de la universidad y fuera de inventarios.
« Actualizacién de informacion en la autoridad sanitaria (ICA).

* Descarte y venta de los improductivos

» Disefios preliminares para pastoreo inteligente

« Implementacién condiciones para ingreso a la granja.

« Arreglos locativos (piscina, energia, agua, insumos etc.)

 Suministro de insumos para animales.

« Gestion para arrendamientos de caballerizas y galpones.

GRANJA MARANONES
En esta granja en la actualidad no se desarrollan proyectos académicos, se encuentra un
funcionario bajo su cuidado y los lotes de cultivos son disponibles para arrendamiento.

En esta granja se ha realizado lo siguiente:

 Arrendamiento semestral de los lotes de cultivos el cual representa ingresos promedio de
$35.000.000 anuales.

« Cancelacién de servicios de agua de riego volumétrica en uso Coello
« Tramite de pago de servicios publicos

« En el aflo 2018 se incluira en el arrendamiento, una hectarea de mango del cual se perdian
las cosechas por falta de personal y/o inconvenientes en la contratacion de ese servicio.

» Mantenimiento general de la granja en sus alrededores, cercas, limpiezas. etc.

3.5 EVOLUCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LA CLINICA DE PEQUENOS
ANIMALES

La Clinica de Pequefios Animales de la Universidad del Tolima (CPA-UT) ha vencido problemas
historicos que han aumentado la capacidad de respuesta a los multiples desafios que
representa prestar un servicio con los mas y mejores estandares médicos y/o administrativos.

Uno de los principales pilares dentro del marco de los servicios ofrecidos por parte de
la CPA-UT, es el area de hospitalizacion que proporciona un enlace directo con las otras
areas (consulta externa, cirugia, imagenes diagnosticas), permitiendo la prestacion continua
de cada uno de estos servicios. Gracias a la gestion directa y eficiente por parte de la
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administracién de la sede central, se ha conducido a una mejor practica asistencial de igual
manera se empiezan a perfilar nuevas figuras asistenciales para prestar un servicio en horario
extendido (24/7) lo que repercute en mejor y mayor medida al desarrollo de habilidades y
destrezas técnicas y tedricas por parte de los estudiantes de pregrado y posgrados adscritos
a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Durante el semestre B de 2017 se realizaron varias acciones administrativas con el objetivo de
mejorar la calidad de los servicios clinicos, la docencia y los ingresos econdmicos generados
en la CPA-UT, algunas de las mas importantes son descritas a continuacion:

« Se gestiond la contratacion de tres médicos veterinarios asistenciales para la CPA-UT lo
que permitioé continuar con un servicio de hospitalizacion 24 horas 7 dias a la semana.

« Para el afio 2018 se realiz6 la contratacion de un anestesidlogo veterinario con el fin de
garantizar mayor seguridad anestésica durante los procedimiento médicos y quirirgicos
realizados en la CPA-UT.

« Aprobacién de una caja menor lo que permite adquisicion de bienes y elementos que sean
requeridos en situaciones de urgencias.

« Instalacion de agilizador con el fin de mejorar las condiciones de recaudo.

« Se gestion¢ ante la Universidad la instalacién de un sistema de camaras para monitoreo
permanente de las actividades de la CPA-UT, y la implementacion de un sistema de
identificacion de huellas dactilares a la hora de llevar a cabo el acceso a las instalaciones de
la CPA-UT por parte del personal médico y administrativo.

« Se realizaron las gestiones y tramites necesarios para la implementacién de un plan de
medios que busca aumentar la demanda a nivel de radio, prensa, entre otros medios de
difusion.

La CPA-UT cuenta en la actualidad con certificaciéon por parte de los entes de control para
la prestacion de los servicios veterinarios que asi lo requieren segun la normatividad actual.

- Concepto de favorabilidad de la secretaria de salud municipal.

- Registro ICA

- Autorizacién de funcionamiento de servicio de radiologia por parte de la secretaria
de salud departamental.

- Emisién de resolucion por parte del fondo nacional de estupefacientes para el
manejo de medicamentos controlados.

- Se administraron cuentas en redes sociales para aumentar la difusién de los servicios
de la CPA-UT.
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- Se llevo a cabo la contratacion de empresas encargadas para el mantenimiento
de equipos utilizados en la CPA-UT con el fin de disminuir el deterioro y aumentar el
tiempo de vida de los mismos.

Todas las actividades anteriormente descritas se pudieron llevar a cabo gracias al aumento
de los ingresos de la CPA-UT.

Las anteriores gestiones permitieron:

- Aumentar los ingresos por venta de productos y servicios
- Mejorar la calidad en la atencion a pacientes

- Mejorar la calidad en la atencion a los usuarios

- Mejorar la calidad de la docencia impartida

Durante este semestre la CPA-UT generd ingresos por valor de Ciento doce millones
doscientos veinticinco mil seiscientos cincuenta pesos ($112.225.650.00) relacionados en
(Tabla 1). Esto significa un aumento del 375.9% en los ingresos si se compara con lo obtenido
en el semestre B del 2016 el cual fue de $29.853.500.

Ingresos por venta de servicios y productos en la Clinica de Pequefios Animales durante
el semestre A del 2017

iTEM INGRESOS EN PESOS ($)

Consulta 17.742.350
Cardiologia y gastroscopia 3.040.000
Procedimientos 16.644.200
Hospitalizacion 29.797.750
Diagnéstico por imagen 17.920.500
Cirugia y anestesia 19.913.000
Materiales 7.167.850
Total 112.225.650
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Comparacion ingresos aino 2016 frente al ano
2017.

INGRESOS 2017 =

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000120.000.000

El total de animales atendidos en la CPA-UT para la presente vigencia fue de 448 animales.
La clasificacion general de los mismos se encuentra contenido en la siguiente (Tabla 2):

Resumen de la especie y nimero de pacientes atendidos en la Clinica de Pequeiios
Animales durante el semestre B del 2017.

CLASIFICACION POR ESPECIE

Especie Total pacientes 2016 B | Total pacientes 2017 B | Incremento afio a afio
Caninos 261 369 27.9%
Felinos 55 68 19.1%
Otros 10 11 10%
Total 326 448 27.2%

* Recursos abonados a la cuenta de ahorros del Banco Popular No. 220550086920 o mediante
consignacion electronica.

Recomendaciones:

« El aumento de ingresos generados a partir de los productos y servicios de la CPA-UT se
debe en parte al trabajo de profesores y administrativos que incluso en las noches, domingos
y festivos, fuera de su carga laboral, trabajaron fuertemente para demostrar que es posible
obtener mejores ingresos y ofrecer un mejor servicio siempre y cuando se cuente con el
personal administrativo y médico veterinario suficiente.

« Es fundamental para el desarrollo de las actividades de la CPA-UT el poder seguir contando
con la contratacién del personal medico asistencial (3 médicos veterinarios) para poder
seguir ofreciendo el servicio de hospitalizacién. Sin embargo se deja constancia que este
personal solo es el encargado de cubrir los horarios nocturnos y fines de semana por lo
que aun sigue siendo insuficiente para una adecuada prestacion de servicios en la CPA-UT
debido al aumento de la demanda. Por lo anterior solicitamos la contratacion de un médico
veterinario asistencial adicional a los tres actuales como apoyo a las labores diurnas.
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA VICERRECTORIA DE DESARROLLO
HUMANO EN LOS MESES DE ENERO Y FEBRERO

A continuacién se presentan las actividades que se han adelantado en cada una de las areas
de la vicerrectoria:

1. Permanencia estudiantil:

a. Se disef6 y publicé la convocatoria de 276 monitores y 306 asistentes administrativos
acordes con las necesidades requeridas por las unidades académicas en las dos modalidades.
Se realizo la entrevista y preseleccién de los monitores y asistentes.

b. Se realizé la organizacién del cronograma de las actividades de induccién en el marco del
calendario académico. Se publicé y socializé la programacién en las diferentes dependencias
y unidades académicas participantes.

c. Se realizd la organizacion académica y administrativa de los cursos de nivelacion, se
consolidé la base de los estudiantes participantes y se informo sobre los lineamientos y
horarios para el desarrollo de los cursos.

d. Se garantizan cerca de 250 apoyos socioeconomicos y mas de 2600 becas para los
diferentes niveles de la poblacién estudiantil.

2. El Programa para el Abordaje Integral de Consumos Adictivos

a. Resignificacion de espacios del campus universitario: La Universidad del Tolima ha iniciado
un proyecto de aprovechamiento del tiempo libre para la comunidad universitaria, el cual
pretende modificar su uso a través de practicas ludicas, recreativas, formativas, culturales y
deportivas, movilizando una agenda de servicios, actividades y opciones para aprovechar
el tiempo de ocio de manera efectiva y acertada. Asi mismo, dentro de este programa se
realizo el tramite administrativo y financiero para la construccién de un nuevo muro de
escalada.

Tambien se destaca la consolidacion de la propuesta integral de minitiendas universitarias
a continuacion algunos de los disefio propuestos:

b. Implementacion iniciativa de zonas de orientacién universitaria (ZOU): las ZOU son una
estrategia de trabajo en red desde la inclusién social y participacion de los diversos actores
en comunidades universitarias. Pretenden generar espacios de escucha y apoyo, abordando
riesgos psicosociales como la prevencion, mitigacién y reduccién de dafos asociados al
consumo de sustancias psicoactivas.
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3. Restaurante

a. En cumplimiento de la normatividad nacional frente a las disposiciones sanitarias
para el manejo de restaurantes y manipulacién de alimentos, la Universidad del Tolima
da continuidad a la implementacion del control de calidad de insumos y alimentos del
restaurante universitario en la Sede Central y en la Granja Armero, asi como de las cafeterias
y minitiendas de estudiantiles. Asi mismo, se realizd el tramite de la oferta publica para
garantizar el suministro de alimentos y materias primas correspondientes a la prestacion
del servicio del que se beneficiarian un aproximado de 6300 estudiantes durante el periodo
del semestre A-2018.
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5. Deportes

a. En el marco del programa de Bienestar Institucional se organizé el campeonato de futillo
para funcionarios y docentes, el desarrollo de ciclopaseo y del motopaseo, la actualizacion de
la representacion legal del club deportivo ante la Gobernacion y ante el Instituto Municipal
para el Deporte y la Recreacion de Ibagué (IMDRI), la participacion en Pleno Regional de
Bienestar Universitario organizado por la Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun)
y realizado en la ciudad de Armenia los dias 8 y 9 de febrero de 2018. Asi mismo, se realiz
la planeacion de las actividades deportivas y recreativas a realizarse en el semestre A-2018
para toda la comunidad universitaria.

6. Bienestar y seccion asistencial

a. Consolidacion de una mesa de trabajo para la elaboracion del Estatuto de Bienestar y
actualizacion normativa. Asi mismo, se proyecta el fortalecimiento del bienestar para las dos
modalidades (presencial y a distancia) con miras al proceso de acreditacién institucional.

b. En coordinacion con la Secretaria Académica de la Universidad del Tolima y la Secretaria
Académica del IDEAD, se organizaron los procedimientos para que toda la comunidad
estudiantil adquiera el seguro estudiantil.

c. En coordinacién con la oficina de relaciones laborales y prestacionales se ha realizado
la planeacién y organizacion de eventos institucionales como el Dia de la mujer, el Dia del
docente, el Dia del funcionario, el Dia de la familia, entre otros.

d. Participacion en Pleno Regional de Bienestar Universitario organizado por la Ascun y
realizado en la ciudad de Armenia los dias 8 y 9 de febrero de 2018.

7. Centro Cultural
a. En el marco de programa de formacién para la ciudadania se ha realizado la organizacion

y planeacion del programa de talleres artisticos y culturales para las dos modalidades, el
Ciclo de ciudadanos del mundo y la participacion en el Festival de la musica colombiana.
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8. Biblioteca

a. Frente a la gestién del conocimiento se adquirieron nuevas colecciones y once (11) bases de
datos, las cuales se encuentran disponibles en la plataforma. Asi mismo, en articulacion con las
diferentes unidades académicas se realizara una programacion especial para la celebracion de
eventos académicos que promuevan la lectura y un mejor uso del tiempo libre.

gg;;o,g;;_g__ (UES e S e
T Nuevo Catalogo en Linea

S ——
= "o iy - . 3 5705 gy o -
T"E«eL';:',gUT »: B La biblioteca Rafael Parga Cortés tiene
30_31'““90’ perjudica b el gusto de invitar a toda la comunidad

Wil scriamente aly Remetebmert universitaria y usuarios en general a

Aula Multiple / Biblioteca Central igl’lﬂraﬂcia ._‘

que conocer nuestro nuevo catalogo en
linea (OPAC).

Apoys: CATALOGO EN LINEA (OPAC)
dotlib Consulle en inea el ulfimo material bibllografico

FERIA DEL LBRO
latic oo’ Rato(ci on ko inagen) adauinao. (G en ka imagen)
o~

Fanoraies Farte pante s

% P e T ‘
&3 41000 U @RISR S <0 0 Eives BEEEER
[ P W [ pRe—

9. Unidad de Gestion Ambiental

a. Se realiza la recepcion de la Unidad de Gestion Ambiental y diagnéstico de la misma. Asi
mismo, se inicia con la elaboracién de un plan de mejoramiento para el alcance de las metas
establecidas en los planes de accion y en el plan de desarrollo.

b. En coordinacién con la ODI se inicia el estudio de implementacion de Sistema de Gestion
Ambiental (SGA), como fortalecimiento del eje ambiental del Plan de Desarrollo.

c. Se realizan varias actividades varias como el tramite de tasas retributivas, la revision del
programa Tu bici, el estudio de la reubicacion del cuarto frio, el manejo de almacenamiento
de productos quimicos, la atencién de visitas de los entes de control, las secretarias de salud
(tanto departamental como municipal) y Cortolima.

10. Seguridad y Salud en el Trabajo

a. Frente a los programas desarrollos en esta area se realizd la capacitacion en temas
relacionados con la seguridad y la salud en el trabajo y en el sistema globalmente
armonizado. Se continu6 con el desarrollo del programa de medicina preventiva y se inicio
la organizacién e implementacion del nuevo sistema de seguridad y salud en el trabajo
segun los estandares del ministerio. También se apoy¢ el disefio y la implementacion del
plan estratégico vial.

b. Se realizaron reuniones con la Vicerrectoria Administrativa para definir la asignacion
de recursos para recarga de extintores, contratacion del médico laborista, adquisicién de
dotacion de seguridad para el personal, fumigacion y control de plagas en el campus, entre
otras actividades de obligatorio cumplimiento
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11. Generales

a. Mesa de trabajo de actualizacion del estatuto estudiantil: en el marco de la acreditacion
institucional y la reorganizacion de la Universidad del Tolima se inicia el proceso de
convocatoria que permita la revision y consolidacién de un documento de trabajo de
Estatuto Estudiantil. Se espera que una vez surtidas las diferentes etapas de participacion y
discusion, dicha propuesta se ponga en consideracién de los érganos de direccion.

b. Mesa de trabajo para la construccion de una politica de inclusién: la entrada del discurso
de una politica educativa inclusiva se debe hacer desde un contexto académico, politico
y social. Ademas, las politicas educativas deber ser pensadas desde la academia para que
posteriormente puedan ser puestas en practica por los ciudadanos en pro de mejorar
situaciones. Por lo anterior, la Universidad del Tolima inicia la consolidacion de una politica
de inclusion como lineamiento que modifique las practicas académicas y administrativas
para la atencion de la poblacion con necesidades educativas especiales.
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c. Actualizacion del sistema de gestion de la calidad y los mapas de riesgo en todas las areas
de la Vicerrdectoria de Desarrollo Humano (VDH): en atencién a los requerimientos del
sistema de gestion de la calidad y de los érganos de control, la VDH realizé una actualizacion
de los procesos y procedimientos a su cargo.

d. Organizacion y planeacion del programa de estilos de vida saludable en articulacion
con la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias de la Educacién: dicho
programa tiene como objeto implementar acciones integrales para la promocion de estilos
de vida saludable y el uso eficiente del tiempo libre en integrantes de la Comunidad
Universitaria de la Universidad del Tolima. Esto con el animo de mejorar las condiciones de
salud, aminorar los factores de riesgo, establecer los grupos de riesgo y rutas de atencion,
y propender por una sana convivencia a través de estrategias participativas e incluyentes.
Asi mismo, la Universidad del Tolima esta articulada a la Red colombiana de instituciones de
educacion superior y universidades promotoras de salud (Redcups), nodo Tolima, la cual esta
a cargo de la organizacion del Congreso nacional de instituciones de Educacién Superior y
universidades promotoras de salud — (Redcups) para el 2018, el cual se desarrollara del 24
al 26 de octubre del presente afio en la ciudad de Ibagué.

e. Presentacion de planes de
mejoramiento de la VDH: se realizd el
proceso de seguimiento al cumplimiento
de los diferentes planes de mejora que
de fa : permiten garantizar una prestaciéon

Desde el 24 al 26 de octubre de 2018 eficiente de los servicios de bienestar
Ibagué - Tolima universitario.
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5. PLAN DE ACCION - PERIODO DE TRANSICION (SEGUNDO ANO)

El plan de accidén que se anexa corresponde al del segundo afio del periodo de transicion,
comprendido desde el mes de septiembre de 2017 a septiembre de 2018. Es el instrumento
de programacién anual que permite que cada area de trabajo de la Universidad del Tolima
oriente su quehacer conforme a los compromisos establecidos, articulando sus programas
y proyectos con el Plan de Desarrollo Institucional.

Su contenido corresponde a:

ol ooowcon

EXCELENCIA ACADEMICA
2 | COMPROMISO SOCIAL 3 13
3 COMPROMISO AMBIENTAL 1 1
4 EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA 4 7
TOTALES 16 41

Fuente: Plan de Accion — Periodo de Transicion 2°. Aio, Oficina Desarrollo Institucional y este informe

A continuacion se presenta en forma sucinta los propodsitos a alcanzar con la realizacion de
las actividades contempladas en el plan, las que correspondes a los 4 ejes referenciados asi:

Eje 1- Excelencia académica, cuyo objetivo es “generar condiciones para que los procesos
misionales de formacion e investigacion sean evaluados y reconocidos de alta calidad”. A
través de los ocho (8) programas y veinte (20) proyectos que se proponen se busca fortalecer
la formacion docente, continuar con la modernizacién curricular, consolidar la cultura de la
autoformacion y la apropiacion del uso de las TIC en la modalidad de la educacién a distancia,
promover la vinculacién de profesores a grupos de investigacion y financiar proyectos
avalados por el Comité de Investigaciones, incrementar el nimero de publicaciones digitales,
la adquisicién de nuevas bases de datos y difundir y divulgar el patrimonio regional a través de
exposiciones, consolidar el sello editorial y aumentar la publicacion y produccion académica
y cientifica de la comunidad académica, apoyar la movilidad académica e investigativa
internacional de profesores y estudiantes a través de alianzas, brindando formacién en lengua
extranjera con certificacion internacional en nivel B2.

Eje 2 - Compromiso social, cuyo objetivo es “fortalecer el desarrollo humano de la comunidad
universitaria y la interaccion e integracién de la universidad con la region”. Para cumplir con
este propdsito en el plan de accidn se establecieron tres (3) programas y trece (13) proyectos
que con diversas acciones buscan el aumento de la cobertura y la calidad en los servicios de
bienestar universitario a través de la actualizacion de las reglamentaciones y el otorgamiento
de cupos de las residencias, subsidios de alojamiento y becas; la prestacion de servicios de
atencion médica, odontoldgica, psicologicay de primeros auxilios a la comunidad estudiantil;
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apoyar las actividades estudiantiles, culturales, organizativas, deportivas, académicas y
de calamidad domeéstica; la implementacién de la ZOU para avanzar en procesos sociales,
institucionales, interdisciplinarios y de salud publica que permitan la orientacion, el apoyo, la
mitigacion y la superacién progresiva de los consumos de sustancias psicoactivas; apoyar la
permanencia y graduacion estudiantil; contribuir con el fortalecimiento de la cultura politica
de la comunidad universitaria y el desarrollo local y regional a partir de la articulacién de
las funciones misionales universitarias con los requerimientos de los territorios a través
de la vinculacion de los estudiantes en el servicio social universitario y consolidar alianzas
estratégicas con organizaciones de diversos sectores fortaleciendo la relacion Universidad-
Sociedad-Estado, entre muchas otras acciones.

Eje 3 - Compromiso ambiental, cuyo objetivo es “Convertir a la Universidad del Tolima en
lider y referente de la educacidon ambiental y gestion ambiental del territorio”. A través del
proyecto Catedra Ambiental se busca generar una cultura de la responsabilidad ambiental
como parte del ethos universitario, implementando la catedra ambiental en programas de
la institucién y desarrollando cursos relacionados con temas en Economia de los Recursos
Naturales y del Medio Ambiente, y con la Catedra Ambiental.

Eje 4 - Eficiencia y transparencia administrativa, cuyo objetivo es "generar las condiciones
administrativas y de soporte adecuadas para el desarrollo de la excelencia académica”.
Contiene cuatro (4) programas y siete (7) proyectos, que responden a alcanzar los objetivos
planteados para disefiar y aprobar una estructura organizacional que refleje los nuevos
desarrollos académicos y administrativos de la institucion; la recuperacion financiera
de la Universidad del Tolima; generar un modelo propio que integre los instrumentos
contemporaneos de planeacion y gestion para instituciones estatales eficientes y transparente,
asi como un sistema de gestion integrado acorde con las exigencias contemporaneas de la
vida institucional; generar una estrategia institucional de comunicacion; el disefio, ejecucion
y seguimiento del plan estratégico de talento humano; estructurar una propuesta integral de
organizacion y proyeccién del campus universitario y su planta fisica, integrando las politicas
y proyectos requeridos para mejorar las condiciones urbanisticas y de gestion de espacios de
la comunidad universitaria.

Anexo: PLAN DE ACCION - PERIODO DE TRANSICION (segundo afio)
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