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PRESENTACION

Como Rector de la Institucidn, he venido trabajando de la mano con la comunidad
universitariaen el desarrollo de estrategiasy acciones queincidan en el mejoramiento
continuo de las capacidades institucionales y organizacionales de la Universidad,
para alcanzar la Acreditacion Institucional. Lo anterior bajo el lema “Universidad del
Tolima — Una nueva Historia”.

El trabajo adelantado nos ha permitido consolidar las acciones inicialmente
propuestas para sobrepasar la crisis institucional, con resultados evidentes en
las areas académicas, financiera, administrativa y de gestion, motivo por el cual
presentamos al Consejo Superior y a la comunidad universitaria, los informes
rectorales que al mes de enero de 2019, alcanzan la entrega No. 15

En cada uno de ellos, se ha informado permanentemente el resultado de los logros
obtenidos frente a los retos que asumimos y de los cuales hemos alcanzado su
gjecucion y cumplimiento, de esta forma con la transparencia, responsabilidad y
cumplimiento que nos caracteriza, presentamos a todos los grupos de valor y
de interés institucionales cada una de nuestras ejecutorias, convencidos que al
ser tan evidentes, permiten a todos contrastarlos con la realidad institucional que
actualmente atravesamos.

En el presente informe, encontraran en extenso las actividades desarrolladas
por el Instituto de Educacion a Distancia, que en una apuesta de renovacién y
fortalecimiento entrega nuevos programas académicos debidamente registrados
y la propuesta de otros que se encuentran en estudio y aprobacion, asi mismo, la
ampliacion de cobertura, logrando con ello impactar positivamente y avanzar en el
proyecto de regionalizacion que se hace necesario para atender las demandas de la
sociedad de cara a sus expectativas y necesidades, buscando garantizar en buena
medida el papel de la educacidon superior en la region y en el pais, conforme a la
competencia que nos corresponde desarrollar como la Unica universidad regional
del Tolima.

Otro punto importante de resaltar es la labor adelantada por el Observatorio
de Paz y Derechos Humanos, que en un ejercicio permanente de reconstruccion
del tejido social y resocializacién, ha desarrollado iniciativas académicas que
han impactado positivamente a sectores poblacionales a nivel regional y local,
construyendo procesos donde la sociedad civil, la institucionalidad y organizaciones
acompafantes aportan al goce efectivo de los derechos desde una implementacion
de lo acordado en los territorios, dando cumplimiento a lineamientos y proyectos
del Gobierno Nacional.
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Continuamos manteniendo las politicas de restriccion y austeridad del gasto,
que como es posible identificar, han permitido alcanzar unas importantes cifras
de ahorro en materia de gastos de personal, al llegar a contar con un nimero
de 100 vacantes definitivas que no se han provisto, por la determinacion de la
congelacion de la Planta de Personal, lo que ha requerido un importante esfuerzo
interno colectivo para cubrir las necesidades de personal, a través de acciones
administrativas laborales como la reubicaciéon de funcionarios y reasignacién de
funciones, para de esta forma atender el normal funcionamiento de la Universidad,
y cumplir con las funciones misionales de la misma.

Eninfraestructurasehahechounenormeesfuerzoparaponeraldialosrequerimientos
de espacios académicos, de investigacidony areas comunesy se proyecta incrementar
el area construida de la universidad, con dos importantes proyectos como son la
organizacion del campus, la entrada principal, la resignificacion de espacios y la
construccion de nuevas aulas y espacios de aprendizaje interactivo.

Para esta vigencia 2019, la Rectoria y todo el cuerpo directivo nos hemos dado
a la tarea de seqguir avanzando en la construccion de una nueva historia para la
Universidad, teniendo como base la propuesta rectoral que entregué en el mes de
julio de 2018, cuyo contenido se enmarca en 10 lineas estratégicas propuestas, que a
su vez estan siendo articuladas en un cuidadoso ejercicio de planeacién estratégica,
definiendo el redireccionamiento del actual Plan de Desarrollo y resignificando el
Proyecto Educativo Institucional, instrumentos de la mayor importancia para marcar
la linea de desarrollo, articulacion y cumplimiento de metas propuestas por esta
Direccion, en la linea de tiempo 2019-2022.

Sin duda alguna, aunque hemos logrado generar capacidades desde Los diferentes
objetivos misionales de la institucion, también es necesario seguir trabajando de
la mano con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria y nuestros
principales aliados estratégicos — Ministerio de Educacion Nacional - Gobernacion
del Tolima - Municipio de Ibagué y el Sector Productivo, entre otros.

Finalmente, manifiesto mi compromiso irrestricto de continuar con el cumplimiento
de los retos y tareas asumidas a partir de la designacién como Rector para el periodo
de Transicién y en propiedad.

Universitariamente

OMAR A. MEJIA PATINO
Rector




T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

2. ASPECTOS ACADEMICOS

A continuacion, la Direccion del Instituto de Educacion a Distancia — IDEAD,
informa los avances y logros mas importantes que ha tenido el Instituto durante
la vigencia 2018, teniendo en cuenta los esfuerzos del dia a dia que hacen posible
que en perspectivas a largo plazo se entiendan las grandes transformaciones de
una unidad académica que cuenta ya con 36 afios de historia.

2.1 Informe de avances del IDEAD

Con el animo de continuar el proceso de fortalecimiento y desarrollo
del Instituto de Educacion a Distancia IDEAD, se presenta el Informe de logros
2018 que se enmarca en las lineas académicas y administrativas que me tracé al
momento de asumir la Direccion del IDEAD en el afio 2018, y los cuales tienen
como objetivo continuar la consolidacién de una unidad académica que propende
por la mejora continua y con altos estandares.

El avance académico y administrativo se ha logrado a través de la Re-significacion
de la propuesta académica y ampliacion de la oferta de pregrado en el IDEAD,
como requisito para lograr la inclusion educativa con calidad y pertinencia.
Ademas de promover estrategias que aporten no solo al proceso de formacion,
como es el caso del fortalecimiento de la investigacion con nuevos semilleros,
sino aquellas actividades que complementan la formacion integral de nuestra
comunidad universitaria, a través de espacios de bienestar, integracion con
las poblaciones en donde hacemos presencia, lo cual nos identifica como una
institucion generadora de cambio.

Finalmente, siendo conscientes de que cada dia debemos mejorar nuestros
procesos y fortalecer las actividades que permiten dar respuesta al cumplimiento
de los objetivos misionales, se presentan algunos de los retos que se han trazado
para el aho 2019.

Logros

« Creacion de nuevos programas y ampliacion de cobertura.

Durante el ultimo afio, el Instituto de Educacion a Distancia ha mantenido una
politica decidida de apoyo a todos los programas de pregrado y posgrado con
el fin de fortalecer su calidad y excelencia académica. En consecuencia, mediante
resolucion No. 017426 del 30 de octubre de 2018 del Ministerio de Educacion
Nacional y ante el recurso de reposicion interpuesto por la Universidad del Tolima,
se otorgo el registro calificado al programa de ingenieria en Agroecologia de la
Universidad del Tolima para ser ofrecido bajo la metodologia a distancia con sede



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

en lbagué (Tolima), lo cual nos permitid avanzar en el proceso de ampliacion de
cobertura.

Por otra parte, mediante Resolucion No. 7353 del 4 de mayo de 2018 del Ministerio
de Educacion, aprueba la ampliacion de cobertura a los centros de Tutoria en los
municipios de Melgar, Honda, Chaparral (Tolima) y Mocoa (Putumayo) para el
programa de tecnologia en Regencia de Farmacia. Y, mediante Resolucién No.
7352 del 4 de mayo de 2018 del Ministerio de Educacion, aprueba la solicitud de
ampliaciéon del lugar de desarrollo al centro de tutoria de Neiva (Huila).

Asi mismo, en cumplimiento de los procesos de actualizacion de los curriculos de
los programas académicos, de acuerdo con los lineamientos institucionales y las
politicas educativas, mediante Resolucion No. 03268 del 26 de febrero de 2018, el
Ministerio de Educacién Nacional resolvio la solicitud de renovacion del registro
calificado del programa de Licenciatura en Educacion Infantil de la Universidad del
Tolima, ofrecido bajo la metodologia a distancia por siete (7) afios, para la oferta los
centros de tutoria de Ibagué (Tolima), Apartadd (Antioquia), Sibaté (Cundinamarca),
Purificacion (Tolima), Popayan (Cauca), Pereira (Risaralda), Neiva (Huila), Melgar
(Tolima), Medellin (Antioquia), Honda (Tolima), Girardot (Cundinamarca), Chaparral
(Tolima), Cali (Valle del Cauca), Bogota D.C., Barranquilla (Atlantico). Es importante
precisar que inicialmente fueron aprobados solo 30 cupos en cada CAT, pero,
posteriormente se tramitd la ampliacion de estos, y a través de la Resolucién No.
12744 agosto 6 de 2018 se ampliaron a 60 cupos.

De igual manera, dando respuesta a los procesos de fortalecimiento y continuidad
de los programas, el Ministerio de Educacion Nacional resolvio la solicitud de
renovacion del registro calificado del programa de Licenciatura en Literatura y
Lengua Castellana de la Universidad del Tolima, ofrecido bajo la metodologia a
distancia por siete (7) afos, para la oferta los centros de tutoria de Ibagué (Tolima),
Sibaté (Cundinamarca), Pereira (Risaralda), Neiva (Huila), Medellin (Antioquia),
Girardot (Cundinamarca), Cali (Valle del Cauca), Bogota D.C.

En este contexto, es importante mencionar que otro de los logros importantes que
permitié ampliar la cobertura, fue el tramite y aprobacion del Acuerdo del Consejo
Académico No. 041 del 23 de abril de 2018, a través del cual se flexibilizaron los
criterios de admision para el IDEAD, entendiendo y dando respuesta a las dinamicas
de la poblacion que ingresa a formarse en estudios de educacion superior a través
de la modalidad a distancia. De acuerdo, con esto, se presenta un historico de
las inscripciones que permiten visualizar el impacto de la determinacion para el
semestre B -2018 y A - 2019:
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Unificacion Politica de Admisién Se ﬂe’fll?l,hza
admision
A-2015|B-2015|A-2016 | B-2016 | A-2017 (*) | B-2017 | A-2018 | B- 2018 | A-2019
Cupos Ofertados 5625| 3470| 4885 4285 6555|  4885| 4405 4633 5440
Inscritos 2323| 1814 2426 2518 5665 2685 3010 3392 3901
Admitidos 1019 995 1866 2133 3963 1881 2073 2465
Admitidos
después de 877 784
Seminario
Matriculados 754 707 1356 1695 3038 1523 1659 2033
(*) Se ejecutd el convenio No. 1616 con la Gobernacion de Tolima
Comparativo Inscritos
6000
5000
4000 3901
339

3000 685 301
2000
1000

0

A-2013 B-2013 A-2014 B-2014 A-2015 B-2015 A-2016 B-2016 A-2017 B-2017 A-2018 B-2018 A-2019

Fuente: Secretaria Académica — informes de seguimiento

De igual manera, todo el proceso y estrategias de ampliacién de cobertura que
se han venido desarrollando, han impactado positivamente la evolucién de la
matricula de estudiantes de pregrado y posgrado. A continuacion, se presenta un
comparativo historico que permite evidenciar como la universidad ha fortalecido
su presencia a través de la modalidad a distancia, permitiendo a mas personas
formarse en la educacion superior:

A-2015 | B-2015|A-2016 | B-2016 |A-2017 | B-2017 | A-2018 | B- 2018
13.397| 12.178| 10.570 9.962| 10.096| 10.065| 10.366| 11.001

POSGRADO 380 367 354 376 384 482 435 345
TOTAL MATRICULADOS 13.777| 12.545| 10.924| 10.338| 10.480| 10.547 10.801| 11.346
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Matriculados Pregrado y Posgrado
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Fuente: Secretaria Académica — informes de sequimiento

Dentro de los procesos de sostenimiento y ampliacion de la cobertura, durante el
aho 2018 se logro adelantar procesos en varios de los programas académicos, los
cuales se proyecta culminar en el afio 2019. Estos son:

Especializacion en Finanzas

Acompafiamiento en la elaboracién de los documentos maestros y presentaciones
de los CAT, elaboracion de los estudios factibilidad, acompafamiento en la visita
de pares académicos.

Lic. En Educacion artistica
Documento de Condiciones Iniciales 100%.
Documento Maestro 90%.

Ingenieria de sistemas
Reestructuracion Curricular aprobada por los departamentos.

Lic. en Literatura y Lengua Castellana
Elaboracién y envio a la oficina de Autoevaluacién el documento para ampliacion
de cobertura en el CAT Chaparral.

Administracion turistica y hotelera
Estudio de viabilidad 100% .
Reestructuracion Curricular aprobada por los departamentos.

Finalmente, desde la Direccion del IDEAD se logré establecer equipos de trabajo
para adelantar nuevas propuestas curriculares en programas de posgrado, asi:

Maestria en Pedagogia de la Literatura
Documento Maestro 70%.
Estudio de Factibilidad 100%.
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Esp. Pedagogias para la Paz
Documento Maestro 50%.
Estudio de Factibilidad 70%.

Maestria en Infancia y Adolescencia
Estudio de Factibilidad 100%.

Esp. en Educacion para la Diversidad en la nifiez
Aprobada por el Comité Central de Curriculo + Consejo Académico + Consejo

Superior. Pendiente asignacion de pares para visita

» Fortalecimiento de la formacion docente

Teniendo en cuenta que nuestros profesores (catedraticos y de planta) son
actores primordiales del que hacer académico del IDEAD, se ha fomentado la
formacion docente que aporta al fortalecimiento de sus capacidades académicas.

Dentro del plan de formacion se incluye la realizacién de los seminarios de docencia
universitaria que prepara a los futuros tutores del Instituto y los instruye en el
manejo de la metodologia de la educacion a distancia, en este sentido, durante
la vigencia 2018 se realizaron varios seminarios de docencia universitaria en los
cuales se capacitaron a 512 futuros docentes que tendran la posibilidad de hacer
parte en un momento dado de nuestra cuerpo docente.

SEMINARIO DOCENCIA UNIVERSITARIA 2018
ABRIL BOGOTA 26
IBAGUE 64

BOGOTA 33

MAYO MEDELLIN 19
IBAGUE 68

CALI 18

JuLo URABA 21
IBAGUE 55

PURIFICACION 18

BOGOTA 18

AGOSTO IBAGUE 55
NEIVA 28

OCTUBRE IBAGUE 43
BOGOTA 20

NOVIEMBRE BOGOTA 26
TOTAL 512
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« Avances en investigacion

En un proceso armonico y de trabajo conjunto con la Oficina de Investigaciones
de la Universidad se logro abrir la convocatoria No. 04-2018, “PARA EL AVAL
Y FINANCIACION DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO DE
EDUCACION A DISTANCIA IDEAD", se logré involucrar a diversos CAT que hasta
ahora no habian tenido una ruta directa que les permitiera desarrollar procesos
de investigacion formal a través de Semilleros de investigacion. A continuaciéon
se presentan los resultados de este proceso:hacer parte en un momento dado de
nuestra cuerpo docente.

CAT N° Semilleros
Chaparral 5
Cali
Bogota
Pereira
Barranquilla
Medellin
Melgar
Sibaté
Uraba

Total

_ A A O A a N DN

-—
=~

Resultados de Semilleros por Grupo de Investigacion.

Grupo de Investigacion N° Semilleros

Didaskalia 5
Girysout 3
Naturaleza Ambiente y Pedagogia 2
Grupinfinut 2
Ingenius 2
Desarrollo integral de la infancia 1
Argonautas 2
Total 17

Con esta nueva convocatoria, el IDEAD logra fortalecer lainvestigaciony actualmente
consolida 26 semilleros de investigacion, en las diferentes areas de los programas
académicos, asi:
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AREA N°. SEMILLEROS

Area Licenciaturas 11

Area de Ciencias Administrativas
Econdmicas y Contables

Area de Salud 5
Area de Ingenierias y Tecnologias 4

Total 26

+ Produccion docente

A través de la convocatoria 05-2018, se pudo acceder a recursos que permitieron
la publicacién de Libros Producto de Investigacién y Libros de Texto (CD), cuyos

resultados se detallan a continuacion:
LIBROS PRODUCTO DE INVESTIGACION

Autor Nombre libro Resultado

Version Para Colombia De La Escala KidsLife

De Evaluacién De Calidad De Vida Para

Personas De 4 A 21 Anos, Con Discapacidad

Intelectual O Mudltiple.

La Accion Transformadora Del Ser

Juan Manuel Llanos Humano. Areas De Actividad Metallrgica

Ch. Prehispanicas (Siglos IX A XVII d.C.)Valle Del
Rio Magdalena Tolimense

Leonor Coérdoba A. 95,5

95

Alex Silgado Ramos y
Victor Alonso Moreno
Pineda et al

La escritura en los libros de textos:

) . : 92
Representaciones y practicas sociales.

LIBROS DE TEXTO

El Curriculo: Fundamentos Tedricos y

Practicos. 2

José Julian Nafez et al.

Marien Alexandra  Apuntes Teoricos para una Reflexion Sobre

Gil S. et al. Lenguaje y Educacion 83,5
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Asi mismo, a través de la convocatoria 01-2018, se posibilitd la socializacion de los
resultados de investigacion de los grupos avalados por la Universidad del Tolima, asi:

Grupo de Investigacion Docente Congreso Fecha Lugar

Grupo de Investigacion  Jose Julian Eétr?s:r/e{::;\gv\’\il' 25 al 29 de Santa
Curriculo, Universidad y Nafes com?c s-cgl.- septiembre Marta,
Sociedad Rodriguez 9 de 2018 Colombia
sta-marta/
. Tl S :
Grupo de Investigacion so.formacionib. .~ Algeciras,
DIDASKALIA cortez  1/presencial. dileMPre de g on
Gonzales 9 phtml ’ 2018 P

La convocatoria 3-2018 permitio la financiacion de los proyectos de investigacion
de los grupos avalados por la Universidad del Tolima, logrando por parte de esta
unidad académica la participacion con dos grupos de investigacion:

Nombre Del Proyecto Calificacion
Programa de investigacion Antro-
Antropologias pologica y Arqueologica del Tolima,
; " . ) : 4,3
Contemporaneas Fase I: Tolima festivo y ritual: la fiesta
de Corpus.

Estado De Los Estudios E Investiga-
ciones Sobre Infancias En El Tolima
2006-2017 Hacia Un Analisis Sobre 4,78
Los Aportes Para La Atencion Y El De-
sarrollo Integral De Los Nifios Y Nifias

Desarrollo Integral de
la Infancia

e Publicaciones

Para el aho de 2018, como unidad académica ha establecido diferentes estrategias
que permitan a la comunidad universitaria ser parte de las publicaciones de la
modalidad. Para la vigencia del 2018, se consolidaron las siguientes publicaciones:

- Revista Gestion & Finanzas

- Egoletrias

- Entre Lineas

- Una poética de lairreverencia: Jorge Humberto Villanueva Parrales Obra Completa

[
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- La Subversion de los Discursos

- La Escuela en la Biblioteca

- Revista IDEALES: Otro espacio para pensar

- Miradas Bosquejos y Alucinaciones

- En clave Infancia: Contribuciones de los Semilleros de Investigacion a la
Comprension de la Educacién Infantil en Colombia

- Cuadernos de Educacion y Aprendizaje

- El Preescolar: Un momento para fortalecer el desarrollo de las funciones ejecutivas

- Version Colombiana de la Escala INICO-FEAPS para la evaluacion de la Clidad de
vida en personas con discapacidad intelectual

Asi mismo, y como estrategia de difusion de las diferentes actividades que desarrolla
nuestra comunidad universitaria, se establecio un medio que se ha denominado
Gaceta Informativa Evidencias, que para el 2018 cerré en su 5 volumen. Por otra,
parte, entendiendo las dinamicas de comunicacién se fortalecid la presencia en
medios a través de las redes sociales acercandonos mas a nuestros estudiantes,
profesores, funcionarios y comunidad en general.

« Eventos

Siendo conscientes del impacto que tienen los diferentes espacios académicos, esto
con el objetivo de promover el intercambio de saberes y experiencias, asi como el
trabajo transversal con otras facultades y equipos de trabajo, el IDEAD para el 2018,
desarrollo y participo en varios eventos dentro de los cuales se destacan:

- Il Simposio Nacional en Estudios Literarios y | Coloquio de Ensefianza y Promocién
de la Literatura Infantil

- | Simposio Nacional en Educacion Curriculo, Evaluacion e Inclusion
- Foros de investigacion formativa
« Bienestar

Desde hace el 2017 el IDEAD formulo y viene ejecutando el proyecto que se ha
denominado “PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL UNIVERSITARIA, “TU IDEAD"",
el cual busca fomentar la permanencia y la graduacién estudiantil del IDEAD con
el apoyo de programas de la Vicerrectoria de Desarrollo Humano. En este sentido,
durante el 2018 se desarrollaron una serie de acciones tendientes a lograr este
objetivo, las cuales sin lugar a dudas buscan garantizar en buena medida el papel
de la educacion superior en Colombia, como eje del proyecto econdmico, social y
politico del pais en la construccién de una sociedad igualitaria y equitativa.

12
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De acuerdo con lo anterior, es importante conocer de forma general las actividades
desarrolladas en diferentes lineas de trabajo, por ello, a continuacién se presenta
una descripcion de estas y posteriormente algunos indicadores que dan cuenta de
la poblacion que se ha beneficiado de todos estos espacios.

Actividades de proyeccion social

Las actividades de proyeccién social son llevadas a cabo por parte de los estudiantes
en las distintas regiones donde se encuentra el IDEAD. Por medio de ellas se hace
presencia en escuelas, barrios y comunidades a través de proyectos de lectura, de
salud y todo tipo de acciones con los contextos de diferentes niveles sociales. Una
de las grandes fortalezas de esta actividad es dar a la universidad una visibilidad
adicional mejorando el posicionamiento en la regidn; Igualmente, brinda un
beneficio a la comunidad que confia en los estudiantes profesionales que se dirigen
a realizar un servicio y que estan comprometidos con las labores de la poblacién
de sus regiones.

Simulacro de Evacuacion.

Esta es una de las actividades que se realiza de forma masiva en los CAT. Se
ha llevado a cabo en casi todos los CAT y se viene trabajando de la mano con
representantes estudiantiles, estudiantes, docentes, funcionarios a través de
campanfas y socializaciones con la comunidad sobre los planes de emergencia. En
todos los CAT los coordinadores también han hecho la actividad con éxito y con el
apoyo de la cruz roja, bomberos y los mismos docentes que hacen parte de este
tipo de organizaciones.

Salud y habitos de vida saludable

Como estrategia de formacion integral, se vienen desarrollando diferentes
capacitaciones, charlas y muestras encaminadas a fomentar, dentro de la comunidad
universitaria, la necesidad y el habito de mejorar y desarrollar gjercicios, cambios en
los habitos alimenticios, entre otras; teniendo en cuenta la responsabilidad social
con los miembros de nuestra familia IDEAD.

Ademas de ello, se realizan jornadas de donacion de sangre, vacunacion, sexualidad
responsable y demas actividades que refuerzan aspectos formativos integrales a la
par con su formacion académica.

Actividad cultural

Las actividades culturales dentro del IDEAD son variadas, en algunos de los
centros se cuenta con agrupaciones estudiantiles de teatro, danza folclorica,

13
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danza contemporanea, titeres, cuenteria, guitarra, tambores, flautas, entre otros.
Son actividades lideradas por estudiantes o por profesores comprometidos con
el desarrollo cultural dandole un eje fundamental en la academia. Para el IDEAD
es muy importante que estas agrupaciones se consoliden, para asi fomentar el
desarrollo integral de la comunidad. A través de la cultura podemos generar que
los estudiantes adquieran habilidades adicionales a las académicas, que mejore la
calidad y la que responsabilidad social de los sujetos sea mas pertinente para el
avance de sus regiones.

Algunos ejemplos son:

* Grupo de Danza Folclérica Estudiantil CAT Sibaté
 Grupo de Danza UT Pasién CAT Kennedy

 Grupo de Teatro Estudiantil CAT Sibaté

 Grupo de Musica Flautas y Tambores UT CAT Kennedy

Actividad Ambiental

Uno de los ejes centrales dentro del Plan de Desarrollo de la Universidad del
Tolima 2013-2022 se encuentra el componente ambiental y el compromiso
de la universidad en su desarrollo, por ende, el IDEAD no ha sido ajeno y esta
comprometido fuertemente con este eje. Todos los semestres, los estudiantes,
profesores y administrativos trabajan de manera responsable y comprometida para
cumplir esta meta, se han hecho campafas ambientales en apoyo con las alcaldias
y también se hacen sensibilizaciones con la comunidad sobre la importancia del
cuidado, manejo, clasificacion de los residuos. El instituto de educacion a distancia
sigue comprometido ambientalmente con responsabilidad social en cada uno de
los CAT en los cuales hace presencia a nivel nacional.

Actividades Deportivas.

El Instituto de Educacion a Distancia ha venido desarrollando actividades
deportivas a lo largo de todos estos aflos como son: torneos de baloncesto,
torneos de microfutbol, encuentros de futbol sala, rana, zumba, y demas ejercicios
para el fortalecimiento del tiempo libre, la formacion integral y los habitos de vida
saludable. En las reuniones que se realizan con los representantes estudiantiles se
coordinan las fechas de los encuentros deportivos, ellos ayudan a dinamizar con
sus companferos de grupo que deporte se va a realizar. Todas las actividades que se
dan son concertadas desde un inicio para que los estudiantes sean protagonistas
de las mismas.

En el semestre A-2018 21.749 estudiantes disfrutaron de las actividades propuestas,
mientras que el semestre B de la misma vigencia fueron 21.386.
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RETOS

Es claro que como institucion de educacion superior estamos en la constante busqueda
de mejorar nuestro servicio y cumplir con responsabilidad los objetivos misionales, lo
cual, no solo se logran solamente con la continuidad y reorganizacién de los procesos,
sino con propuestas que respondan a las necesidades de nuestra comunidad. Es por
esto, que de manera general, como unidad académica hemos trazado algunos de los
retos que orientaran nuestra realidad académica en el afio 2019.

Estos retos, han sido pensados en cuatro lineas: cobertura con responsabilidad,
aseguramiento de la calidad, academia, formacion y capacitacion docente e
Investigacion y Bienestar.

Cada una con actividades que apuntan a seguir consolidado a la Universidad del
Tolima a través de la modalidad a distancia como una universidad regional con
proyeccion nacional.

Nuevos CAT . Procesos de autoevaluacion
Yopal — Pasto Cobertura con Aseguramiento de la Registros calificados
responsabilidad calidad Alta calidad
Reactivar CAT Nuevos pregrados
Libano — Chiquinquira Acreditacion Institucional
Palermo - Lérida R ETOS Nuevos posgrados
Actualizacién docente Seguimientos a semilleros
Construccién portafolios Nuevos semilleros
Sistgmf de in\{estigacién Academia, Formacién Investigacion Peric?dicildad de revistas
Red‘ls.e’no curricular y capacitacion . Pul?llycacmnes‘ de tutores
Re\ns!on. de procesos docente y bienestar Politicas de b|ene-star—
académicos \ mantenery ampliar-

3. INFORME SOBRE EL OBSERVATORIO DE PAZ Y DERECHOS HUMANOS

El Observatorio de Paz y Derechos Humanos (en adelante Opadehu) es una Unidad
o Centro Académico — Administrativo, adscrito a la Facultad de Ciencias Humanas
y Artes de la Universidad del Tolima (Consejo Superior. Acuerdo No. 042 de 2008).
Como tal, Opadehu concentra sus actividades en los ejes misionales de la formacion,
la investigacion y la extension.

Entre sus objetivos se encuentra:

a. Contribuir a la formacion de una cultura democratica, sustentada en el respeto
de los DDHH, el derecho internacional humanitario, la convivencia ciudadana y la
resoluciéon pacifica de los conflictos, a partir de la creacion de espacios de dialogo,
reflexion y debate, de procesos educativos, pedagogicos y de capacitacion,
orientados a la sociedad civil y al Estado.
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b. Incidir en el disefio, formulacion, gestién y ejecucion, de las politicas publicas
municipales, regionales y nacional, en derechos humanos, convivencia y seguridad
ciudadana, atenciéon humanitaria, a partir de la investigaciéon y la generacién
de conocimiento cientifico, el acompafiamiento, asesoria y consultoria a las
organizaciones sociales, del Estado Colombiano e internacionales.

c. Promover la difusion de informacion y conocimiento sobre los derechos
humanos y derecho internacional humanitario, la convivencia ciudadana y la
resolucion pacifica de los conflictos y temas que contribuyan a la consolidacién de
la democracia local, regional y nacional.

d.Generary contribuiralaorganizaciondealianzas estratégicas conlaorganizaciones
de la sociedad civil, las instituciones del Estado y organizaciones internacionales,
que promueven y tienen como objetivos la formacidén, promocién, proteccion,
prevencion, y garantia de los derechos humanos, el derecho internacional
humanitario, la paz y la convivencia.

En el marco de los objetivos mencionados, y de los ejes misionales de la institucion,
en el semestre B 2018 se realizaron las siguientes actividades:

3.1. Formacion

Tercera sesiont de la Cdtedra de Ciudadania y Paz: mujeres tejiendo memorias y resistencias. Foto:
Paula Pineda RussL.

16



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

« Catedra de Ciudadania y Paz: mujeres tejiendo memorias y resistencias

Estuvo dedicada al rol de las mujeres en la construccion de paz. En total se
inscribieron 272 personas, entre estudiantes matriculados en los programas
académicos de las modalidades presencial y distancia, docentes y funcionarios de
la Universidad del Tolima, docentes y estudiantes de instituciones educativas de la
region, funcionarios publicos, lideres comunitarios y sociales, entre otros.

Las conferenciasy conversatorios estuvieronacargo de mujeres, entre investigadoras
profesionales, activistas defensoras de derechos humanos y de los derechos de las
mujeres, artistas, lideres campesinas y rurales, y profesoras universitarias.

Se contd con la participacion de entidades de trayectoria y reconocimiento como
el Centro Nacional de Memoria Historica, la Corporacion Viva la Ciudadania, la
Corporacion Colombiana de Teatro y la Instancia Especial de Mujeres para el
Seguimiento al Enfoque de Género en los Acuerdos de Paz.

Las sesiones de la catedra se llevaron a cabo en alianza con el Instituto de Educacion
a Distancia, el Centro Cultural y la Facultad de Ciencias Humanas y Artes. Se realiz
todos los viernes de 4:00 p.m a 6:00 p.m entre el 5 de octubre y el 9 de noviembre
de 2018.

| Socphmbig Instituto de Educacion @
e, «a Distoncia 2
> fe=

Catedra ciudadania y paz:

! “Mujeres tejiendo memorias
y resistencias"

B 2018

Primera sesién 5

de octubre Conferencia

* Presentacion de los informes “La guerra inscrita en el cuerpo. Informe nacional de violencia sexual en
el conflicto” y "Un camnaval de resistencia. Memorias del reinado trans del rio Tuluni en Chaparral®

Centro Nacional de Memoria Histdrica

Segunda sesion BT

12 de octubre

“Tres lideresas de Gaitania, Santiago Pérez y Candn de las Hermosas hablan de resiliencia en el
Cono Sur del Tolima.

Tercera sesion

19 de octubre JRECIEELNE]

* Las mujeres en la Comisién de de la Verdad, la C ylano
P retos ¥ persp

Corporacién Viva la Ciudadania

Cuarta sesion

pL Y X0 Conversatorio

* Resistencia a la guerra, creatividad para la paz. La experiencia de la “Escuela taller de mujeres
en escena por la paz’

Corporacion Colombiana de Teatro.

Quinta sesion . 2

PLIRE P Conferencia

* Procesos de empoderamiento pacifista y construccion de nuevas ciudadanias a través del arte
del tejido y las narrativas testimoniales

Claudia Giron Ortiz

Sesion de
Clausura

9 de noviembre

* Balance de la implementacidn del enfoque de género del Acuerdo de paz entre las Farc-Ep
y ¢l gobierno nacional

Instancia Especial de Mujeres para el Seguimiento al Enfoque de Género en los Acuerdos de Paz
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« Diplomado: Derechos humanos y participacion politica

Momentos en que se orienta el mddulo sobre estructura general del Estado colombiano en Santa
Teresa (izquierda) y San Jorge (derecha). A la izquierda, el profesor Juan Guillermo Herndndez del
programa de ciencia politica de la U.T. Foto: Andrés Tafur Villarreal

DECLARACION UNIVERSAL DE
DERECHOS HUMANOS Defensoria

del Pueblo

. #LevantatePorLosDerechosHumanos
ANOS

En conjunto con la Oficina Regional del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos y la Defensoria del Pueblo, y con el aval del Consejo
de la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, Opadehu adelanta el diplomado
“Derechos humanos y Participacion Politica” en la zona rural del municipio de
Libano. Particularmente, la accién se centra en el corregimiento de Santa Teresa y
centro poblado de San Jorge, pues son las zonas rurales con mayores nimeros de
violaciones de derechos humanos del norte del Tolima y afectaciones en términos
de desplazamientos forzados recientes, donde ha habido un mayor control por
parte de Grupos Armados llegales.

En materia de derechos econdmicos, sociales y culturales, la situacion es deficiente.
En toda la regidn se presentan problemas en el acceso a servicios de salud, viviendas
no adecuadas, la falta de acceso a servicios de agua potable y saneamiento basico,
dificultades para el desplazamiento por el mal estado de las vias y dificultades
para que los menores puedan acceder a educacion, como las distancias y falta de
medios para ir a clases.

Por otra parte, el bajo nivel de educacion de la comunidad en general y la falta de
perspectivas laborales han generado un aumento de la delincuencia comun y de
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las violaciones de derechos humanos a las cuales las instituciones del Estado no
han dado respuesta.

En particular, los habitantes manifiestan sentirse abandonados por el Estado, lo
cual es bastante notorio en esta zona, donde ademas las instituciones publicas no
suelen resolver los conflictos sociales, brindar seguridad y administrar justicia, por
lo que el vacio dejado por los Grupos Armados llegales no parece haberse llenado.
Dicho abandono estatal se ha reforzado dado que el norte del Tolima no fue incluido
dentro de los diferentes programas para priorizacion de la implementacion de los
Acuerdos de Paz, por lo cual la inversion y la atencion de organismos estatales y
actores internacionales puede ser menor en relacién con el sur del departamento
del Tolima, donde ha habido inversiones con Planes de Respuesta Rapida, se
suscribié un Plan de Accion para la Transformacion Regional, PATR, producto del
Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial, PDET; y hay buenas perspectivas
para la inversiéon privada a través de exenciones tributarias.

Por otra parte, se ha observado la posibilidad de que surjan conflictos sociales
y violaciones de derechos humanos en relacion con proyectos mineros e
hidroeléctricos en el municipio del Libano. En dicha zona hay varios titulos mineros
otorgados sin explorar o explotar, asi como algunas minas que se estan explotando
y que estarian causando un impacto ambiental que no habria sido atendido por
parte de las autoridades ambientales. De la misma forma, hay un fuerte movimiento
ciudadano de rechazo a las actividades mineras y de hidroeléctricas, que a través
de vias legales y vias de hecho se ha opuesto a las mismas. Solamente en Libano
hay seis titulos mineros vigentes para explotacién minera y veinticinco solicitudes
para nuevos titulos.

Por las razones anteriores, se considerd pertinente un diplomado en Derechos
Humanos y Participacion Politica, que permita brindar a las comunidades de la zona
no solamente las herramientas para exigir el respeto y la garantia de sus derechos,
sino también de acercar a las instituciones del Estado a la zona, mejorando asi
sustantivamente el goce de los derechos humanos y las condiciones de vida de las
comunidades.

Actualmente, el Diplomado se encuentra en su tercera sesion, dedicada a los
mecanismos para la proteccion de los derechos humanos. Durante la segunda
sesion, los participantes conocieron la estructura general del Estado y en la
primera, recibieron una introduccion a los derechos humanos y a los derechos
fundamentales.

Por sugerencia de la comunidad, los mddulos se llevan a cabo un martes cada mes,
intercalando los dos centros poblados, y esta programado hasta agosto de 2019.
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70 ]

Diplomado

DERECHOS
HUMANOS Y
PARTICIPACION
POLITICA

Observatorio de Paz y Derechos
Humanos

Afiche del diplomado en Derechos
Humanos y Participacion Politica.

Disefio: Andrés Tafur Villarreal

MODULO 3: Mecanismos para la
proteccion de los derechos humanos.

MODULO 4: Marco legal y constitucional
de la participacion ciudadana en
Colombia .

MODULO 5: Las JAC como entes de
gobernabilidad local, conciliacion y
control social.

MODULO 6: Control Social a la gestion
publica — ejercicios practicos.

MODULO 7: Derechos de las mujeres y
género.

MODULO 8: Seguridad y medidas de
autoproteccion.

MODULO 9: Acuerdos de Paz y
Mecanismos de SIVJRNR.

MODULO 9: Empresas, Derechos
ambientales y control ambiental.

MODULO 10: Perspectivas hacia el
futuro, retroalimentacion y cierre.

- Diplomado: Derechos de las victimas y construcciéon de paz

ODH=S

Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento

y Reparacion Colectiva de las Victimas -

afno 2014, con apoyo de USAID.

En conjunto con la Consejeria para los
Derechos Humanos y el Desplazamiento
- CODHES -y el Instituto de Educacion a
Distancia, IDEAD, se proyecta el desarrollo
de un diplomado tedrico-practico
para organizaciones de victimas de los
municipios de Chaparral, Ataco, Planadas
y Rioblanco que han participado de la
primera fase del Programa de Participacion
PPRC- que implementa CODHES desde el
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El objetivo es fortalecer las capacidades organizativas en aras de incidir en la
territorializacion del Acuerdo Final de Paz (AFP), el ajuste e implementacion de la
Ley de Victimas y politicas relacionadas.

Para lograr esto se plantea un proceso de formacién que permita articular las
discusiones que se han dado a nivel nacional con las realidades de los territorios
en los que se libré el conflicto armado durante décadas. Es asi que se tendra
conocimiento de aquellas reivindicaciones alcanzadas en las representaciones del
orden nacional, y como se traduce esto en las apuestas politicas de comunidades
y territorios que se encuentran en las zonas priorizadas para la implementacion del
AFP.

Abordar el AFP exige una constante pedagogia tanto de lo acordado como de lo
que requiere su implementacion, es por ello que es menester traducir la nueva
normatividad, las instancias y los alcances de las victimas, en un lenguaje territorial
que permita construir procesos donde la sociedad civil, la institucionalidad y
organizaciones acompafantes aporten al goce efectivo de los derechos desde una
implementacién de lo acordado en los territorios.

Aportar a la construcciéon de paz requiere brindar herramientas para que las
organizaciones de victimas generen estrategias con las cuales incidir en los procesos
de memoria historica y esclarecimiento de la verdad, de la justicia, de la reparaciéon
integral y de las garantias de no repeticion, mas en un contexto nacional que tiene
las alarmas prendidas por las constantes vulneraciones a los derechos y a los lideres
y lideresas que los defienden, exigen y promueven.

Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de una constante formacion en términos
de lo fijado en el AFP y su estado de implementacion, realizando asi una pedagogia
de paz en perspectiva de los retos que la sociedad civil, la institucionalidad y
organizaciones acompafantes tienen para alcanzar la paz estable y duradera.

No obstante, la formacion no puede limitarse en cuanto al conocimiento del AFP
ya que se busca que las organizaciones tengan un rol activo en el proceso de
implementacién. Es por esto que un componente del proceso de formacion ira en
direccion a los mecanismos de control social que posibilitan el seguimiento que la
sociedad civil pueda realizar a la implementacion del AFP en sus territorios.

Reconociendo que el AFP trae consigo multiples puntos y con ello varios
procedimientos, este diplomado tendra énfasis en el SIVIRNR, en especifico con el
rol de las organizaciones de victimas en los procesos de la JEP y de la CEV.
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CONTENIDOS PROGRAMATICOS

. . . Intensidad
Contenidos Mddulo Tematicas I .
Horaria
- Inauguracion del Diplomado
- Definicién y concertacidon de pautas para el desarrollo del
Diplomado
Las victimas y - Explicacion del objetivo del diplomado, los mddulos, las
Mdédulo1 |lapazenlos sesiones y las condiciones para alcanzar el diploma 8 horas
territorios - Explicacion y problematizacion del proyecto de paz
territorial del gobierno nacional
- Difusion pedagdgica del contenido de los Acuerdos de Paz y
los eventuales ajustes a la Ley de Victimas
- Formacion en observatorio ciudadano (veeduria) y control
. ) social que incluya los parametros y el sistema de evaluacion
Maddulo 2 | Control social L g v P ,y. A i 8 horas
e indicadores para evaluar las politicas publicas de victimas a
nivel local
Sistema Integral | - Estrategia para orientar la participacion efectiva de las
de Verdad Justi- | victimas ante la JEP
Mddulo 3 | cia Reparaciony | - Acompafiamiento de las organizaciones de victimas, organi- | 8 horas
garantias de No | zaciones de mujeres, redes y sujetos de reparacion colectiva,
Repeticion para la presentacién de documentos para la JEP y para la CEV
. ) Comunicacioén y difusion del proceso de fortalecimiento orga-
Modulo 4 | Comunicar-nos . y P & 8 horas
nizativo
Sistema Integral
de Verdad Justi-
Mddulo 5 | cia Reparaciony | Estructuracién de documentos para la JEP y para la CEV. 8 horas
garantias de No
Repeticion
Diversidad, o . -, p
. Seguimiento de la implementacion del enfoque de género
Modulo 6 | elemento para ) Y 8 horas
. (mujeres y LGBTI) y el enfoque étnico en el Acuerdo de Paz.
construir la paz
Explicacién técnica del ser redes regionales de jovenes,
) mujeres, comunidad LGTBI y Mesas de participacion para
. Tejer proceso L . . .
Mddulo 7 orea] e victimas, y como esto permite fortalecer las capacidades y 8 horas
& estrategias de incidencia en la implementacion territorial de
los Acuerdos de Paz
- Seguimiento al fortalecimiento de las organizaciones en
. comunicacion y difusion
Modulo 8 | Leer-nos -, J ) (L - 8 horas
- Construccién de informes tematicos o demograficos que
aporten a las reivindicaciones de los procesos organizativos.
- Construccién de Insumos de sociedad civil para alcanzar
. .y las garantias de no repeticidn y asi fortalecer los procesos
Modulo 9 | No repeticién & o P y i P . 8 horas
organizativos en sus planes de trabajo desde una perspectiva
de proteccion y autoproteccion
-, - Presentacion del balance regional sobre el SIVIRNR, y del
) Construccion de o . -
Maddulo 10 o cumplimiento de la implementacion de los Acuerdos de Paz 8 horas
paz territorial -, .
- Graduacion del diplomado
TAG/TFO: 40 horas
Total horas: 120 horas
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El diplomado va dirigido a colectividades, organizaciones de victimas, procesos
comunitarios y organizativos de los municipios de Chaparral, Ataco, Planadas y
Rioblanco que han participado en el proceso de fortalecimiento acompafiado
por CODHES. El cupo proyectado es de 60 personas representantes de procesos
organizativos y/o comunitarios, quienes deberan contar con una carta de aval de
su parte donde se exprese el compromiso de réplica del conocimiento adquirido.
Sera financiado por la segunda fase del Programa de Participacién y Reparacién
Colectiva de las Victimas que implementa CODHES, con recursos de USAID. Las
personas que participan no sufragaran ningun recurso.

Cada moédulo tendra una sesién por mes y su lugar de orientacion sera en el Centro
de Atencién Tutorial (CAT) de la Universidad del Tolima, ubicado en Chaparral. Se
revisara la posibilidad de acompafar jornadas de réplica de las organizaciones en
SUS municipios.

- Creacion de la especializacion en pedagogias para la paz (EPPP)

ESPECIALIZAGCION

EN PEDAGOGIAS PAZ
PARA LA

Universidad

T del Tolima
Una nueva historia

Imagen EPPP. Disefo: Juan Guillermo Herndndez
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Opadehu lidera el proceso de elaboracién del documento maestro para la creacion
de la EPPP, con el apoyo de la Facultad de Ciencias Humanas y Artes y el Instituto
de Educacion a Distancia, Idead.

EPPP busca formar gestoras y gestores de paz. Esto implica, desde el punto de vista
de la planeacién y la orientacion de sus contenidos, que su apuesta formativa esta
dirigida a dotar de herramientas tedrico-practicas que permitan a sus participantes
la gestion y transformacion creativa de los conflictos, subsanar las fracturas sociales
producto de las violencias y fortalecer los lazos de vida comunitarios.

Aunque lo anterior expresa una preocupacion por lo que en la literatura académica
se ha denominado la “reconstruccion desde abajo”’ , o la “construccién de paz
local”?, no ignora que el éxito de estos procesos parte de la necesaria vinculacion
con otras infraestructuras, agendas y actores del orden regional, nacional e
internacional, lo cual se corresponde con la manera como la Universidad del Tolima
entiende construccién de paz:

“La Universidad del Tolima entiende la construccién de paz como un proceso
dindmico, no secuencial, que se desarrolla de manera paralela y dispersa en
instancias internacionales, nacionales y locales, publicas y privadas, independientes
y colectivas, formales e informales, y que involucra a actores de diferente naturaleza.
La construccién de paz, en esta perspectiva, no se circunscribe a la terminacion de
los conflictos armados, y va mas alla de las agendas de los actores en contienda,
para centrarse en temas relacionados con la construccion de Estado, el desarrollo
econdémico y social, la seguridad, los derechos humanos, el fortalecimiento de
las instituciones y la gobernanza democratica, la satisfaccion de los derechos de
las victimas a la justicia y todos aquellos asuntos que impiden la recaida en los
conflictos y su repeticion” (Art. 1 Politica de paz Universidad del Tolima. Documento
borrador).

EPPP se ofertara en cuatro de las 16 subregiones caracterizadas en el marco de las
negociaciones de La Habana, como las mas afectadas por el conflicto armado ?, en
donde actualmente hace presencia el Instituto de Educacién a Distancia, Idead, de
la Universidad del Tolima. Estas son:

' Lemaite, 2018.

2 Rettberg, 2012.

* La caracterizacién como subregiones mas afectadas por el conflicto armado, concentra cuatro
variables: Incidencia del conflicto armado (DNP), Cultivos de uso ilicito (UNODC), Pobreza
multidimensional (DANE), Desempefio municipal (DNP)
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Zonas priorizadas para la implementacion de Acuerdo de Paz en donde
actualmente hay sedes del Instituto de Educacion a Distancia de la
Universidad del Tolima

Subregi6n PDET / CTEP ZVTN - ETCR PNIS sede
Idead
Amalfi, Anori, Bricefio,
. Caceres, Caucasia, El ,
Bajo Cauca , Anori:
Bagre, Ituango, Nechi, . L ,
y nordeste ) . Remedios e Bricefio  Apartado
antioquefio REMIELIRS, SOV, ltuango
9 Taraza, Valdivia y 9
Zaragoza.
Paaﬂco Praderay Florida Cali
medio
Argelia, Balboa,
Buenos Aires, Cajibio,
Caldono, Caloto,
Alto patia Corm’go, El Tambo, . _ Tambo,
Jambal6, Mercaderes, Miranda: Cladono .
y norte del ) ) Rosas, Popayan
Miranda, Morales, y Buenos Aires o
Cauca o ; Timbio
Patia, Piendamo,
Santander de
Quilichao, Suarez Y
Toribio.
Marquetalia,
Sur del Ataco, Planadas, Elnt el [ Rels-.
. . tencia (Planadas); Chaparral
Tolima Rioblanco y Chaparral , i
Antonio Narino
(lcononzo)
Ibagué

Fuente: elaboracion propia

En el marco del AFP a estas subregiones correspondio un tipo de tratamiento
prioritario y diferenciado, que ha comprometido:

|. Formulacion e implementacion de Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET), y los correspondientes Pactos para la Transformacion Regional
(PATR) (Punto 1)

. Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CTEP) (Punto 2)

[ll. Zonas Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN), convertidas en Espacios
Territoriales de Capacitacién y Reintegracion (ETCR) (Punto 3)
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IV. Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (PNIS)

Y otra serie de medidas de recuperacion econdmica que implican exenciones
tributarias para las empresas que se creen que estas zonas (ZOMAC), asi como la
atencion diferenciada por parte de la Comision de Esclarecimiento de la Verdad,
la Convivencia y la no Repeticion (CEV), y de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP)
(Punto 5).

Todo lo anterior, enmarcado en la narrativa de las grandes transformaciones
empujadas desde la accion dirigista desde el centro - aunque mediado por el
discurso de la participacion - y en menor medida desde la sociedad civil en el
nivel local, lo cual justifica la intervencion de la universidad en el micro-nivel, en la
vida diaria de las comunidades, entendiendo que la guerra civil no fue un asunto
exclusivo de los combatientes sino que comprometié la participacion activa de la
poblacién - que no siempre ocupa el rol de la victima.

El equipo de trabajo de construccion de documento maestro esta conformado por:

Andrés Tafur Villarreal: coordinador Opadehu

Camilo Padilla Zapata: profesor catedratico Departamento de Artesy Humanidades
Juan Guillermo Hernandez: profesor catedratico, Departamento de Ciencias
Sociales y Juridicas

Arlovich Correa Manchola: profesor de planta FCHA

Julian Nafiez: profesor de planta Idead

Marien Gil: directora de programa ldead

3.2. Investigacion

« Construccion informe sobre hechos de violencia con ocasion del conflicto
armado en el corregimiento de San José de las Hermosas, municipio de
Chaparral
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En alianza con la Oficina Regional del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, en el marco de las labores de la Comisiéon de
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la no Repeticion, Opadehu ha venido
realizando un informe sobre hechos de violencia con ocasion del conflicto armado
en el corregimiento de San José de las Hermosas, municipio de Chaparral.

El objetivo de estaintervencion es facilitar las labores de memoria de las organizacion
de primery segundo nivel del territorio, asi como contribuir al ideal de no repeticién
del modelo de justicia transicional del AFP.

Este informe se construye junto con la estudiante Mariana Moscoso, del programa
de sociologia, bajo la tutoria de la profesora Ana Maria Castro, Phd.

« Informe estado de la implementacion del Acuerdo Final de Paz en el
departamento del Tolima

Este documento pretende describir el proceso de implementacion normativa e
institucional del AFP, suscrito entre el Gobierno colombiano y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (Farc-Ep), en el departamento del Tolima. Realiza
una sintesis a partir de la revision y analisis de algunos documentos e informes
presentados por diferentes institutos y organizaciones en el nivel nacional %, desde
la firma del AFP en el Teatro Coldn en Bogota, el 16 de noviembre de 2016, hasta
el fin del gobierno del ex presidente Juan Manuel Santos Calderdn, el 7 de agosto
del 2018.

Esta parte es precedida de dos acapites: el primero relacionado con una
contextualizacion de las violencias y el conflicto armado en Colombia y el
departamento del Tolima, y el segundo, un resumen de las politicas de paz
implementadas desde el gobierno nacional, en las que se ha priorizado la region.
Este documento finaliza con la sintesis de la implementacion normativa e
institucional del AFP en el Tolima, de acuerdo con la hoja de ruta de la negociacion
en la Habana: (1) Reforma Rural Integral (2) Participacion Politica (3) Cese al Fuego
y de Hostilidades Bilateral y Definitivo y la Dejacion de las Armas (4) Solucion al
Problema de las Drogas llicitas (5) Victimas (6) Mecanismos de Implementacion y
Verificacion.

Finalmente, se concluye que si bien en el departamento del Tolima no ha existido
una estable presencia del Estado, si han habido importantes intervenciones
por parte de entidades mediante programas y proyectos dirigidos a mejorar y
reincorporar a la vida civil los ex -combatientes en el Tolima, principalmente en

4 Entre ellos estan: los informes de seguimiento a la implementacion del Instituto KROC, la matriz
sobre la implementacion normativa de la Corporacion Viva la Ciudadania, la matriz de revisién del
control de constitucionalidad del Acuerdo de Paz y sus avances normativos por parte de la Comision
Colombiana de Juristas (CCJ), y el informe de la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl),
entre otros.
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los municipios priorizados (Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco). Sin embargo,
la implementacion del AFP es una labor en la que se debe trabajar arduamente vy
el compromiso debe ser parte de toda una sociedad que en ultimas ha sufrido las
consecuencias de un conflicto armado.

Este informe se construye junto con la estudiante Karen Monroy, del programa de
sociologia, bajo la tutoria de la profesora Marcela Rodriguez, Mg.

3.3. Extension
Participacion en Alianza por el Sur del Tolima

La "Alianza por el Sur del Tolima” o Alianza Sur, es una red que agrupa una variedad
de entidades publicas y privadas, desde universidades hasta programas de USAID.
La labor pedagogica y de animacion cultural alrededor del plebiscito de 2016 le
sirvio de plataforma para la accion conjunta institucional, dando cuenta de su claro
empefo en la busqueda de la paz. La Alianza viene desarrollando una experiencia
de convergencia entre diversos niveles institucionales, coordinando acciones en
el marco de la intervencion que supone la ejecutoria de proyectos especificos
en el sur del Tolima, y mas concretamente, en los municipios priorizados para la
recuperacion en el posconflicto: Chaparral, Rioblanco, Ataco y Planadas.

De la alianza hacen parte las universidades de Ibagué y del Tolima (a través de
la participacion del suscrito); organizaciones no gubernamentales como Tolipaz
(seccional de Redprodepaz), la Consultoria para los Derechos Humanos y el
Desplazamiento (CODHES), la Fundacion Menonita Colombiana para el Desarrollo
(Mencoldes), la Fundacion Concern, la Corporacion Fuerza de Paz (Corfupaz);
entidades del Estado como la Agencia Nacional para la Renovacion del Territorio;
entidades internacionales como USAID (programa de tierras y de derechos
humanos) y la Organizacién Internacional de las Migraciones (OIM).

El espectro de entidades es amplio, arrastra fuerzas de la sociedad y el Estado
pasando por lo internacional, impactando diversidad de aspectos de la vida
colectiva regional y conectando un sinnimero de vinculos con los pobladores y sus
organizaciones.

El trabajo de la alianza en el sur se han ordenado alrededor en tres comisiones:
MemoriayReconciliacion, SeguridadyConvivenciay Productividady Medioambiente.

« Acompaiamiento Red Departamental de Organizaciones Defensoras de
Derechos Humanos

La Red Departamental de Organizaciones Defensoras de Derechos Humanos, es
una confluencia de organizaciones convocadas por la defensa y la proteccion
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colectiva de los derechos humanos en los procesos de participaciéon, desarrollo
local, regional y nacional en defensa de la vida, el ambiente, del territorio y la
movilizacion social, desde un enfoque diferencial, de género y pluricultural.

Los antecedentes de la Red se trasladan al evento convocado por la Defensoria
Regional llamado: "Mesa Humanitaria Departamental de Prevencién de Riesgos y
Violaciones de DDHH del Tolima”, los dias 30 y 31 de agosto de 2016, espacio al
cual fueron convocadas organizaciones sociales de diferentes territorios y sectores
vinculadas a la defensa de los derechos humanos, y con quienes se construyd un
mapa de riesgos existentes en el marco del conflicto armado. Fruto de este gjercicio
las organizaciones que participaron vieron la necesidad de seguirse encontrando
para generar analisis de la situacion de derechos humanos en el Departamento y
acciones de incidencia para la garantia de los mismos.

Actualmente, la Red esta conformada por mas de 24 organizaciones y procesos.
También se ha venido construyendo un dialogo con las instituciones estatales
para incidir y aportar en las agendas por la defensa de los derechos humanos,
en la construccidn, implementacion y seguimiento de politicas publicas y en la
participacion social para la implementacién de los acuerdos de paz, especialmente
en nuestra region.

Las organizaciones, expresiones, redes y procesos vinculados hasta el momento son:

- ACIT (Asociacion de Cabildos Indigenas del Tolima)

- AFROATACO (Asociacion Afrocolombiana de Ataco)

- AJOLIS

- ASACOL (Asociacion Agroalimentaria de Colombia)

- ASMUR (Asociacion de Mujeres urbanas y rurales del Tolima)

- Asociacion Chaparral LGBTI Diversa

- ASODELIT (Asociacion de Desplazados del Libano-Tolima)

- ASTRACATOL (Asociacion de Trabajadores y Campesinos del Tolima)
- CODHES (Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento)
- Colectivo de Mujeres del Tolima

- CORPOGUAMA

- Corporacion Reiniciar

- Fundacion Yapawayra

- FCSPP (Fundacién Comité de Solidaridad con los Presos Politicos)

- Mesa Eco-regional de Sumapaz y el Oriente del Tolima
- Red de Comités Ambientales del Tolima

- FUNDAFROT (Fundaciéon de Afrocolombianos del Tolima) <
- FUNDAPROCOL DDHH (Fundacién Proteccion Colombia de los Derechos
Humanos) je—
- FUNVICIERTO (Fundacion de Victimas con Futuro Cierto) .
- Mencoldes
NEEE
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- Red de Mujeres Chaparralunas por la Paz

- Red de Veedurias Norte del Tolima y Oriente del Caldas

- Fundacion Semilla y Memoria

- SINTRAVIP (Sindicato nacional de trabajadores de la industria de la vigilancia y
seguridad privada)

Este espacio también cuenta con el acompafamiento de la Defensoria Regional
del Tolima, la Oficina Regional del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos, y el Observatorio de Paz y Derechos Humanos de la
Universidad del Tolima, Opadehu.

« Apoyo a las labores de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP) y acompafiamiento
a las organizaciones de victimas del Tolima

Organizacién "Encuentro de Organizaciones Sociales y de Victimas de Huila y
Tolima. Participacién ante la Jurisdiccion Especial de Paz” 17 y 18 de diciembre
de 2018. Este evento tuvo como objetivo brindar orientaciones conceptuales,
metodoldgicas y practicas para la participacion de las victimas y las organizaciones
ante la Jurisdiccion Especial para la Paz, y aspectos generales para su participacion
ante los demas mecanismos del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y
no Repeticion (SIVJRNR).

Fue organizado con conjunto con el enlace territorial de JEP, la Defensoria del
Pueblo, el Observatorio Surcolombiano de Derechos Humanos y la Alianza por el
Sur.

En este evento, participaron 15 organizaciones de victimas del departamento del
Tolima.
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4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

4.1 Informe de inscripciones

La Universidad del Tolima viene registrando un aumento progresivo en los
aspirantes que semestre tras semestre hacen el tramite para ingresar a cualquiera
de los programas académicos de la institucion. Este logro, materializado de forma
positiva en nuestro registro semestral, nos ha permitido arrojar un balance favorable
en el objetivo de elevar la imagen institucional de nuestra Universidad.

Ademas de lo anterior, los indicadores financieros del proceso de inscripciones
han contribuido a la recuperacion financiera del Alma Mater, dando una cifra de
recaudo por un valor de $913.964.000

Tabla 1. Venta de pines al cierre del 26 de noviembre de 2019

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2015-A 2015-B 2016-A 2016-B 2017-A 2017-B 2018-A 2018-B 2019-A
= PRESENCIAL 3745 3483 3820 2284 4283 3076 3533 3220 3887
= DISTANCIA 2326 1816 2389 2517 2868 2685 3010 3392 3992
=== PRESENCIAL  =====DISTANCIA

Descripcion 27 de diciembre
Presencial 3887
Distancia 3992
Total 7879
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Descripcion Total Porcentaje
Distancia cierre 26-11 3199 80.14%
Distancia cierre 27-12 3992 19.86%

En lo relacionado con el recaudo que logro hacerse en el mes de diciembre tras la
llamada de pago anticipado de matricula, se registro el siguiente recaudo:

Tabla 2. Recaudo de matricula con cierre a Diciembre 27 de 2018

Facultad 17/12/2018 18/12/2018 19/12/2018 20/12/2018 21/12/2018 26/12/2018 27/12/2018 Valor

CIENCIAS BASICA 4 32 32 33 315 $10 $24 3116
CIENCIAS DE LA EDUCACION $12 $12 $10 $10 $21 $25 $54 $301
CIENCIAS DE LA SALUD S11 8 $13 $13 $33 537 $51 $262
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMITIVAS s8 %9 $4 36 324 $23 $24 $181
CIENCIAS HUMANAS Y ARTES $12 $5 $13 $6 $28 $29 $56 $305
INGENIERIA AGRONOMICA $3 $2 $10 S1 39 S11 $21 $126
INGENIERIA FORESTAL S2 S1 $2 4 S7 $6 $9 $62
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA S8 $2 4 4 $16 518 522 $116
TECNOLOGIAS S5 3 $8 S5 $18 $31 $44 $209
IDEAD $103 $85 $101 $88 $329 $323 $549 $1.906
POSGRADOQOS S8 $35 521 $33 $66 S68 $113 $347

Total $176 $163 $190 $173 4566 $581 4966  $3.932
Presencial S65 $43 S67 $52 $171 $190 $304 $1.680
IDEAD $103 $85 5101 $88 $329 $323 $549 $1.906
POSGRADOS S8 $35 $21 $33 66 S68 $113 $347

$549

$329 $323 s304
$190
i $161 5185 $154 $171
37 $48 $56 $52 $113
S$68
QT?szfl. T
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=== Presencial ® |DEAD POSGRADOS

Fuente: Division de Recursos Financieros

Las cifras registran un total de recaudo de $3.932, discriminados asi:
« Presencial $1.680 Millones de Pesos.

« IDEAD $1.906 Millones de Pesos.

« Posgrados $347 Millones de Pesos
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4.2. Linea de tiempo de presentacion de proyecto de reforma y modernizacion
institucional a los consejos académico y superior

En relacion con el proceso de reforma académico - administrativa que surte
actualmente nuestra institucion, se hace una relaciéon de las sesiones en las que
los organos colegiados de decision han debatido los avances presentados por la
administracion universitaria.

Fechas de las sesiones del Consejo Académico en las cuales se revisé el Estudio
Técnico para el Redisefio Organizacional de la Universidad del Tolima, entregado
por el Instituto de Prospectiva de la Universidad del Valle.

- Fecha de sesiones del Consejo Académico.

* 31 de julio de 2017.

« 01,04, 08, 09,10, 14 y 15 de agosto de 2017.
18 y19 de octubre de 2017.

6 agosto y 16 de octubre de 2018

- Fechas sesiones Consejo Superior:

« Sesion del 18 de julio de 2017, en el punto 5.2 de la agenda, traté el Informe
entregado por el Instituto de Prospectiva de la Universidad del Valle.
Presentacion informe supervision Universidad del Tolima

« Sesion del 02 de agosto de 2017, en el punto 2 de la agenda, trato el Informe
Estudio Técnico Redisefio Organizacional de la Universidad del Tolima.
Presentacion informe supervision Universidad del Tolima

* Sesion del 18 de agosto de 2017, en el punto 5.2 de la agenda, trato el Informe
Estudio Técnico Redisefio Organizacional de la Universidad del Tolima.

« Sesion del 06 de septiembre de 2017, en el punto 4 de la agenda, trato el
Cronograma Institucional para la Aprobaciéon e implementacién de la reforma
estructural.

« Sesion del 26 de noviembre de 2017, en el punto 6.4 de la agenda, trato el proyecto
de acuerdo por medio del cual se adopta la macroestructura organizacional de la
Universidad.

* Sesion del 13 de diciembre de 2017, en el punto 3.2 de la agenda, traté el proyecto
de acuerdo por medio del cual se adopta la macroestructura organizacional de la
Universidad.
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« Sesion del 19 de diciembre de 2017, en el punto 3.2 de la agenda, trato el punto
denominado macroestructura.

« Sesion del 8 de agosto de 2018, dentro del informe del sefior Rector se presento
en el informe de la Vicerrectoria Administrativa — Macroestructura.

« Sesion del 16 de agosto de 2018, en el punto 3.1 de la agenda, trato la Propuesta
del Proceso de Modernizacion y Redisefio Institucional de la Universidad del Tolima,
abordando el siguiente orden:

-Presentacion de avance de la propuesta de Mapa de Procesos.

-Presentacion de la Propuesta de Macroestructura y Microestructura, y proyecto
de acuerdo de las propuestas descritas

-Propuesta de disefio de Organigrama de la Universidad del Tolima

4.3. Medidas adoptadas en el marco del plan de alivio entregado por el
instituto de prospectiva, innovacion y gestion de la Universidad del Valle.

El Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento de la Universidad
del Valle, en el mes de diciembre de 2016, conforme a las obligaciones establecidas
en el Convenio de Cooperacion N° 01 firmado con la Universidad del Tolima,
al concluir la fase de diagnodstico situacional, Etapa I: Revision Organizacional
Preliminar, entrego el informe “Plan de Alivio Financiero”, que contiene un plan de
medidas para adoptarse en forma inmediata, que tienen como proposito generar
un ambiente de gestion de estrategias bajo control, para permitir la ejecucion de
las labores esenciales tendientes a la prestacion de los servicios educativos en el
marco del principio de operacion en punto de equilibrio.

4.3.1 Medidas de Accion Inmediata
Tienen relaciéon directa con la gestion costo — efectiva, administrativa, académica y
financiera, manteniendo bajo control las estrategias de recuperacion econdmica de

la Universidad del Tolima. (pag. 26 del Informe “Plan de Alivio Financiero”)

« Eliminar la ruptura en la unidad de mando de la universidad

Con el fin de recuperar la gobernabilidad al interior de la Universidad, se debe
eliminar la ruptura de la unidad de mando, que corresponde al sefior Rector de
la Universidad, frente al ejercicio de la representacion legal y de ser la primera
autoridad ejecutiva de una universidad estatal u oficial, segun ley 30 de 1992 y el
articulo 21 del Estatuto General de la Universidad; sin embargo, el numeral 12 del
articulo 22 del mencionado Estatuto General (Acuerdo 104 de 1993), emanado
del Consejo Superior Universitario, vulnera el principio de unidad de mando, al
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establecer que no tiene competencia nominadora sobre los funcionarios designados
por los decanos y por ende el rector no puede ejercer la funcidon de autoridad
gjecutiva sobre los mismos.

Accion efectiva: El Consejo Superior Universitario debe declarar la terminacion de
la delegacidon nominadora a los decanos contenida en el Estatuto General, Acuerdo
104 de 1993, numeral 12 del articulo 29 y el numeral 12 del articulo 22 y proceder
a partir del 1° de enero de 2017, a declarar la insubsistencia de los nombramientos
de Secretarios Académicos, Directores de Programa y Directores de Departamento
designados por los decanos, reglamentando que dichos cargos seran designados
por el Rector de la universidad.

En cumplimiento de lo anterior, se aplico dicha medida oficializandola mediante
Acuerdo del Consejo Superior No. 033 del 23 de diciembre de 2016.

« Establecer carga laboral de profesores de planta
Recomienda el Informe, frente a la Jornada Laboral Docente:

« Establecer el nUmero de horas de formacion por semana para profesor de Tiempo
Completo en periodo semestral académico: Por Ley 30 de 1992 y Acuerdo 92 de
1991, emanado del Consejo Superior Universitario, la dedicacion del profesor de
tiempo completo es de 40 horas laborales por semana.

« Se solicita dar cumplimiento al numeral 5.3 del articulo 4 del Acuerdo N° 092
de 1991, emanado del Consejo Superior Universitario, sefialando: a partir del 1°.
de enero de 2017 todos los profesores de tiempo completo, sin excepcion, deben
asumir tres (3) programas o asignaturas diferentes (incluye posgrado) y dedicacién
de 14 Horas semanales directas a formacién, equivalentes a 210 horas por semestre
académico de quince semanas.

* En el evento de asumir programas o asignaturas con contenidos iguales o muy
semejantes: se aplicara la dedicacion de horas establecidas en el numeral 5.1 del
Articulo 4 del Acuerdo 092 de 1991.

« Suspender a partir del 1 de enero de 2017 la remuneracién de sobrecarga
académica o catedra extra jornada: en cumplimiento del mandato constitucional
establecido en el articulo 128 de la carta magna.

« Dar cabal cumplimiento a la programacion del tiempo semanal de labor durante
los meses del receso académico: de conformidad con el articulo 11 del Acuerdo 92
de 1991.

|
o
N
o=

35



T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

Accion efectiva: Estos criterios de caracter normativo y legal, vienen siendo
evaluados y analizados por la Vicerrectoria Académica, teniendo en cuenta la
realidad institucional y las consecuencias de su aplicaciéon practica. Se inici6 el
proceso de implementacion de la Jornada Laboral Docente a partir del Semestre
A de 2017, previo analisis y valoracion de los impactos de caracter administrativo,
técnico y financiero.

« Optimizar direcciones de programa y secretarias académicas, cargos de
direccion académica. supresion de cargos profesionales del maximo nivel
salarial.

El Consejo Superior Universitario debe proceder a declarar la insubsistencia del
nombramiento a 39 Directores de Programa, codigo 028, grado 09 y diez (10)
Secretarios Académicos cédigo 028, grado 10, una vez suspenda la delegacion
otorgada con vicio de nulidad a los Decanos, en el articulo 22 numeral 11 del
Acuerdo 104 de 1993, en gjercicio de plena competencia sobre la funcion delegada.

Accion efectiva: Se inicio la aplicacion de la medida, suprimiendo 27 de los 31

cargos Profesional grado 18 del nivel profesional que se registran en la planta global

de cargos de la Universidad; de los 27 cargos suprimidos 21 cargos corresponden

a profesionales de apoyo a los Departamentos de las facultades y 6 profesionales

gue estaban adscritos a las unidades de: Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria
|
~
~
N
i

de Desarrollo Humano, Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion, Oficina de
Graduados, Oficina de Gestion Tecnoldgica y del Instituto de Educacion a Distancia,
medida que se adopté mediante el Acuerdo del Consejo Superior N° 030 del 19 de
diciembre de 2016.

Los cuatro cargos de nivel profesional grado 18 que aun se conervan se derivan de
la necesidad de mantener el ejercicio de las funciones especiales que desarrollan,
siempre y cuando se les dé la denominacion adecuada, segun la recomendacién
entregada mediante concepto el 19 de diciembre de 2016, emitido por el Instituto
de Prospectiva e Innovacion de la Universidad del Valle

Deacuerdoconloanterior, seelaboré el proyecto de modificacion delanomenclatura
de los cuatro (4) cargos, que corresponden a: Tesorero, Contador, Director de Granja
(Centro Universitario Regional del Norte — CURDN) y Director del Centro Forestal
Tropical Pedro Antonio Pineda. Sera presentado para su analisis y aprobacion en la
presente sesion del Consejo Superior, siguiendo las recomendaciones efectuadas.

Para el caso de las Direcciones de Programa de pregrado de presencial y distancia, asi
como los cargos de las secretarias académicas de las facultades, que corresponden
a cargos de direccion académica, que se encuentran dentro de la planta global de
cargos, como cargos Directivos 9y 10 respectivamente, se establecié como politica
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institucional que quienes podrian sustituirlos serian:

a) En primera medida profesores de planta escalafonados que cumplen los requisitos
exigidos en el manual de funciones y competencias laborales, en condiciones de
comision académica.

b) En segunda medida el persona administrativo de carrera administrativa que
cumple requisitos del perfil, exigidos en el manual de funciones y competencias
laborales, en condicion de encargo o comision, segun sea el caso.

« Bonificacion mensual no constitutiva de salario para profesores de planta
de tiempo completo que asuman las secretarias académicas, direcciones de
departamento y direcciones de programa de las facultades.

También se recomienda en el informe, que los cargos suprimidos y aquellos de
quienes se declaren insubsistentes, es decir, los correspondientes a Secretarios
Académicos, Directores de Departamento y Directores de Programa de las
Facultades, sean asumidos por Profesores de Planta de la Universidad, con las
siguientes observaciones:

« Se debe reconocer una prima técnica de desempefio no constitutiva de salario
con valor equivalente al 10% de la Asignacion Basica Mensual, devengable durante
el tiempo en que se ocupe el cargo.

« Establecer la obligacién de asumir una asignatura por semestre, con dedicacion
maxima de cinco (5) Horas, cuando algun profesor de Tiempo Completo asume
cargos directivos académicos o atienden proyectos de investigacion.

Accion efectiva: Para los profesores de planta de tiempo completo que desempefien
los cargos de secretarios académicos, directores de departamento y directores
de programa, conforme a la recomendacién enunciada, se elabord un proyecto
de acuerdo, para analisis y aprobacion del Consejo Superior Universitario en la
presente sesion, estableciendo un valor equivalente al 1.5 del salario minimo legal
mensual vigente (S.M.L.M.V.), como bonificacibn mensual no constitutiva de factor
salarial para ningun efecto legal, compatible con la prima de servicios, la prima
de vacaciones, la prima de navidad y la bonificacion de servicios prestados. Se ha
acordado por la Direccion Universitaria, que solo se tendra derecho a disfrutar de
esta bonificacién, mientras el profesor de planta de tiempo completo desempefie
las funciones de los cargos mencionados.

« Restringir ordenacién del gasto.

Se recomienda restringir a partir del 1 de enero de 2017 la facultad para la
ordenacion del gasto. Se sugiere que esta potestad quede en el representante
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legal y vicerrector administrativo y financiero, para dar aplicacién a la ejecucion
presupuestal, con base en la situacion financiera real de caja y no de techo
presupuestal como sucedié en los afios 2014 y 2015.

Accion efectiva: De conformidad con la presente recomendacion, se expidio
la Resolucion Rectoral N° 1764, del 30 de diciembre de 2016, modificando la
resolucion N° 1630 del 5 de diciembre de 2016, mediante la cual se habia delegado
la ordenacién del gasto.

Se delega la ordenacion del gasto de contratos, érdenes de compra y convenios
por una cuantia igual a 200 SMLMV asi:

« Vicerrector Administrativo: ordenara los gastos relacionados con el ejercicio de
las funciones que le son propias, lo relacionado a las Vicerrectorias Académica y de
Desarrollo Humano, Instituto de Educacién a Distancia (IDEAD), Facultades, Centro
Forestal Pedro Pineda, granjas, incluyendo proyectos especiales.

« Director Oficina de Desarrollo Institucional: La ordenacion del gasto con cargo a
Rectoria en la cuantia sefalada.

« Director de la Oficina de Investigaciones y Desarrollo Cientifico: Los gastos
relacionados con el gjercicio de las funciones que le son propias, incluyendo los
proyectos especiales.

« Supresion de la prima técnica a funcionarios administrativos y académicos,
de los niveles directivo y asesor:

La Direccion de la Universidad del Tolima, en su diagnostico integral, evidencio el
alto costo por gastos de funcionamiento que actualmente se atiende especialmente
de gastos de personal; se consideré que uno de ellos es el pago de la prima técnica
gue se reconoce a 42 funcionarios administrativos que desempefian cargos del
Nivel Directivo y Asesor por estudios de formacion avanzada.

Accion efectiva: De acuerdo con lo anterior, la Universidad se interpuso una accion
judicial, la cual tiene como proposito la supresion de la prima técnica por estudios
de formacion avanzada, actuacion que se encuentra en tramite de decisién de la
medida de suspension del pago de la prima en el Tribunal Administrativo del Tolima.
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5. ASPECTOS DE GESTION

5.1 Informe Sobre acuerdo
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del
acuerdo

El 14 de diciembre de 2018 el Presidente de la
Republicay la Ministra de Educacion, firmaron con
los representantes estudiantiles y profesorales,
un acuerdo que pretende iniciar el camino hacia
la recuperacion de la educacién superior publica
colombiana.

Base presupuestal 1.34 billones mas

Nacién
Afo 2019 — 118.300 millones(IPC+3.5)
Ao 2020 - 253.500 millones (IPC+4)

Ao 2021 - 405.600 millones (IPC+4.5)

Aiio 2021 - 7.305 Millones adicionales
58.511 sin el acuerdo — 65.816 con el acuerdo

Ao 2022 - 562.770 millones (IPC+4.65)

Aiio 2019 - 1.925 Millones adicionales
55.019 sin el acuerdo — 56.944 con el acuerdo

Aiio 2020 - 4.334 Millones adicionales
56.724 sin el acuerdo — 61.058 con el acuerdo

Universidad del Tolima

16.65 puntos adicionales en los
siguientes 4 afios

A estas cifras se suman los otros
conceptos de funcionamiento por

transferencia
(Art 87 y descuentos de votacion)

Aiio 2022 - 10.676 Millones adicionales
60.267 sin el acuerdo —70.943 con el acuerdo

Otros recursos

Nacion
Los recursos de los excedentes de cooperativas (segun art. 142
de la reforma tributaria) se incorporara al presupuesto para

Universidad del Tolima

Bajo proyeccion aproximada de 0.9% se estima que la UT reciba
los siguientes valores:

fortalecimiento de la educacién superior asi:

Afio 2019: 49.087 Millones
Afio 2020: 73.631 Millones
Afo 2021: 98.174 Millones
Afo 2022: 98.174 Millones

Nacion

Saldo presupuestal
1.2 billones durante el cuatrenio es decir,
300 mil millones por afio de gobierno

Presupuesto General de la Nacion

1.35 billones durante el cuatrenio

« Pasivos 500 mil millones del 2019 al 2021

= Inversién 850 mil millones durante el cuatrenio

Sistema General de Regalias
1.5 billones durante 2019-2020

« Infraestructura: 1.25 billones

« Becas doctorados: 250.000 millones

4.5 billones . Mas de 300 mil
mas para la Millones para la
educacion I Universidad del

superior Tolima durante el
' cuatrenio

Afo 2019: 442 Millones
Afo 2020: 663 Millones
Afo 2021: 884 Millones
Afo 2022: 884 Millones

Inversion

Universidad del Tolima

Saldo Presupuestal
Se estima unos recursos por el orden de 21.600 millones en el cuatrenio, los cuales se
deben gestionar ante COLCIENCIAS.

Presupuesto General de la Nacion

« Pasivos: se gestionaran 10.000 Millones para el saneamiento de pasivos para el 2019 - 2021.

= Inversion: teniendo como referente el 1.8% de distribucion establecido por el Ministerio de
Educacion Nacional se calcula unos recursos que suman 15.300 Millones en el cuatrenio.

Sistema General de Regalias

« Infraestructura: se tienen priorizados proyectos por un valor aproximado de 40.000 millones
para el 2019 - 2020.

« Becas Doctorales: depende de los profesores que se presenten a las convocatorias.

Glosario:

« Pasivo: Conjunto de obligaciones y deudas.

« IPC: indice econdmico en el que se valoran los precios de un predeterminado conjunto de bienes y
servicios.

+ PGN: Presupuesto General de la Naciéon

« Inversién: Hace referencia a un monto de dinero que se dispone en un proyecto o iniciativa.

« Sistema General de Regalias: Es un esquema que coordina entre las entidades territoriales y el
gobierno nacional la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables.

« IES: Instituciones de Educacion Superior
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5.2 Priorizacion de Proyectos para obtencion de recursos de inversion

La Universidad del Tolima, Unica Institucion de Educacion superior de la Region con
una trayectoria de mas de 70 aios, impartiendo educacion de calidad a los jovenes
de la region y el pais, no es ajena a las necesidades identificadas por todas las
Instituciones Educativas de Educacién superior del pais, en ese sentido es necesario
definir los proyectos que contribuirian dia a dia con el cumplimiento de su mision.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, a continuacion, mostramos la articulacion
de los proyectos definidos con los diferentes planes y programas del Gobierno
Nacional, Departamental e Institucional.

- Plan Nacional de Desarrollo

En este momento desde el Gobierno Nacional se esta estructurando el Plan Nacional
de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018 — 2022", “este Plan
es una apuesta por la equidad de oportunidades para que cada colombiano pueda
elegir libremente aquello que quiere ser y hacer con su vida y disfrutar de una vida
digna. Los elementos novedosos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 que
permitiran alcanzar dicho objetivo son el incremento en la productividad, liderada
por una profunda transformacién digital y una apuesta por la agroindustria que
vincule a los pequenos y medianos productores; una mejora regulatoria y tributaria
que promueva el emprendimiento y la actividad empresarial; una mayor eficiencia
del gasto publico; una politica social moderna centrada en la familia que conecta
a la poblacion pobre y vulnerable a los mercados; y el aprovechamiento de las
potencialidades territoriales al conectar territorios, gobiernos y poblaciones. Este
es un gran pacto en el que los ciudadanos tienen derechos, pero también deberes

para ayudar a construir la Colombia que todos queremos y necesitamos”®.

Esta propuesta de plan tiene estructurados 25 pactos, el pacto nimero 1, Pacto
por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad
y conectada a mercados, define en su segunda linea “educacion de calidad para
un futuro con oportunidades para todos”, que contempla trabajar en plantear una
apuesta decidida por la educacion superior incluyente para la poblacién pobre y
vulnerable de Colombia.

> Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
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- Plan de Desarrollo Departamento del Tolima

El plan de desarrollo del Departamento del Tolima, “Soluciones que Transforman
2016 — 2019", en su politica 1, Proveer oportunidades y bienestar para los
tolimenses para vivir con dignidad, eje 1, Tolima Territorio Incluyente, programa 1,
Educacion que transforma el Tolima, define metas en pro de la educacion superior
del departamento en temas de cobertura y desercion.

- Plan de Desarrollo Universidad del Tolima

La Universidad del Tolima formul6é el Plan de Desarrollo 2013 — 2022, “Por
la consolidacion de una Universidad eminentemente académica, social vy
ambientalmente comprometida”, estructurado en cuatro ejes con 20 programas y
62 proyectos, los cuales contemplan planes para el mejoramiento de las condiciones
de infraestructura fisica y tecnoldégica encaminadas al permanente mejoramiento
de la calidad académica de los diferentes programas que oferta la Institucion.

- Plan de Gobierno Rectoral 2018 — 2022

Que en el marco del Plan de Gobierno Rectoral 2018 — 2022, en sus nueve
lineamientos se propende por el fortalecimiento institucional a partir del desarrollo
de programas y proyectos encaminados a la consecucion de objetivos como la
Acreditacion Institucional, la Sostenibilidad financiera y Transparencia, la Docencia,
la Extension, La Investigacion, La Gestion y Organizacion Universitaria, La inclusion,
diversidad y género, El Bienestar Universitario para todos y la Responsabilidad
Ambiental; a partir de la implementacidén de una serie de acciones que garantizaran
la continuidad de la Universidad a futuro y su proyeccion en el ambito regional,
nacional e internacional con el propdsito de conseguir fuentes de financiacion que
permitan el desarrollo de los ejes misionales.

Tomando como base lo anterior, la Universidad del Tolima ha adelantado las
siguientes acciones:

« Formulacion del Plan de accion Institucional 2019

 Formulacion del Plan de Inversiones Institucional, que nace de las necesidades de
las diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad del Tolima.
* Priorizacién de los proyectos de Impacto Regional a partir del Plan de Inversiones
Institucional en sesion de Comité Directivo del 28 de diciembre de 2018 desarrollando
la siguiente agenda:

- Socializacion del Acta de Acuerdo Mesa de dialogo para la construccidon de
acuerdos para la educacién superior publica, el dia 14 de diciembre de 2018.

- Presentacion del plan de Inversiones y necesidades de infraestructura fisica y
tecnoldgica de la Universidad del Tolima.
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« Socializacion con el equipo directivo de la Universidad del Tolima para la
priorizacion de los proyectos de impacto regional de la Institucion, determinando
la definicion de los siguientes proyectos:

a.Actualizacidén tecnoldgica para el fortalecimiento académico y administrativo
de la universidad del Tolima, con un costo aproximado de $ 10.000 millones.
b. Corredor tecnoldgico de desarrollo agroindustrial para el departamento
del Tolima, con un costo aproximado de $ 7.500 millones.

c. Organizacion del campus entrada principal y resignificacion de espacios,
con un costo aproximado de $ 6.000 millones.

d. Nuevas aulasy espacios de aprendizaje interactivo, con un costo aproximado
de $ 12.000 millones.

El costo total de estos proyectos priorizados esta por el orden de $ 35.500 millones
de pesos.

A continuacioén, describimos el alcance y el impacto de cada uno de ellos.
Proyecto N° 1.

Actualizacion tecnoldgica para el fortalecimiento académico y administrativo de la
Universidad del Tolima

Alcance:

Cumpliendo los lineamientos del plan estratégico institucional, se espera que para el
aho 2022, la Universidad del Tolima, cuente con una infraestructura tecnoldgica que
cumpla con las politicas y estandares nacionales e internacionales (Infraestructura
de redes, Data Center, Equipos de codmputo, Sostenibilidad Energética Renovable
y amigable con el medio ambiente). Garantizando y optimizando la prestacion de
los servicios institucionales, consolidando una infraestructura que permita soportar
nuevos proyectos apoyados por las Tics.

Impacto:

 Optimizacion de los servicios institucionales

« Ampliacién de la cobertura académica

« Extension universitaria

* Proyeccion social

« Ampliacién de la cobertura de conectividad

« Mejoramiento y garantia de la seguridad de la informacion

« Ampliacién del almacenamiento y procesamiento de la informacion
« Mejoramiento de la gobernabilidad del sistema informacién
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Proyecto No 2.
Corredor tecnoldgico de desarrollo agroindustrial para el departamento del Tolima

Para la Universidad del Tolima, es de vital importancia el desarrollo del proyecto
Corredor Tecnoldgico Agroindustrial, ya que se logra integrar la produccién
agricola y pecuaria a través de procesos agroindustriales basados en desarrollos
tecnoldgicos y procesos de innovacion rural, se articulara la produccién de
las materias primas con la generacion de valor agregado. Con este proyecto se
fomentara la investigacion aplicada a los diferentes contextos rurales, con el fin
de responder de manera oportuna con las demandadas en desarrollo tecnolégico
generadas desde los agricultores del departamento y la region.

La Universidad del Tolima, implementa nuevos desarrollos tecnologicos, con el
fin de prestar el servicio de la asistencia técnica, desde sus mismos programas
académicos, contribuyendo con el desarrollo rural, desde la docencia, investigacion,
la innovacién, las nuevas tecnologias, como la implementacién de modelos agro
empresariales sustentables que fortalezcan la Universidad — Region, igualmente la
implementacién de cursos, talleres y seminarios a nivel local, nacional e internacional
gue se propongan desde las mismas granjas.

Impacto:

Transferencia del conocimiento y fortalecimiento de los programas académicos para
mejorar el nivel académico de los estudiantes, con una infraestructura tecnoldgica
que obedezca a nuevos procesos tecnoldgicos que se van a ver reflejados en la
produccion agropecuaria a nivel local, regional, nacional e internacional.

Proyecto N° 3.

Organizacion del campus, entrada principal y resignificacion de espacios
Construcciéon de espacios fisicos que permitan la organizacion del campus,
fundamentados por el respeto de los elementos existentes, basados en una
estrategia incluyente, armonica con el entorno y con la generacion de una imagen
moderna de la sede central de la Universidad del Tolima, que a su vez permita
controlar el ingreso del personal optimizando la seguridad y el control del campus.

Impacto

Inclusion social y productiva de la comunidad comprometidos con el medio
ambiente en la Universidad del Tolima.
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Proyecto No 4.
Nuevas aulas y espacios de aprendizaje interactivo

Alcance: Construir una infraestructura adecuada que cumpla con los espacios
y condiciones requeridos por la Universidad del Tolima, para adelantar la labor
académica de los diferentes programas ofrecidos por la Universidad del Tolima y
dar un apoyo al crecimiento constante de la Institucion.

Impacto: Optimizar la transferencia del conocimiento y mejorar el nivel académico
de la poblacién estudiantil, con una infraestructura que permita la manipulacion de
las Ultimas tendencias académicas y de tecnologia.

Los beneficiarios con la realizacion de estos proyectos son 19.334 estudiantes,
los docentes y el personal administrativo y los grupos de interés y de valor de la
Universidad del Tolima, asi como la poblacién del departamento del Tolima que se
estima en 1.416.124 ® y la poblacion de la regidon en general.

6. ASPECTOS FINANCIEROS
6.1. Analisis compartativo enero a diciembre vigencias 2016, 2017 y 2018

La Division de Relaciones Laborales y Prestacionales presenta el analisis
comparativo de nomina de las vigencias 2016, 2017 y 2018, este informe tiene
como propésito determinar los ahorros presentados producto de los planes y
acciones implementados por la actual administracion.

El analisis toma como base de comparacién la vigencia 2016, afio en el que la planta
de personal administrativo no tuvo cambios sustanciales, se aplica la metodologia
de analisis horizontal, que busca determinar la variacion absoluta o relativa que
haya sufrido cada concepto en un periodo respecto a otro.

Los conceptos tenidos en cuenta para este analisis por su relevancia en el valor de
la ndbmina son:

* Sueldos
« Gastos de Representaciéon
* Prima técnica

Para el analisis del comparativo de las 2016, 2017 y 2018 se debe tener en cuenta
las siguientes situaciones:

®https://www.datos.gov.co/Estad-sticas-Nacionales/Estimaci-n-Poblaci-n-por-
Departamento-2017/cg4z-y53z
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1. Incremento salarial del 6.75% para la vigencia 2017, incremento que se ve
registrado a partir del mes de junio de 2017. Decreto 985 de 2017.

2. Incremento del 5,09% en el valor del punto docente, incremento que se ve
registrado a partir del mes de marzo de 2018. Decreto 318 de 2018.

3. En cumplimiento de la politica de austeridad, el nUmero de vacantes de la planta
administrativa se ha incrementado, llegando a 100 sin contar las 27 supresiones de
los cargos Profesional grado 18, dichas vacantes no han sido provistas, es decir la
planta global de cargos esta congelada.

4. La designacién de docentes de planta en cargos de direccion de programa y
secretarias académicas de las Facultades.

5. Se realiza el desmonte de la prima técnica a partir del mes de marzo de 2018.
6.2. Analisis consolidado enero a diciembre

Grafico 1. Némina enero a diciembre planta de personal administrativo

COMPARATIVO NOMINA 2016-2017 - 2018

$ 1,600,000,000
$ 1,400,000,000
$ 1,200,000,000
$ 1,000,000,000
$ 800,000,000
$ 600,000,000
$ 400,000,000
$ 200,000,000
=0 PRIMA
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO i%“cﬁﬂsﬁé JuLIo AGOSTO SEPT'EEMBR OCTUBRE NOV'EEMBR DICIEMBRE

ATIVOS
W2016  $1,359,52 $1,322,37 $1,321,42 $1,301,44 $1,320,10 $1,32091 $1,33975 $1,29978 $1,29582 $1,31060 $1,31608 $1,31578 $1,31333
m2017 $1,14563 $1,14279 $1,11961 $1,127,40 $1,10605 $1,17379 $1,196,51 $1,16982 $1,15861 $1,159,19 $1,147,32 $1,13603 $1,136,51
®2018  $1,13670 $1,122,12 $1,142,58 $1,13804 $1,137,37 $1,13251 $1,17214 $1,13975 $1,13653 $1112,66 $1,103,12 $1,099,87 $1,09899

Conceptos comparados: Sueldo, prima técnica y gastos de representacion.
Fuente: Aplicativo GCI-Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2018
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Analisis:

A partir del mes de marzo de la vigencia 2018, se registra un incremento salarial del
5.09% esto aprobado mediante Decreto 330 del 19 de febrero de 2018.

Al realizar la comparacion de los periodos comprendidos entre los meses de enero
a diciembre de las vigencias 2018 y 2017 con respecto a la de 2016 se evidencia un
ahorro de total de $ $ 5,587,415,062 millones.

El concepto de prima técnica para el afio 2018 registréo una disminucion total de
48.413.963 millones, esto se ha alcanzado gracias a los criterios de racionalidad y el
desmonte total correspondiente a este concepto a partir del mes de marzo.

Tabla 1. Ahorro registrado vigencias 2017 y 2018 con respecto a la vigencia

2016
COMPARACION VIGENCIAS 2016-2017-2018 AHORRO
MES 2016 2017 2018 2017 2018
ENERO S 1,359,527,583 | $ 1,145,631,439 | § 1,136,703,096 | S (213,896,144)| S (222,824,487)
FEBRERO 5 1,322,370,105 | § 1,142,794,325 | S 1,122,121,491 | S (179,575,780)| S (200,248,614)
MARZO $ 1,321,429,994 | § 1,119,612,272 [ 1,142,585611 | § (201,817,722)| § (178,844,383)
ABRIL S 1,301,440,679 | $ 1,127,404,271 | § 1,138,041,106 | § (174,036,408)| $ (163,399,573)
MAYO S 1,320,103,836 | $ 1,106,059,181 | $ 1,137,378558 | S (214,044,655)| S (182,725,278)
JUNIO S 1,320,914,909 | § 1,173,795,612 | S 1,132,510,515 | S (147,119,297)| S (188,404,394)
PRIMA SEMESTRAL
ADMINISTRATIVOS $ 1,339,754,027 | § 1,196,513,413 [ 1,172,143,587 | § (143,240,614)| $ (167,610,440)
JUUO S 1,299,786,018 | $ 1,169,828,640 | § 1,139,755,397 | S (129,957,378)| S (160,030,621)
AGOSTO 5 1,295,826,056 | § 1,158,615,633 | S 1,136,535,781 | S (137,210,423)| S (159,290,275)
SEPTIEMBRE 5 1,310,601,441 | S 1,159,198,246 | $ 1,112,667,253 | $ (151,403,199)| $ (197,934,188)
OCTUBRE S 1,316,080,685 | $ 1,147,320,066 | $ 1,103,124,680 | S (168,760,619)| S (212,956,005)
NOVIEMBRE S 1,315,785779 | § 1,136,031,162 | § 1,099,870,243 | S (179,754,617)| S (215,915,536)
DICIEMBRE S 1,313,334,086 | § 1,136,512,430 | § 1,098,996,898 | S (176,821,656)| S (214,337,188)
PRIMA DE VACACIONES
ADMINISTRATIVOS S 659,816,534 | $ 567,119,985 | $ 551,607,914 | $ (92,696,549)| $ (108,208,620)
PRIMA DE NAVIDAD S 1,277,968,020 | $ 1,150,412,499 | § 1,121,937,963 | § (127,555,521)| S (156,030,057)
BONIFICACION
ADMINISTRATIVOS s 489,131,609 | § 419,903,592 | S 430,684,413 | S (69,228,017)| § (58,447,19%)
CESANTIAS $ 1,608,998,408 | $ 1,494,490,434 | $ 1,430,416,770 | $ (114,507,974)| $ (178,581,638)
TOTAL $ 21,172,869,769 | $ 18,551,243,200 | $ 18,207,081,276 | $ (2,621,626,569)| $ (2,965,788,493)

Fuente: Aplicativo GCI-Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2018

Analisis:

Al realizar un analisis consolidado de ahorro en la ndmina de planta administrativa en
los meses comprendidos entre enero a diciembre de la vigencia 2018 con respecto
a la vigencia 2016, se registra un ahorro de $ 2,965,788,493 millones, mientras que
para la vigencia 2017 se registré un ahorro de $2,621,626,235 millones.

Total ahorrado en la comparacion 2018 y 2017 con respecto al 2016 es de $
5,587,415,062.
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Grafico 2. Comportamiento de la Prima Semestral en las vigencias 2016,
2017 y 2018.
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m PRIMA SEMESTRAL

ADMINISTRATIVOS $1.339.754.02 $1.196.513.41 $1.172.143.58

Fuente: Aplicativo GCI-Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 25 de junio de 2018

Analisis:

El ahorro generado por concepto de prima semestral para la vigencia 2017 es
de $ 143,240,614 con respecto a la vigencia 2016, para la vigencia 2018 es de $
167,610,440; el ahorro total es de 356,014,834.
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Grafico 3. Comportamiento de Bonificacion en las vigencias 2016, 2017 y 2018.
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E BONIFICACION

ADMINISTRATIVOS $ 489.131.609 $419.903.592 $430.684.413

Fuente: Aplicativo GCI-Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2018

Analisis:

El ahorro generado por concepto de prima bonificacion para la vigencia 2017 es
de $ 69,228,017 con respecto a la vigencia 2016, para la vigencia 2018 es de $
58,447,196; el ahorro total es de127,675,213.
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Grafico 4. Comportamiento de Prima de Vacaciones en las vigencias 2016,
2017 y 2018.
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B PRIMA DE VACACIONES

ADMINISTRATIVOS $659.816.534 $567.119.985 $551.607.914

Fuente: Aplicativo GCI-Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2018

Analisis:

El ahorro generado por concepto de prima de vacaciones para la vigencia 2017
es de $ 92,696,549 con respecto a la vigencia 2016, para la vigencia 2018 es de $
108,208,620; el ahorro total es de 200,905,169.
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Grafico 5. Comportamiento de Prima de Vacaciones en las vigencias 2016,
2017 y 2018.
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B PRIMA DE NAVIDAD $1.277.968.020 $1.150412.499 $1.121.937.963

Fuente: Aplicativo GCI-Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2018

Analisis:

El ahorro generado por concepto de prima de navidad para la vigencia 2017 es
de $ 127,555,521 con respecto a la vigencia 2016, para la vigencia 2018 es de $
156,030,057; el ahorro total es de 283,585,578.

6.3 Informe de comportamiento de planta de personal

« Relacion de vacantes por nivel

A partir del afio 2016 y hasta la fecha enero de 2019, se han registrado los
siguientes cargos en vacancia definitiva. Excepto un cargo asistencial, el cual se

encuentra en vacancia temporal, cargo que corresponde a un funcionario de carrera
administrativa. El comportamiento es el siguiente:
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VIGENCIA 2018
NIVEL CARGOS TOTALES PROVISTOS VACANTES
DIRECTIVO 78 74 4
ASESOR 4 4 0
PROFESIONAL 138 115 23
TECNICO 163 120 43
ASISTENCIAL 229 199 30
TOTAL 612 512 100

« Cobertura personal transitorio

Para septiembre de 2016, el Rector encargado recibe una planta transitoria
adicional a la planta global de cargos, con un total de 146 funcionarios con este
tipo de vinculacion. Como uno de los objetivos centrales de esta administracion
ha sido el de la reduccion de gastos de personal, asi como la optimizacién del
recurso humano que se encuentra al servicio de la misma, en ese orden se registra
el comportamiento que ha tenido la vinculacion del personal transitorio desde el
aho 2011 al 2017.

Grafico 6. Comportamiento histérico personal transitorios ainos 2011 al 2017
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Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 2017
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La contratacién de transitorios de la vigencia 2017 con respecto a la vigencia 2016,
tuvo una disminucion del 31.51%, pasando de 146 transitorios en el 2016 a 100
para el 2017, Para el mes de Junio la cifra del nUmero de transitorios ha bajado a 89.

Transitorios rubros especiales

Grafico 7. Comportamientos histéricos transitorios contratados por rubros
especiales aitos 2011 al 2017
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Fuente: Divisidn de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 2017

Corresponden a transitorios contratados por rubros especiales, disponibilidad
presupuestal aprobada porla Oficina de Investigaciones, es el caso de investigadores
asociados y proyectos o convenios interinstitucionales, los cuales generan impacto
en investigacion, proceso misional de la Universidad del Tolima.

Paraelafio 2018, segenerdlavinculacion de personaltransitorio que correspondiente
a 93 cargos, distribuidos en 72 en cargos a fondos comunes y 21 a otros rubros,
distribuidos asi:

En lo que tiene que ver con los transitorios proyectados para la vigencia 2019, se
relaciona un aumento a 99 cargos, lo anterior derivado de la necesidad institucional
plasmada en tres aspectos fundamentales:

1. Aumento de cobertura en los Centros de Atencion Tutorial del Instituto de
Educacion a Distancia.

2. El normal desarrollo de los ejes misionales de la institucion.
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3. Y la apuesta de posicionar la marca institucional como generadora de nuevos
ingresos para la Universidad.

Asi las cosas, para esta vigencia un total de 79 transitorios estaran cargados a
fondos comunes y 20 a fondos especiales.

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018
CONCEPTOS

CANTIDAD COSTO

CANTIDAD COSTO

CANTIDAD COSTO

Transitorios cargados a

fondos comunes 146 1.950.274.762,98 69 1.703.927.011,00 72 1.284.408.292,00

Transitorios cargados a

fuentes de inversion 0 0 20 350.697.653,00 20 260.246.778,00

Transitorios cargados a

otras fuentes 0 0 3 41.271.055,00 1 10.398.702,00
TOTAL 146 1.950.274.762,98 92 2.095.895.719,00 93 1.555.053.772,00

6.4 Informe sobre el déficit al 31 de diciembre de 2018

EVOLUCION DEL DEFICIT DE TESORERIA 2016- 2018

z

La reduccion del déficit se da gracias a estos aspectos relevantes

« Matricula mes diciembre 2018:
- Presencial
- Distancia
- Posgrados

« Austeridad en el gasto

« Gestion mayores ingresos

« Devolucion de IVA

« Liberacion de recursos por depuracion contable
« Convenio Gobernacion
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