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PRESENTACION

Teniendo en cuenta que la gestion publica se mide por los resultados alcanzados,
por un accionar transparente, asi como por la permanente rendicion de cuentas a
la sociedad y a los grupos de interés que corresponden, a continuacion presento
el décimo informe rectoral del segundo periodo de transicion. Este contiene los
resultados alcanzados en los aspectos académico, financiero y de gestion que
abarca los meses de mayo y junio de la presente vigencia.

En los resultados obtenidos se resaltan el compromiso y los aportes de los distintos
estamentos universitarios en larecuperacion y el fortalecimiento de la sostenibilidad
de la universidad, en el marco de la modernizacion, el redisefio y la coordinacion
institucional que, desde esta gestion rectoral, se esta proponiendo.

Uno de los principales esfuerzos se centra en el manejo eficiente de la gestion de
los recursos financieros de la universidad, incluyendo la constante busqueda de
consecucion derecursosy el equilibrio técnico-financiero de las decisiones de gasto.
La premisa que constantemente se acoge es la de gastar bien los recursos con los
que se cuenta, en el marco equilibrado de la racionalidad de los mismos.

De igual forma, se releva la busqueda de la eficiencia administrativa, precisando
las funciones de planeacion, regulacion, ejecucién y evaluacion, en el marco de
la coordinacion efectiva de los niveles académicos y administrativos para el
cumplimiento efectivo de las actividades definidas en el plan de accién establecido
para este periodo.

Finalmente, se hace hincapié en la modernizacion e innovacion que se propone
implementar en el redisefio organizacional, buscando soluciones a problemas
estructurales identificados en el cumplimiento del ejercicio de gestion rectoral. Estos
requieren tratamiento efectivo para conseguir una asignacion optima de recursos
de talento humano, financieros y tecnoldgicos, en el marco del cumplimiento de las
funciones misionales de la entidad. Con ello se pretende lograr la prestacién de un
mayor y mejor servicio a nuestros grupos internos y externos de interés, asi como la
aplicacion de criterios econémicos de eficiencia y eficacia.
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1. ASPECTO ACADEMICO

1.1 ACREDITACION INSTITUCIONAL

La continuidad del proceso de acreditacion institucional con el que esta comprometida la
Direccion de la universidad y hacia el cual se han orientado sus mayores esfuerzos, permite

presentar a continuacion las actividades que hasta la fecha se han realizado en el marco de la
autoevaluacién con fines de acreditacion institucional.

ACCIONES CRONOGRAMA DETALLES DE LA EJECUCION

En el mes de enero se inicio el proceso
de levantamiento de informacion

institucional correspondiente a
la actividad de presentacion de
Consecucion de documentos condiciones iniciales, segun los
para el cumplimiento de Ejecutado requisitos de la Guia de procedimiento
los requisitos de la guia de 100%. Enero. 02 del Consejo Nacional de Educacion
condiciones iniciales. Superior (Cesu). Como resultado de

esto,desdelaOficinade Autoevaluacién
se elabora el documento titulado
Informe de condiciones iniciales
institucionales UT 2018.

Desde la Direccion de la Oficina de
Autoevaluacion, el 09 de febrero se

Elaboracion y radicacion , radico ante el Ministerio de Educacion
. . Ejecutado .
del informe de condiciones A Nacional (MEN) el documento
o 100%. Febrero. NP . L
iniciales. institucional de condiciones iniciales
en compahnia de la Vicerrectoria
Académica.

Una vez radicado el documento de
condiciones iniciales ante al MEN, se
concreto el cronograma de actividades

Ejecutado y tiempos para la operacionalizacion
100%. Febrero. del proceso de autoevaluacion que fue
presentado a la Rectoria y al Comité
Central de Autoevaluacion en sesion
del

Elaboracion y concertacion
del cronograma de trabajo de
autoevaluacion.

Se realiz6 socializacion de la
ponderacion institucional con
todos los miembros del Comité de
Autoevaluacion Institucional en sesion
del 27 de febrero de 2018.

Socializacion de la Ejecutado
ponderacion institucional. 100%. Febrero.
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Sensibilizacion de
estamentos para visita de
condiciones iniciales.

Diseno de las presentaciones
de condiciones iniciales.

Elaboracion y presentacion
ala ODI del proyecto de
acreditacion institucional.

Ejecutado

100%. Marzo.

Ejecutado

100%. Marzo.

Ejecutado

100%. Marzo.

A finales de febrero y durante las
jornadas de induccion a nuevos
estudiantes se realizé sensibilizacion
con el estamento estudiantil. Se
pretendi6 prepararlos para la visita de
apreciacion de condiciones iniciales
para lo cual, durante el mes de marzo,
se programaron reuniones en las
diferentes unidades académicas.

Se realiz6 sensibilizacion respecto del
proceso de autoevaluacion con fines
de acreditacion y recibimiento de visita
de condiciones iniciales institucionales
conelpersonaladministrativoydocente
en las diferentes dependencias, como
se puede evidenciar en las actas de
reunion que reposan en el archivo de la
oficina de autoevaluacion.

Durante la primera semana del mes de
marzo, una vez recibida la notificacion
de la visita de delegados del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) para
apreciacion de condiciones iniciales,
se condenso lainformacion estadistica
y documental relacionada en el
documento de condiciones iniciales.

También se realiz6 un bosquejo
de la presentacion institucional de
condiciones iniciales que, finalmente,
fue diagramada por el Disenador
grafico de la Rectoria.

Se elabor6 un proyecto titulado
Acreditacion Institucional en donde
se describio y detallé la distribucion
del presupuesto presentado al Comité
de Autoevaluacion Institucional para
la operacionalizacion del proceso de
autoevaluacion.

Esto se realizé con el fin de sustentar
la asignacion de recursos al proceso,
mediante un documento que fue
radicado en la Oficina de Desarrollo
Institucional el dia 17 de abril del
ano en curso, luego de ajustes y
recomendaciones dadas por el equipo
de trabajo de dicha dependencia.
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Logistica y preparacion de
la visita de condiciones
iniciales.

Atencion visita de
condiciones iniciales.

Preparacion y entrega

de documentos
suplementarios solicitados
por los consejeros del
CNA.

Presentacion de informes

a rectoria del avance del
proceso con fines de
incorporacion al informe de
gestion.

Ejecutado

100%. Abril.

Ejecutado

100%. Abril.

Ejecutado

100%. Abril.

Ejecutado

100%. Abril.

Desde la Oficina de Autoevaluacion
se coordind toda la actividad logistica
del desarrollo de la visita de los
delegados del CNA para apreciacion
de condiciones iniciales. Esto incluyo
el contacto con los delegados, la
verificacion de itinerarios de vuelo, la
reserva del hospedaje, el recibimiento
y traslado de los delegados.

Ademas, se realizaron las reservas y
adecuaciones de los espacios para
los encuentros con estamentos,
se realizaron las invitaciones por
estamento, se garantizé la asistencia
de los mismos, se gestionaron los
almuerzos con directivos y refrigerios
delasreuniones. Finalmente se preparo
toda la documentacion que fue soporte
del proceso.

El dia 05 de abril se llevé a cabo la
visita de delegados del CNA, para la
verificacion de las condiciones iniciales
institucionales radicadas el pasado
09 de febrero frente al MEN. Esta fue
programada y dirigida por la direccion
de la Oficina de Autoevaluacion,
realizando el acompafamiento a los
pares enviados desde el dia anterior
hasta su partida de regreso.

Durante la reunion de cierre de la
visita de apreciacion de condiciones
iniciales, se solicitdo por parte de los
pares documentos suplementarios de
diferentes aspectos (investigaciones,
servicios de biblioteca y organizacion
académico-administrativa del IDEAD)
para ampliar la informacion de
algunos procesos adelantados por la
institucion.

Se compiléd informaciéon solicitada
desde Rectoria y la Vicerrectoria
Académica para sustentar el informe
de gestion institucional realizado por
el rector y la presentacion del informe
de gestion expuesto a la Asamblea del
Tolima.
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Ajustes de indicadores y
fuentes de informacion.

Ajustes de poblaciones y
audiencias.

Ajustes de instrumentos
para la recoleccion de la
informacion.

Validacion de instrumentos
de recoleccion de la
informacién (encuestas).

Proceso de vinculacion y
contratacion de la asesora
Maria Claudia Aponte como
Par colaborativa.

Ejecutado
100%. Abril.

Ejecutado 100%.

Abril y mayo.

Ejecutado
100%. Mayo.

Ejecutado
20% Junio.

Ejecutado
100%. Mayo.

Durante el mes de abril se realizaron
reuniones internas del equipo de
acreditacion institucional de la Oficina
de Autoevaluacion y Acreditacion; en
ellas se revisaron los lineamientos
de acreditacion con los diferentes
aspectos a evaluar y los ajustes
a indicadores. Como resultado de
estas jornadas se decidié no realizar
indicadores y trabajar directamente
sobre los aspectos a evaluar que
contiene la guia.

Se realizo el ajuste de las poblaciones
para la aplicacion de instrumentos, a
partir del nimero total de personas por
estamento a cierre del semestre 2018-
A

Desde la Oficina de Autoevaluacion
se proyectaron las preguntas de los
instrumentos para la recoleccidon
de la informacion de apreciacion.
Estas fueron validadas y revisadas en
cuanto a estilo y redaccion por parte
del profesor Carlos Alfonso Quimbayo
Valderrama.

En el pasado Comité de autoevaluacion
institucionaldeldial2dejuniodelafoen
curso, se presentaron los instrumentos
de recoleccion de informacion
(encuestas) a los miembros del comité;
también se realizé la primera prueba
piloto con el instrumento propuesto
para docentes con los miembros del
comité. Esta pendiente por realizar una
prueba piloto con los instrumentos
propuestos para estudiantes,
egresados, administrativos, directivos
y empleadores.

Mediante la Resolucion de rectoria
n.o 0504 del 03 de mayo de 2018,
se gestiond la contratacion como
Par colaborativa del proceso de
autoevaluaciéon institucional a la
doctora Maria Claudia Aponte, asesora
experta del MEN.
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Taller de juicios de calidad
por parte del Comité
autoevaluacion institucional.

Sensibilizacion de audiencias
(presencial y a distancia).
Plan de medios.

Aplicacion y procesamiento
de instrumentos.

Analisis e interpretacion de la
informacion.

Taller de emisién de juicios.

Taller de plan de
mejoramiento.

Elaboracion del informe de
autoevaluacion.

Socializacion del informe
con directivas. Revision para
ajustes.

Socializacion de resultados
con la comunidad académica.

Ajustes con los aportes de las
comunidades.

Envio del informe final al
CNA.

Preparacion para la visita de
Pares académicos del CNA.

Ejecutado 100%.
Mayo.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
julio y agosto.
Ejecutado 0%.
Proyectado para

julio y agosto.
Ejecutado 0%.
Proyectado para
agostoy
septiembre.
Ejecutado 0%.
Proyectado para
septiembre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
octubre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
septiembre y
octubre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
finales de octubre.
Ejecutado 0%.
Proyectado para

inicios de noviembre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
noviembre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
noviembre.

Ejecutado 0%.
Proyectado para
noviembre y
diciembre.

Durante los dias 16 y 17 de mayo se
realizé el taller de juicios de calidad
impartido por la Par colaborativa,
doctora Maria Claudia Aponte. Este
estuvodirigidoatodoslosmiembrosdel
Comité de Autoevaluacion Institucional
y las evidencias del desarrollo de dicho
taller reposan en la direccion de la
Oficina de Autoevaluacion.

Se tiene proyectado realizar en los
meses de julio y agosto segun el
cronograma elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar en los
meses de julio y agosto segun el
cronograma elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar en los
meses de agosto y septiembre segun el
cronograma elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar en el mes
de septiembre segun el cronograma
elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar en el
mes de octubre segun el cronograma
elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar en los
meses de septiembre y octubre segun
el cronograma elaborado para el
proceso.

Se tiene proyectado realizar finalizando
el mes de octubre segun el cronograma
elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar a inicios
del mes de noviembre segun el
cronograma elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar esto
en el mes de noviembre, segun el
cronograma elaborado para el proceso.

Se tiene proyectado realizar esta
accion en el mes de noviembre, segun
el cronograma elaborado para el
proceso.

Se tiene proyectado realizar esto en
los meses de noviembre y diciembre,
segun el cronograma elaborado para
el proceso y teniendo en cuenta la
programacion de visitas de pares del
CNA, MEN.
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1.2 COMPORTAMIENTO DEL PROCESO DE INSCRIPCIONES DE LAS MODALIDADES
PRESENCIAL Y A DISTANCIA PARA EL SEMESTRE B DE 2018

La Oficina de Registro y Control Académico adscrita a la Vicerrectoria Académica, unidad que
tiene a cargo el proceso de inscripciones de los aspirantes a ingresar a la universidad en las
modalidadespresencialyadistancia, presentaelinformequeindicael procedimiento establecido.
A dicho proceso se le aplicaron criterios de mejoray contiene las actividades y controles que se
aplican alaplataformaacadémicaquerecoge, consoliday procesalainformacion que finalmente
selecciona a los admitidos, conforme a la normatividad legal interna vigente establecida. Asi
mismo, en el informe se presenta el consolidado de los totales registrados en las vigencias 2015,
2016, 2017, y las cifras que se reportan con un incremento para al Semestre B del ano 2018.

PROCESO DE INSCRIPCION Y ADMISION EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y A DISTANCIA

N° RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

01 Inicio del procedimiento

Definir la oferta para el periodo académico.

Si estan vigentes los registros calificados de los programas,
02 Consejo Académico estos se ofertan. (Continuar la actividad numero 3).

Si no estan vigentes los registros calificados de los
programas, estos no se ofertan. (Fin del procedimiento).

Emitir acuerdo oficializando los programas a ofertar con el
respectivo nimero de cupos y las fechas definidas por el ca-
03 Consejo Académico lendario académico. Para la modalidad a distancia los cu-
pos son definidos por el Consejo Directivo y aprobados por
el Consejo Académico.

Publicar en la pagina web de la Universidad del Tolima el ca-
lendario académico de procesos, los manuales e instructi-

Oficina Gestion . . o . .
vos oficiales para la inscripcion en linea y de matricula aca-

04

Vel es démica de nuevos estudiantes en los diferentes programas
de pregrado de las modalidades presencial y a distancia.
Oficina de Admisiones | Parametrizar en la plataforma la oferta académica aprobada
05 Registro y Control por el Consejo Académico, teniendo en cuenta las fechas es-

Académico tablecidas de los procesos en el calendario académico.
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06

07

08

09

10

11

Oficina de Admisiones
Registro y Control
Académico

Oficina de Admisiones
Registro y Control
Académico

Oficina de Admisiones
Registro y Control
Académico

Oficina de Admisiones
Registro y Control
Académico

Oficina de Admisiones
Registro y Control
Académico

Vicerrectoria
Académica — Comité de
Admisiones

Validar la veracidad del registro del Servicio Nacional de
Pruebas (SNP) con el cual se inscribe el aspirante ante el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Supe-
rior (ICFES) interactivo, con el fin de determinar quién cumple
con los requisitos minimos establecidos por la universidad.

Descargar de la pagina web del ICFES interactivo los archi-
vos planos enviados, los cuales contienen la informacion
detallada del aspirante y las calificaciones de las diferentes
areas del nucleo comun.

Depurar, validar, verificar y procesar los archivos planos car-
gados en plataforma y que fueron enviados por el ICFES in-
teractivo, con el fin de filtrar las inconsistencias de los regis-
tros del SNP ingresados por los aspirantes y que no cumplan
con los requisitos.

Realizar el proceso de calificacion de estudiantes nuevos por
periodoy por programa vigente limpiando los archivos histo-
ricos.

Al cierre del proceso de inscripcion se generan los listados
de inscritos por medio de la prueba Saber 11 en Excel, asi:

* Modalidad presencial: 2006-1 a 2014-1 y 2014-2 en ade-
lante, los cuales son presentados al Comité de Admisiones
de la Vicerrectoria Académica para el proceso de seleccion
de admitidos, mediante los formatos de reporte inscritos por
programay tipo de ICFES, RA-P01-FO1.

* Modalidad Distancia: antiguos 1980 a 1999, 2000-2005,
2006-1a2014-1y2014-2 en adelante: Listado de Admitidos
RA-PO1-FO1

Emite los respectivos Listados de Admitidos sobre el formato
RA-PO1-F0T1, los apruebay envia lainformacion ala Oficina de
Admisiones, Registro y Control Académico.

10
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Oficina de Admisiones
12 Registro y Control
Académico

Procede a admitir los aspirantes por programa en la platafor-
ma para que sean Estudiantes Nuevos Regulares.

Oficina de Admisiones | Se generan en la pagina web los Listados de Admitidos por
13 Registro y Control programa académico y por tipo de inscripcion mediante el
Académico aplicativo ADES.

Actualiza en la pagina web la informacion de calendario

14 Oficina Gestion académico y el proceso de matricula de admitidos con
Tecnologica el respectivo instructivo de las modalidades presencial y
distancia.

Fuente: Oficina de Registro y Control Académico — Sistema de Gestion de Calidad
Proceso Gestion de Registro Académico.

INSCRITOS EN LAS MODALIDADES PRESENCIAL Y A DISTANCIA
VIGENCIAS: 2015 -2016 - 2017 - 2018

mobaLIDAp | INSCRITOS [ INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS | INSCRITOS
A-2015 B-2015 A-2016 B-2016 A-2017 B-2017 A-2018 B-2018
PRESENCIAL [ 3.745 3.483 3.818 2.286 4.296 3.074 3.533 3.414

DISTANCIA | 2326 | 1.816 | 2389 | 2516 | 2902 | 2.685 | 2725 | 3.464

TOTALES | 6071 | 5299 | 6207 | 4802 | 7.298 | 5759 | 6.258 | 6.878

| aots | s | 207

TOTALES CONSOLIDADOS

POR VIGENCIAS 11.370 | 11.009 | 13.057 13.136

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico.

11
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1.3 PROFESOR Y GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, DESCUBRE NUEVA
ESPECIE DE PEZ

Esqueleto del pez difanizado que sirvié para

’?/'/'_ vy descripcidn de la nueva especie
=

: s ———
- - :- \ ., S
N
1 cm [rep—— \\ "y
N teanched reps of
I I I I I II | I I | . epipieural g p

El grupo de Investigacion en Zoologia GIZ de la Universidad de la Tolima confirm6 una nueva
especie parala ciencia, se trata del Hemibrycon Iqueima, encontrado en las quebradas Yeguas 'y
Bacalla en el municipio de Suarez Tolima.

Participaron en este trabajo los integrantes del grupo de investigacién GIZ, profesor Francisco
Villa, el ictiélogo Jorge Enrique Garcia, los bidlogos Luis José Garcia Melo y Juan Gabriel
Albornoz, delaUniversidad del Tolimay Javier Maldonado de la Pontificia Universidad Javeriana.

La nueva especie ya fue reconocida la revista Journal of fish biology, una de los mas importantes
espacios de divulgacion cientifica en el area de peces.

i
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1.4. CELEBRACION DE CONVENIO CON NORTH CAROLINE UNIVERSITY

3y

Previa autorizacion del Consejo Superior, se suscribi6 memorando de entendimiento entre la
UT y la North Caroline University; esta iniciativa permitira adelantar tareas de colaboracion
académicas, de investigacion, intercambio de profesores y estudiantes y se iniciara un trabajo
para explorar la posibilidad de la doble titulacion.

Esta accion que refuerza la academia, fue liderada por profesores de la facultad de medicina
veterinaria y zootecnia con el objetivo de ofertar nuevas oportunidades para la comunidad de
ambas universidades; se espera que las gestiones que ya iniciaron, tengan el fruto esperado en
los estudiantes que ya se encuentran desarrollando pasantia internacional.

1.5. RECONOCIMIENTO A LA INCLUSION EDUCATIVA 2018

ENCUENTRO NACIONAL POR LA
;’ INCLUSION EDUCATIVAg

La educacion inclusiva, segun la UNESCO, es el proceso de identificar y responder a la diversidad
de las necesidades de los estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje.
Colombia dio recientemente un gran paso en materia de inclusion con la expedicion del Decreto
1421 de 2017, que cierra brechas de desigualdad y garantiza que las personas con discapacidad
accedan a una educacion de calidad.

En ese sentido y en el marco de la celebracion del Dia del Maestro que se realiz6 en el Encuentro
Nacional por la Inclusion Educativa 2018, el Instituto Nacional para Ciegos — INCI, rindié un
homenaje a la Universidad del Tolima por las acciones que viene adelantando para reducir las
brechas en la educacion.

Este reconocimiento es de gran importancia para la institucion, ya que desde la administracion
central y el Instituto de educacion a distancia se viene desarrollando una serie de acciones que
nos permitan liderar los procesos de inclusion.
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2. ASPECTO FINANCIERO

2.1 ANALISIS CONSOLIDADO COMPARTATIVO PRIMER SEMESTRE DE LAS VIGENCIAS
2016, 2017 Y 2018

La Division de Relaciones Laborales y Prestacionales presenta las cifras consolidadas de las
vigencias 2016, 2017 y 2018, para realizar un analisis comparativo de las mismas. Lo anterior
permite presentar en este informe los ahorros registrados, producto de la aplicacion de medidas
permanentes de racionalizacion del gasto en materia de gastos de funcionamiento y gastos de
personal, a partir del mes de septiembre de 2016 (iniciacion del primer periodo de transicion).

El analisis toma como base de comparacion la vigencia 2016, afio en el que la planta de personal
administrativo no presenté cambios sustanciales. Para tal efecto se aplica la metodologia de
analisis horizontal, con el fin de determinar la variacion absoluta o relativa que haya presentado
cada concepto de un periodo respecto de otro.

Los conceptos tenidos en cuenta para este analisis por su relevancia en el valor corresponden a:
* Sueldos

* Gastos de representacion
* Prima técnica

Asimismo, para el analisis de este comparativo de las vigencias relacionadas se deben tener en
cuenta las siguientes consideraciones:

1. El incremento salarial del 6.75% con vigencia a 2017, conforme al Decreto 985 de 2017, se
aplicé en la némina correspondiente al mes de junio de 2017. La retroactividad se liquidé por los
meses de enero a mayo de 2017.

2. La aplicacion del incremento del 5,09% en el valor del punto docente, conforme al Decreto 318
de 2018, incremento que se ve registrado en la ndmina docente del mes de marzo de 2018.

3.Encumplimiento de la politica de austeridad, el nUmero de vacantes de la planta administrativa
se ha incrementado, llegando a ochenta y seis (86), sin contar las veintisiete (27) supresiones
de los cargos Profesional grado 18. Dichas vacantes no han sido provistas por la politica de
congelamiento aplicada a la planta global de cargos.

4. La designacion de docentes de planta en cargos de Direccion de programa y secretarias
académicas de las facultades.

5. Desmonte de la prima técnica a partir del mes de marzo de 2018, que se cancelaba al personal
administrativo del nivel directivo
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2.2. CONSOLIDADO NOMINAS DE SALARIOS DEL 1ER SEMESTRE DEL ANO 2018.
Grafico 1. Ndmina primer semestre Planta de Personal Administrativo*
COMPARATIVO NOMINA 2016-2017 - 2018

o ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
W2016 $1,359,527,583  $1,322,370,105 $1,321,429994  $1,301,440,679 = $1,320,103,836 = $1,320,914,909
W2017 $1,145631,439  $1,142,794325 $1,119,612,272  $1,127,404271 = $1,106,059,181 = $ 1,173,795,612
2018 $1,136703,09% $1,122,121,491 §$1,142,585611  $1,138041,106 $1,137,378,558 = $1,132,510,515

$ 1,600,000,000.00
$ 1,400,000,000.00
$ 1,200,000,000.00
$ 1,000,000,000.00

$ 800,000,000.00

Titulo del eje

$ 600,000,000.00
$ 400,000,000.00

$ 200,000,000.00

*Nota: Conceptos comparados: sueldo, prima técnica y gastos de representacion. Fuente:
Aplicativo GCI-Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.

Criterios de analisis

A partir del mes de marzo de la vigencia 2018, se aplico el incremento salarial del 5.09% ,
aprobado mediante Decreto 330 del 19 de febrero de 2018. Al realizar la comparacion del primer
semestre de las vigencias 2018 y 2017 respecto del 2016, el ahorro total presentado fue de
$2.577.787.789 millones de pesos.

La prima técnica que se aplicaba al personal administrativo del nivel directivo se suprimio en
aplicacion de la sentencia del Tribunal Administrativo de Ibagué que declard la ilegalidad de este
reconocimiento. Por este motivo en la presente vigencia se presenté una disminucion total de
$48.413.963 millones de pesos, por el desmonte total en la némina de salarios mensual.

El ahorro registrado en el primer semestre de las vigencias 2017 y 2018, en relacion con el ano

2016, se refleja en la siguiente tabla, presentando valores de $1.273.730.620 millones de pesos
a 2017y $1.304.057.169 millones de pesos a 2018.
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Tabla 1. Ahorro registrado, comparacion de las vigencias 2017 y 2018 respecto de 2016

COMPARACION VIGENCIAS 2016-2017-2018 AHORRO

MES 2016 2017 2018 2017 2018
ENERO $ 1,359,527,583.00| $ 1,145,631,439.00 | $ 1,136,703,096.00 ($213,896,144.00)| (S 222,824,487.00)
FEBRERO $ 1,322,370105.00 | $ 1,14279432500 | § 1,122,121,491.00 ($179,575,780.00)| (S 200,248,614.00)
MARZO $ 1,321,429994.00| $ 1,11961227200 | § 1,142,585,611.00 ($201,817,722.00)| (S 178,844,383.00)
ABRIL $ 1,301,440,679.00 | § 1,127,404,271.00 | $ 1,138,041,106.00 ($174,036,408.00)| (S 163,399,573.00)
MAYO $ 1,320,103,836.00 | $ 1,106,059,181.00 | $ 1,137,378,558.00 ($214,044,655.00)| (S 182,725,278.00)
JUNIO $  1,320,914,909.00 | $ 1,173,795,612.00 | $ 1,132,510,515.00 ($147,119,297.00)| (S 188,404,394.00)
:ﬁmﬁ;iﬂif_ﬁ‘:: $ 1,339,754,027.00| $ 1,196,513,413.00 | $ 1,172,143 587.00 (5143,240,614.00)| (S 167,610,440.00)
TOTAL AHORRO PRIMER SEMESTRE ($1,273,730,620.00)| (S 1,304,057,169.00)

Fuente: Aplicativo GClI, Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 25 de junio de 2018

2.3. CONSOLIDADO PRIMA SEMESTRAL DEL 1ER SEMESTRE DEL ANO 2018.

A continuacion se presenta el ahorro de $143.240.614 generado por concepto de prima semestral
para la vigencia de 2017 respecto de la vigencia de 2016; en la vigencia de 2018 el ahorro fue de
$167.610.440. De tal forma, el ahorro total consolidado alcanza un valor de $356.014.834.

Grafico 2. Comportamiento de la prima semestral en las vigencias 2016, 2017 y 2018.

COMPORTAMIENTO PRIMA SEMESTRAL
ADMINISTRATIVOS 2016-2017-2018

$ 1,350,000,000.00
$ 1,300,000,000.00
$ 1,250,000,000.00
$ 1,200,000,000.00
$ 1,150,000,000.00

$ 1,100,000,000.00

$ 1,050,000,000.00

2018

2016 2017

H PRIMA SEMESTRAL

ADMINISTRATIVOS > 1339,754,027.00

$1,196,513,413.00 $1,172,143,587.00

Fuente: aplicativo GClI, Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
Fecha de corte: 25 de junio de 2018

2.4. INFORME CONSOLIDADO DE LA PLANTA DE PERSONAL. CARGOS VACANTES VIGENCIAS
2016,2017 y 1ER SEMESTRE VIGENCIA 2018

Segun el diagndstico realizado por parte de la Administracion al momento de recibir, la Division
de Relaciones Laborales y Prestacionales reporté una planta global de seiscientos treinta y
nueve (639) cargos.
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A la fecha las reducciones en materia de planta global de cargos se registran en la siguiente
tabla, segun niveles de cargos. Las vacantes que se presentan y que no se han provisto debido
ala aplicacion del criterio de congelacion de la ndmina corresponden a novedades presentadas
por renuncias, fallecimientos, encargos y comisiones de personal de carrera, entre otras
situaciones.

INFORME COMPORTAMIENTO CARGOS PROVISTOS Y VACANTES PLANTA DE PERSONAL
ADMINISTRATIVA VIGENCIAS 2014-2018

PLANTA DE CARGOS ANO 2016 ANO 2016 . <
SEPTIEMBRE DICIEMBRE ANO 2017 HATe

Nivel A;i?a?os Provistos | Vacantes | Provistos | Vacantes A;i?a?os Provistos | Vacantes | Provistos | Vacantes
DIRECTIVO 78 73 5 73 5 78 74 4 73 5
ASESOR 4 4 0 4 0 4 4 0 4 0
PROFESIONAL 165 146 19 145 20 138 120 18 118 20
TECNICO 163 143 20 140 23 163 130 33 129 34
ASISTENCIAL 229 212 17 211 18 229 203 26 202 27

TOTAL 639 578 61 573 66 612 531 81 526 86

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales. Fecha de corte: junio 25 de 2018

DIRECCIONES ACADEMICAS

La siguiente tabla refleja la distribucion de cargos de direccion administrativa que son
desempenados por docentes en comisidny, en algunos casos, por funcionarios administrativos.

Tabla 6. Distribucion de cargos de direccion académica segun el tipo de vinculacion.

DECANOS

DOCENTES

DIRECCIONES DE PROGRAMA
DOCENTES 23
CARRERA ADMINISTRATIVA

FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO

FUNCIONARIO ADMINIS TRATIVO
Total DIRECTOR 9 (DIRECTOR DE PROGRAMA) 36

DIRECTOR IDEAD
DOCENTE

SECRETARIOS ACADEMICOS

DOCENTE
FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO
TOTAL DE CARGOS DE DIRECCION ACADEMICA PROVISTOS

Fuente: Division de Relaciones Laborales y Prestacionales.
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3. ASPECTO ADMINISTRATIVO

3.1 DESARROLLO ALCANZADO Y PROCEDIMIENTOS DE MEJORA CONTINUA. OFICINA DE
GESTION TECNOLOGICA

Como ya se ha identificado, el papel protagénico de las tecnologias de la informacion
esta directamente relacionado con el incremento progresivo de la productividad y la
globalizacién. Es por ello que la Oficina de Gestion Tecnoldgica de la Universidad del
Tolima permanentemente viene liderando acciones de mejora continua en el desarrollo y
fortalecimiento de sus procesos.

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en el fortalecimiento de laweb en la
institucion.

3.1.1. SITIO WEB

Se evidenci6 la necesidad de implementar un nuevo portal web que le permita al usuario tener
una experiencia mas amigable, un acceso mas facil a la informacion y servicios que brinda la
universidad, cumpliendo con la normatividad nacional de transparencia y gobierno en linea.

Como se pudo validar, el actual portal web cuenta con una serie de deficiencias que limitan
o eluden informacion por encontrarse dispersa, desorganizada, con una presentacion poco
agradable, por la adaptabilidad poco confiable para dispositivos méviles, por la ausencia
de la presentacion de los servicios institucionales, informacion de contactos limitada,
desactualizada y por impedir el acceso de la informacion a las personas en situacién de
discapacidad visual, entre otras deficiencias del portal web.

Por lo anterior, se ha implementado un nuevo portal web muy diferente del sitio actual. Este
nuevo portal estarad soportado por una plataforma que permite su adecuacion, permitiendo
establecer politicas de seguridad y adaptabilidad eficientes que brindan una interfaz grafica
amigable y pertinente a las necesidades de la institucion.

Las grandes mejoras obtenidas de este proceso permiten presentar un portal web con las
siguientes caracteristicas:

* Presentacion horizontal: ademas de permitir presentar la informacion general en una
Unica pantalla, esta mejora simplifica las opciones de busqueda y los accesos directos a
informacion de interés de forma organizada, con una interfaz amigable.

« Unico bloque de acceso a las noticias institucionales: se disefié un tnico bloque de
publicacion de noticias destacadas, el cual tiene como particularidad que, con tan solo un
clic, le permitira al usuario acceder a las noticias institucionales de forma centralizada.

* Acceso a la informacién segun el tipo de usuario: con informacion personalizada segun el
tipo de usuario, sera mas facil acceder a servicios e informacion de interés con tan solo un
clic, de acuerdo con la necesidad de aquel.

* Acceso a informacion centralizada y organizada: como se mencion6 anteriormente, el

nuevo portal web contara con accesos directos a la informacién de mayor importancia y
relevancia para los usuarios, evitando redundancia o dispersién de la informacion.
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* Relevancia y acceso a los servicios institucionales: pese a la importancia que revisten, los
servicios institucionales en el sitio web actual tienen un acceso dificil para la comunidad en
general. Por estarazon, el nuevo portal web contara con acceso directo alos principales servicios
donde se les dara la relevancia correspondiente contando con portales individuales.

* Informacion de contactos detallada y personalizada: el sitio actual tiene grandes limitaciones
en la informacién de contactos institucionales. Por ello se disefié un sistema de acceso de
contactos que permite la busqueda de informacion de las unidades académico administrativas

P . ., . .. . 4
de forma detallada, asi como la ubicacion de cargos, extensiones telefénicas y la imagen
fotografica del contacto dentro del campus.

* Recurso de acceso para personas con capacidad visual limitada: ahora la comunidad con
capacidadyvisual limitadapodra contarconunaherramientaque le permitaadaptarlainformacion
y presentacion del portal web teniendo en cuenta sus necesidades visuales, asicomo un sistema
de lectura para los contenidos.

* Informacion organizada, estructurada, con filtros de busqueda de facil navegabilidad: a través
del trabajo conjunto con las unidades académico- administrativas se ha logrado realizar la
actualizacién de informacion, establecer los servicios y la relevancia de los procesos de interés
para los usuarios.

* Nuevos espacios de interés general con accesos funcionales: se han tenido en cuenta los
requerimientos de los usuarios, de manera que la informacion de mayor relevancia se presenta
de una manera homogénea, estructurada y uniforme.

* Traduccidn a diferentes idiomas: teniendo en cuenta laimportancia internacional que requieren

las instituciones de educacion superior y el constante intercambio de estudiantes, se requiere

que el portal de la Universidad del Tolima cuente con opciones de traduccion de la informacién

gue se encuentra publicada a diversos idiomas.

+ Adaptabilidad paradispositivos moviles: el nuevoportalcuentacontecnologias deadaptabilidad

a dispositivos méviles como tabletas y teléfonos inteligentes, de manera que la informacién se

presenta de forma organizada y estructurada en los dispositivos mencionados.

3.2.INFORMEDE CUMPLIMIENTO Y ENTREGA DEOBRAS FiSICAS DEL CAMPUS UNIVERSITARIO

La Direccion universitaria enfrenta el reto de la organizacion y proyeccion de proyectos de

infraestructurafisicaquepermitanelfortalecimiento yordenamientofisicodelcampusuniversitario.

Por esto se han definido y establecido acciones y actuaciones para la terminacion de obras, asi

como la proyeccion de aquellas que propendan por un ambiente fisico y ambiental agradable y

sostenible a corto y mediano plazo en los diferentes predios que posee la universidad, tanto en

la Sede Central como en los diferentes centros localizados geograficamente en el departamento.
~
~
N
[

AVANCE Y COSTO DE NUEVAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

En el cuadro que se presenta a continuacion se relacionan cinco (5) obras terminadas y
liquidadas por valor de $ 774.575.271. Ocho (8) de ellas se encuentran en ejecucion por valor
de $2.214.068.535 y dos (2) se encuentran en estudios previos de mercado y disefio, razén por
la cual aun no tienen identificado el valor de las mismas. El total consolidado es de quince (15)
obras de infraestructura que esta Direccion ha liderado.
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] DESCRIPCION ESTADO VALOR

Mejoramiento y
adecuacion Facultad de Liquidado. $200.000.000
Ciencias.

Adecuacion terrazas de
la Facultad de Ciencias Liquidado. $96.457.127.85
Humanas y Artes.

Ampliacion y adecuacion
de la Coleccion zoologica Liquidado. $248.192.321.46
de la Sede Central.

Adecuar el Invernadero
de suelosn.o1yel
Laboratorio de ecologia Liquidado. $116.995.023.20
&5/ | molecular de la Facultad
de Ingenieria Agrondmica.

Compra e instalacion
del ascensor del Edificio Liquidado. $112.930.800
Bloque 31.

Disenos arquitectonicos,
estructurales y
complementarios de la
seccion asistencial.

En ejecucion. $26.940.000
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Reparaciony
mantenimiento de
escenarios deportivos en
la Sede Central.

En ejecucion. | $1.415.401.138

Interventoria técnica,
juridica, administrativa,
financiera y contable
para la reparacion de
escenarios deportivos en
la Sede Central.

En ejecucion. $87.470.950

Muro de escalar. Finalizado $14.999.892.04

Casetas para tiendas

S e En ejecucion. $27.698.560
universitarias.

Aun no estable-

Estudio y disefio de aulas. rech)ErtI?rF;itual cido (etapa estu-
P " | dios de mercado)

Construccion y dotacién Etapa C'Ai‘;g (r; ?aes;ael?slteu-_

de aulas. precontractual. . pa €s

dios de disefio)

Adecuacion del canal

de riego en el Centro Etapa

Universitario Regional recontgctual $317.000.000

del norte de Armero, P '

Guayabal.

Reparaciones locativas Evaluacion de

centro tutorial de $144.557.995.41

Chaparral. propuestas.
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Adecuacion de terrazas
En proceso de

para el programa de diseno $180.000.000
talleres de Artes Plasticas. ’

Elaboracion
Jardin Botanico. de estudios No aplica

previos para la
contratacion.

Fuente: Oficina de Desarrollo Institucional

ENTREGA DE INSTALACIONES PARA COLECCION ZOOLOGICA

Serealizo la inauguracion oficial de las nuevas instalaciones que tendra la Coleccion Zoolégica
de la Universidad del Tolima, con el propdsito de fortalecer procesos investigativos y mejorar
las condiciones académicas de los estudiantes.

El proyecto tuvo una inversion de $248.192.321,40, procedentes de recursos CREE, la obra
inicio en diciembre del 2017 y fue culminada en Abril del 2018, sin embargo su inauguracion
se realizd el pasado 15 de Mayo, debido a que se tuvo que realizar el traslado de todas las
especies a las nuevas instalaciones.

Cabe destacar que la Universidad del Tolima tiene la tnica Coleccion Zooldgica acreditada del

Alto Valle del Magdalena, la cual cuenta con mas de 500 mil especies descritas del departamento
y Colombia. Ademas, se encuentra entre las 10 mejores colecciones del pais

Grupo Taxonomico | Individuos

Coleccion Ictiologica 207.500
Macroinvertebrados 332.500
lepidopteros 5.797
Reptiles 426
Ornitologia 1.502
Mamiferos 1.830
Aranas 3.128
Odonatos 1.018
Total 553.701
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ENTREGA DE MURO DE ESCALAR

Con una inversion de $14°999.892.04 provenientes de recursos CREE, se dio entrega oficial al
muro de escalardelaUniversidad del Tolima. Este escenario deportivo cuenta con caracteristicas
de nivel nacional en la modalidad de boulder, sus medidas son de tres metros con 50, con seis
superficies escalables, cuatro paredes y dos techos; una pared para novatos, dos paredes nivel
intermedio, dos pro y una pared con alto nivel de complejidad.

La construccion de este escenario deportivo que se hizo en el club de escalada hace parte de una
estrategia integral que permitira el fortalecimiento del bienestar universitario y la consolidacion
de politicas deportivas que faciliten la integridad de la comunidad

ENTREGA DE ASCENSORES DE OS BLOQUES 31Y 33

Con el objetivo de mejorar las condiciones de movilidad de la comunidad universitaria con
limitaciones fisicas, se dio inicio a la construccion del ascensor del Bloque 31. El artefacto con
disefo de ultima tecnologia ecoldgica esta fabricada en lamina de acero inoxidable, contiene
un operador de puertas de cabina tipo selcom de alto trafico y una cortina de rayos infrarrojos
de piso a techo.

En cuanto al ascensor del bloque 33, se realiz6 un refuerzo en la estructura, una mejora en la
instalacion eléctrica y se cambiaron los sensores, cerraduras y control de acceso.

El costo total de estas dos obras es de $112.931.000

4. ASPECTO GESTION

4.1. BALANCE DE RENDICION DE CUENTAS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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Siendo consecuentes con nuestraresponsabilidad permanente derendir cuentas alacomunidad
universitaria, se presento el informe de gestion correspondiente al periodo de transicion octubre
de 2016-diciembre de 2017. La informacion socializada se dividio en los cuatro ejes del plan de
desarrollo institucional, destacandose las siguientes acciones:

1. Frente a la excelencia académica resaltan los programas de formacion docente y la
modernizacion curricular. La visita de pares académicos y la posterior renovacion de
registros calificados y acreditacion de programas de alta calidad. Como parte de las
alianzas con el MEN, se recibio6 la visita de pares colaborativo para acompanar y ofrecer
los aportes a los procesos de acreditacion institucional que desarrolla la Universidad del
Tolima. En este mismo sentido se han desarrollado varias acciones para el fortalecimiento
delaeducacionenlamodalidadadistanciaconlaincorporaciondelasTIC's,aseguramiento
de la calidad, dinamizacion de la investigacion, foros de investigacion formativa en los
diferentes CAT, mejoramiento de infraestructura y publicacion fortalecimiento de las
publicaciones del IDEAD.

2. El eje del compromiso social se integran politicas sobre las cuales se han desarrollado
las acciones encaminadas a la ejecucion de dos programas: Desarrollo Humano y
Proyeccion social; en este sentido se adelantan programas como el de residencias
estudiantiles para hombre y mujeres, servicio de restaurante, becas, apoyos a actividades
estudiantiles. El centro cultural lidera la realizacion de talleres, conciertos, participacion
en diferentes eventos y jornadas culturales entre otras actividades.

Por su parte proyeccion social desarrolla actividades tendientes a llevar la UT a diferentes
comunidades en el marco del proyecto Universidad Abierta, proyecto UT en Tu comunidad,
proyecto Universidad de los Nifios, Proyecto Universidad Territorio de Paz y proyecto,
proyecto de Apoyo en Formacion Continuada y Proyecto de Apoyo en Redes y Mercado
Laboral, son acciones que permiten hacer presencia Institucional en comunidades
vulnerables en los diferentes territorios en que la UT esta presente.

3. El eje del compromiso ambiental ha venido consolidando temas como el Programa
Universidad Territorio Verde que trabaja con las iniciativas como la Catedra Ambiental, el
proyecto de Planificacion y Gestion Sustentable del Campus Universitario.

4. Finalmente, el eje de Eficiencia y Transparencia Administrativa que esta soportado
en las politicas de aseguramiento de la calidad, de personal y de adquisicion de bienes
y servicios presenta positivos resultados con los programas de Modelo Integrado de

24




T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

Planeacion y Gestion, Sistema de Planificacion Institucional, programa de Talento
Humano, programa de Ordenacion, Proyeccion y Gestion del Campus Universitario a
través del cual se realizan varios proyectos con recursos CREE.

En la parte financiera se logré la reduccion de un 64 por ciento del déficit al pasar de 24
mil millones a 8700 millones, es decir se redujo en 15.300 millones.

Cada una de estas acciones fueron desarrolladas a profundidad en la audiencia publica de
rendicion de cuentas realizada en el campus central y en la sede del CAT Bogota donde también
se registrd participacion activa de la comunidad universitaria.

4.2 INFORME EJECUCION CONVENIO N° 2144 CELEBRADO CON LA
GOBERNACION DEL TOLIMA.

En el marco del Convenio n.o 2144 celebrado entre la Gobernacién del Tolima y la Universidad
del Tolima, se presenta este primer informe que da cuenta de las evidencias de las estrategias
de permanencia y antidesercion adoptadas, para aplicar a los estudiantes que se encuentran
adelantando estudios superiores en la universidad.

Objeto del convenio: "Aunar esfuerzos entre el Gobierno Departamental del Tolima, la Secretaria
de Educaciony Cultura,ylaUniversidad del Tolima, para laampliacion en coberturay continuidad
de cupos de educacion superior en programas de formacion tecnoldgica y profesional de
jovenes y adultos cofinanciados por el departamento en el Semestre 2018 - A, en desarrollo del
proyecto Apoyo al talento humano con educacion superior en el Tolima".

Clausula segunda: A) Obligaciones del cooperante, numeral 11) Presentar informes fisicos
y en medio magnético al supervisor del convenio que contenga la siguiente informacion:
numeral 3) Relacionamiento educativo que dé cuenta del desarrollo académico de los
beneficiarios del convenio y de las estrategias de permanencia y antidesercion para los
estudiantes que contengan recomendaciones para mejorar el proyecto.

Clausula séptima: un segundo desembolso correspondiente al 62,5% del valor del aporte
del departamento para la liquidacion y con la presentacion de los siguientes documentos:
numeral 3) Informe con evidencias de las acciones de acompafiamiento dentro de la
implementacion de las estrategias de permanencia y antidesercion a los estudiantes
beneficiados del convenio.

Objetivo general: promover la permanencia estudiantil en la poblacion beneficiada del Convenio
interadministrativo 2144 del 10 de noviembre de 2017 que inicio su actividad académica en la
Universidad del Tolima, durante el semestre A de 2018, interviniendo las posibles causas de
desercion probablemente modificables.

Objetivos especificos: a) dar a conocer a los estudiantes beneficiarios del convenio 2144 de
2017 los servicios que ofrece la Vicerrectoria de Desarrollo Humano y la forma como pueden
acceder a ellos; b) informar a docentes y tutores sobre los servicios que ofrece la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano en pro de la permanencia y sobre el procedimiento para identificar y
remitir a los estudiantes con alto riesgo de posible desercion.

PLAN DE ACCION 2028

Desde la Vicerrectoria de Desarrollo Humano y desde Bienestar Universitario se ha venido
realizando un Plan de Accion con base en la “Guia para la implementacion del Modelo de
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Gestion de Permanencia y Graduacion estudiantil en Instituciones de Educacion Superior” del
Ministerio de Educacion Nacional.

El Plan de Accion se planted para ser desarrollado por la Vicerrectoria Académica y la
Vicerrectoria de Desarrollo Humano, a través de cuatro componentes:

1. Orientacion al beneficiado

2. Induccion y reinduccion

3. Consejeria y asesoria académica
4. Consejeria y asesoria personal

En lo que compete a la Vicerrectoria de Desarrollo Humano se han realizado las siguientes
acciones:

* Induccioén y reinduccion

En la modalidad presencial se realizo la induccidn a los estudiantes de primer semestre, en la
cual se les informé sobre los de servicios de Bienestar a los que pueden acceder.

En la modalidad a distancia, se realizo en el CAT de Ibagué la Jornada de Induccion y, para los
otros CAT, a través de la Plataforma Tu Aula.

En cuanto a reinduccion, el 12 de mayo se realizé en la Sede Central la jornada psicosocial en
pro de la permanencia estudiantil, mientras que en la Sede de la Normal Superior se brindo
informacion de los servicios y la forma como se puede acceder a ellos.

Los listados de asistentes beneficiarios del Convenio 2144 estan en proceso de elaboracion

i i i i Universidad del Tolima
Jornada de |ntewenc|nrn1||:|:ﬁ|!::::c;?rlgl gl .
e bl = 25 -]

W =+
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-
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El Instituto de Educacidn a Distancia y la Vicerrectoria
de Desarrollo Humano invitan a los estudiantes a
participar de eslta aclividad de formacion integral
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-
" o Auditorio M
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* Consejeria y Asesoria Académica

- Tutores y profesores: se realizo capacitacion con directores de programa sobre los servicios,
en especial los brindados por el area psicosocial como apoyo importante en las situaciones
encontradas en los estudiantes. También se socializo el protocolo de accion para reportar
alguna novedad que se presente con los estudiantes frente a alertas que desencadenen posible
desercion.

- Monitorias académicas: se plantean dos (2) acciones que son los Cursos nivelatorios y las
Monitorias académicas. En el semestre actual (2018-A) se realizaron los Cursos nivelatorios
en las cuatro (4) areas (Lectoescritura, Biologia, Quimica y Matematicas) cuyos listados de
asistentes beneficiarios del Convenio 2144 estan en proceso de elaboracion.

* Consejeria y asesoria personal, individual y grupal

Pararealizar la consejeria 'y las asesorias, el equipo psicosocial realizara diferentes actividades
como:

- Consulta individual
Esta consiste en realizar intervencion en cuanto al proyecto de vida, la orientacion vocacional y
la crisis de carrera y adaptacion.

Se estan realizando a nivel individual seguimiento a los casos reportados por los docentes y
directores de programa, realizando intervencion de acuerdo con las necesidades del estudiante
a través de las consultas por parte de Trabajo Social y Psicologia.

- Sistema de comunicacion
Con esta se pretende facilitar el apoyo por parte del equipo psicosocial via telefonica, por medio
del e-mail y con el aplicativo Bienestar en Linea.

- Talleres grupales de formacion integral y orientacion académica

Mediante una metodologia de formacion efectiva, con estos talleres se pretende permitir a los
estudiantes de la Universidad del Tolima reconocer y fortalecer sus competencias psicosociales
para su crecimiento personal.

Se estan realizando talleres de orientacion y formacion denominados Habilidades para la vida
y Preparacion para la vida laboral.

- Atenciodn a padres de familia

Esta atencion se realiza mediante consulta individual o a nivel grupal a través de los Encuentros
de padres. Los listados de asistentes beneficiarios del Convenio 2144 estan en proceso de
elaboracion.

A continuacion se presentan unas tablas donde se describe la distribucion de los estudiantes
beneficiados del Convenio 2144 teniendo en cuenta la sede y el programa académico:
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| SEDE CANTIDAD

CERE PURIFICACION 235
CREAD BOGOTA - KENEDY 2
CREAD BOGOTA - TUNAL 5
CREAD CALI T
CREAD CHAPARRAL 391
CREAD HONDA 68
CREAD IBAGUE 777
CREAD ICONONZO 18
CREAD MEDELLIN 1
CREAD MELGAR 50
CREAD RiO BLANCO 37
CREAD SIBATE 1
IBAGUE 682
CONSOLIDADO TOTAL 2.288

Fuente: Vicerrectoria de Desarrollo Humano

4.3. REDISENO ORGANIZACIONAL Y MODERNIZACION DE LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
4.3.1. AVANCE DEL PROYECTO DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se encuentran pendientes por adelantar las mesas de trabajo conjuntas de los miembros del
Consejo Superior y del equipo de Redisefio Organizacional requeridas para finalizar el proyecto
de adopcidn de la Estructura Organizacional para la Universidad del Tolima.

4.3.2 AVANCE DEL PROYECTO DEL NUEVO MAPA DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

De conformidad con lo informado en el noveno informe rectoral, el equipo designado por la
Rectoria para adelantar la viabilidad técnica del Redisefo Organizacional ha continuado de
manera permanente realizando las actividades programadas para llevar a cabo este proyecto,
dando cumplimiento a las fases | y Il previamente establecidas:

* FASE I: esta a cargo de los funcionarios del Sistema de Gestion de Calidad y de la Oficina
de Desarrollo Institucional, quienes desarrollaron las actividades de consolidacion de las
caracterizaciones de los procesos, asi como la revision y validacion de la informacion
documentada asociada a los procedimientos.

* FASE II: esta fase se encuentra a cargo del equipo de rediseno de la Division de Relaciones
Laborales y Prestacionales, el cual se encuentra en un ejercicio de consolidacion y aplicacion
de referentes institucionales y de gerencia publica, mediante la articulacién de los procesos
con la estructura propuesta. Para esto se aplican los principios de modernizacion establecidos
en las normas expedidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) en
la herramienta denominada Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y los doce (12) factores de acreditacion establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion para las universidades.
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Por las razones anteriores se establecié una agenda de trabajo conjunta.

De igual manera, se informa de la colaboracién interinstitucional recibida del DAPF a través
de sus funcionarios Gisela Moran, Marisol Ortiz Losada, Ana Raquel Rodriguez Ruiz y Jaime
Andrés Urazan Leal; del Departamento de Desarrollo Organizacion; y de Pedro Pablo, asesor
juridico del DAFP, en visitas programadas y cumplidas de manera conjunta con el equipo de
reforma de la Universidad del Tolima con el cual se adelantaron las siguientes actividades:

FECHA ENTIDADES ACTIVIDADES A REALIZAR

1. Contextualizacion por parte de la Universidad del

Tolima al funcionario del DAFP sobre los avances del
UNIVERSIDAD DEL proceso de reforma.

24 DE ABRIL TOLIMA — DAFP

2. Planteamiento de dudas al funcionario del DAFP,
sobre la elaboracion del Manual de Funciones.

4y 5DEMAYO | ASESORIA DAFP | Taller Manual de Funciones.

Asesoramiento sobre la planta de cargos y las
cargas laborales.

23 DE MAYO ASESORIA DAFP | Estado de avances y apoyo juridico
24 DE MAYO ASESOR DAFP — UT | Asesoria juridica

7 de MAYO ASESORIA DAFP

) Presentacion a la delegada del DAFP de la
18 DE JUNIO ASESORIA DAFP | construccion y de los avances del proyecto de
Rediseno Organizacional.

Fuente: Divisién de Relaciones Laborales y Prestacionales.

 FASE IllI: finalmente, una vez se presente a los lideres de proceso y al grupo directivo del
Sistema Integrado de Gestidn la articulacion de la estructura organizacional y el nuevo mapa de
procesos, se dara respuesta a los nuevos propdsitos institucionales de modernizacion, eficacia,
eficiencia y efectividad de la prestacion de servicios de calidad para atender las constantes
demandas que la sociedad nos exige.

4.3.3. AVANCE DE LOS PROYECTOS DE AJUSTE DEL MANUAL DE FUNCIONES Y CREACION DE
LA NUEVA PLANTA DE CARGOS.

El avance del manual de funciones, perfiles y planta de cargos se da simultaneamente, en la
medidaenquesearticulanlasfuncionesdelasdiferentes unidades académicasyadministrativas
con los procesos y procedimientos a cargo para establecer el desarrollo armdnico de las
funciones que deben desempefar cada uno de los funcionarios que las tienen a cargo.

La matriz definida y elaborada por el equipo del proyecto de Redisefo Organizacional contiene
los referentes institucionales que identifican la cadena de valor de los servicios que presta
cada uno de los procesos. Asi, se definen los productos y servicios articulados a las funciones
a cargo de cada unidad académica o administrativa, para finalmente identificar a través del
ciclo de mejoramiento continuo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar) cada uno de los
procedimientos asociados.
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ANEXO 1. PROYECTO DE ESTRUCTURA

FORTALEZAS

Estructura propuesta:

- Estructura organizacional acorde con los requerimientos del contexto y las condiciones
internas, que permitira cumplir con los planes institucionales en términos de flexibilidad

innovacion, cultura organizacional, orientada a la excelencia académica.

- Atiende principios de modernizacion, eficacia, eficiencia, efectividad, racionalizacién vy
transversalidad de procesos de Bienestar Institucional y Sistemas de Informacion.

- Alcance de las funciones misionales de docencia, investigacion, extension y bienestar
institucional, articulando la academia y la administracion, redefiniendo la gestion universitaria.

- Apuesta estratégicay moderna que busca el posicionamiento y visibilizacion de la Universidad,
asi como la consecucion de recursos frescos.

- Respuesta al cumplimiento de los factores del Consejo Nacional de Acreditacion para alcanzar
la Acreditacion Institucional.

- Propicialasredesyeldialogointernoy externo, redimensionando larelaciony el fortalecimiento
de vinculos con los grupos de interés.

METODOLOGIA UTILIZADA:

Actividades realizadas:

- Resultados del Estudio Técnico Universidad del Valle.

- Seleccion de uno de los escenarios.

- Estudio y analisis de los 6rganos colegiados.

- Documento Final:

. Documento base.

- Viabilidad ténica, juridica y financiera.

. Validacion de los lideres de las Areas académicas y administrativas.
. Contenido del proyecto: 1) Estructura ampliada, 2) Estructura macro.
- Mesas de trabajo Consejo Superior, realizadas en los meses de febrero y marzo de 2018.

COMPARATIVO

Comparativo realizado entre la propuesta del estudio técnico de la Universidad del Valle y lo
adoptado por la Universidad del Tolima.
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ORGANIGRAMA Universidad del Tolima

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VERSION 1.

Universidad

del Tolima
Una nueva historia

Consejo
Superior

Consejo
Académico

4 % B 4
Oficina Oficina Oficina |
Relaciones Internacionales  Planeacion y Desarrollo Juridica
q Institucional ) §

| Control Interno y de Geshé;

7 b 4
Oficina

Control Interno Disciplinario
4

Oficina

[
Secretaria General J

Oficina Gerencia
Mercadeo y Promocicn Institucional R TTRIEETVEY A EUI BT

y

Vicerrectoria
Bienestar Institucional

Vicerrectoria
Académica

 Bienestar Un'rversitarioJ h‘ﬁmﬂiﬂaﬂw‘a\ Universitaria

Direccion de Direccion de ) L

Instituto de 1
Educacion a Distancia

Facultad

Decanaturas de ]

[Seccién de Bibliotecas |—

Oficina
Acreditacion y Autoevaluacion

Centros l_
Académicos |

i Direccién
de Posgrados

34

Coordinacion Coordinacion
Académica Académica

L Escuelas || Escuelas
Programas ~ Programas

Vicerrectoria

ocial y Extension

Investigaciones,

Direccién de
Proyeccion Social y Extension

Direccién de ]
Investigaciones




T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VERSION 2.

T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

Consejo

Superior

Consejo
Académico

Rectoria

T 4 -
| Oficina Ofici |(
icina
Planeacién y Desarrolla
(_ istucional | ContrelIntemoy de Geston)

) — | Direccién de 1

— Vicerrectoria || Bienestar Universitario
Bienestar Institucional Direcdén de ™
Responsebiidad Saci Universtaria

Direccion
| Gestion Talento Humano
 Direccion
Contable y Financiera
—

Gerencia Administrativa
y Financiera

Oficina Gestién
Tecnologica, Desarrollo
Sistemas de Informacidn

 Direccién
Servicios Institucionales

Oficina \\ (

I e, Secretaria General

Direccion de
Investigaciones

Direccion de

Proyeccion Socialy Extersion

r N
Secretaria Académica —]
L J
P —
 Direccion de Admisiones, Registra |
¥ Control Acedémico
a 9
Seccion de Bibliotecas —|
b 4
[ Oficina 2
. Acreditacidn y Autoevaluacion
»

Centros

[ Oficina
Mercadeo y Promocion,
A A Institucional

Vicerrectoria

Académica

InsMn de

[ Decanaturas de
|Educacion a Distancia |

Facultad

Académicos

35

Coordinacién
. Académica

Escuelas
Programas




T Universidad

del Tolima
Una nueva historia

ANEXO 2.

MODERNIZACION Y REDISENO ORGANIZACIONAL UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

1 MODERNIZACION Y REDISENO ORGANIZACIONAL

Antecedentes

Contexto Institucional:

El Consejo Superior de la Universidad del Tolima mediante Acuerdo 021 del 21 de septiembre
de 2016 y con el propésito fundamental de superar la crisis de gobernabilidad, la recuperacion
de la estabilidad financiera y la pérdida de identidad institucional, establecié un periodo de
transicion de (12) meses, designando un rector al cual ademas de las funciones estatutarias,
se le asignaron otras funciones, periodo el cual y con el fin de continuar con la ejecucién y
desarrollo de las tareas requeridas para garantizar un proceso de estabilidad, mediante Acuerdo
del Consejo Superior 025 de septiembre 06 de 2017, fue ampliado por un término de (12) meses
mas.

Marco Legal:

Resolucion de Rectoria 1129 del 28 de agosto de 2017:

“Por medio de la cual se designa el equipo para la elaboracion y presentacion de viabilidad
técnica de la propuesta de Rediseno Organizacional y nueva Planta de Cargos".

Resuelve: designar como equipo para la elaboracion de la viabilidad técnica de la propuesta
de Rediseno Organizacional y Nueva Planta de Cargos, al Director de la Oficina de Desarrollo
Institucional y ala Jefe de la Division de Relaciones Laborales y Prestacionales de la Universidad
del Tolima.

Objeto, alcance y etapas:
Objeto: Modernizacion y Redisefio Organizacional de la Universidad del Tolima.

Alcance: Inicia con el diagnédstico realizado por la Universidad del Valle y finaliza con la la
aprobacion del Rediseno Organizacional y la Implementacion del Proyecto de Modernizacion
Institucional.

Etapa 1: Diagndstico realizado por la Universidad del Valle, documento integrador (terminado
y entregado).

Etapa 2. Ajuste y Redisefno Organizacional para la aprobacion de la reforma:

2.1 Ajustando y redisefiando mapa de procesos.

2.2 Caracterizando Procesos

2.3 Ajustando y disefiando procedimientos

2.4 Estudiando para validacion estructura y acuerdo de estructura

2.5 Articulando cargas laborales y manual de funciones actuales con los procesos de
modernizacion. (En proceso — Unitolima).
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Etapa 3: Implementacion de la Modernizacion (Aprobacion Consejo Superior)
Productos:

1. Acuerdo de estructura.

2. Acuerdo de planta de cargos.

3. Resolucion manual de funciones y competencias.
4. Resolucion manual de procesos y procedimientos.
5. Resolucion mapa de procesos.

Cooperacion interinstitucional

Participacion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el desarrollo de la Fase
dos del Proyecto de Modernizacion y Redisefio Organizacional, en los siguientes aspectos:

1. Trabajo de campo realizado con los lideres de los procesos, en la revision, ajuste y diseio
de procesos y procedimientos; actividad que conto con la asesoria y el acompanamiento de la
Dra. Marisol Ortiz Lozada, funcionaria del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP). (desde el mes de diciembre al 8 de marzo de 2018).

2. Contextualizacion del avance del Proyecto de Rediseno Organizacional por parte de la
Universidad del Tolima a los Funcionarios Dra. Ana Raquel Rodriguez Ruiz y Dr. Jaime Andrés
Urazan Leal, establecimiento de cronograma y agenda conjunta para continuar las fases de
asesorias. (3 de abril de 2018).

3. Asesoria para la elaboracién del manual de funciones, cargas laborales, perfiles de cargos y
planta de cargos; actividad que conté con la asesoria y el acompanamiento de la Dra. Luz Stella
Cantor Carvajal, funcionaria del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). (3,
4y 7 de mayo de 2018).

4.Asesoria,aclaraciondeinterrogantesjuridicosyconferenciasobresituacionesadministrativas;
actividad que conto6 con la asesoria y el acompanamiento del Dr. Pedro Pablo Hernandez V,
Asesor Juridico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). (23 y 24 de
mayo de 2018).

2- MODERNIZACION Y REDISENO ORGANIZACIONAL

Situacion Actual

1. Se revis6 y concertd el mapa de procesos de la Universidad del Tolima por parte del Jefe
de la Oficina de Desarrollo Institucional y la Jefe de la Division de Relaciones Laborales y

Prestacionales.

2. Se disefd la segunda version el proyecto de organigrama de la Universidad del Tolima,
teniendo en cuenta la arquitectura organizacional plana.

3. Fase piloto de los procesos misionales de Docencia e Investigacion. (Construccion de
referentes, procedimientos e instructivos).

4. Simultaneamente se estan definiendo perfiles, cargas y manual de funciones.
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