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1. INFORMACION GENERAL
DEPENDENCIA SOLICITANTE ORDENADOR DEL GASTO
QOFICINA DESARROLLO INSTITUCIONAL OMAR A, MEJIA PATINO

2. PROCEDENCIA DE LA CONTRATACION

EJE PROGRAMA PROYECTO.
Eficiencia y transparencia Ordc::*}nccnon, .. Plan de Desamollo Fisico del
- . Proyeccidn y Gestidn
administrativa Campus
del Campus

Justificacion de la perinencia institucional:

Durante los Ultimos afios a nivel nacional el sector salud ha venido atravesando por
procesos de cambios y reformas al sistema, los cuales han propiciado el
fortalecimiento de los Prestadores de Servicio de Salud, con el dnimo de mejorar la
calidad de la atencidn, incrementar la productividad, la cobertura y equidad en
los servicios, ante este panorama la Universidad del Tolima considera necesario
favorecer la calidad de los servicios de salud prestados por la seccidn asistencial,
mejorando la calidad de vida de la poblacién universitaria.

Por esta razon es importante contar con la construcciéon del servicio de prestadoera
de salud en la universidad y asi incrementar los servicios del PSS.

3. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Sistema General de Seguridad Social en Salud de la Universidad del Tolima estard
orientado a generar condiciones que protejan la salud de los estudiantes, siendo el
bienestar del usuario el eje central y nicleo articulador de las politicas en salud.
Para esto concurmirdn accicnes de salud publica, promocidon de la salud,
prevencion de la enfermedad y demds prestaciones que, en el marco de una
estrategia de Atencién Primaria en Salud, sean necesarias para promover de
manera constante la salud de la poblacién estudiantil.
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Lo obra publica a desarrollar corresponde a la Construcciéon Del Area De Seccién
Asistencial De La Universidad Del Tolima, Ubicado En El Bloque 08 De La Sede Santa
Helena Segun Programacién Arquitectonico™.

4, OBJETO CONTRACTUAL
Construccidon del drea de seccidn asistencial de la universidad del Tolima, ubicado
en el blogue 08 de la sede santa helena segin programacidn arquitectdnica.

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

—

Ejecutar a cabalidad e! objeto del contrato designado.

2. Entregar los espacios objeto del contrato, aptos para su funcionamiento.

3. Presentar el listado de personal que se requerird para la ejecucidon del
contrato con sus respectivas afiliaciones o pagos, al supervisor o interventor
para su verificacion y autorizacidon de ingreso. Este listado junto con los
soportes se deberd presentar ante el interventor o supervisor antes de la
firma del acta de inicio, o en caso de ingreso de personal nuevo se deberd
presentar la ofiliacién para la autorizacidon de ingreso a la obra.

4. Presentar plan de manejo de anticipo a la interventoria para su aprobacién,
e implementacion en la obra.

5. Solicitar las modificaciones del plan de manejo del anticipo a que haya
lugar, a la interventoria para su respectiva aprobacién.

6. Presentar a la Universidad del Tolimq, interventoria y supervision una Gnica
cuenta bancaria donde se podrdn redlizar los pagos autorizados.

7. Realizar los reportes de pago cada mes en el sistema de seguridad social y
ARL del personal que labora en la obra, estos reportes se tendrdn que hacer
antes del sexto dia de cada mes, ante la interventoria.

8. Disponer en las obras de personal con experiencia solicitada en los términos
de referencia y en caso de gue surjan cambios del personal este serd objeto
de aprobacidon por parte de la interventoria y supervision previa
presentacion de la hoja de vida. Esta actividad se deberd presentar ante el
interventor o supervisor y deberd ser aprobado antes de |a firma del acta de
inicio o el cambio del personat.

9. Presentar paz y salvo del personal y proveedores que hayan tenido cualquier
intervencién en la obra o hayan suministrado materiales.

10. Garantizar la calidad de los materiales y mano de obra cdlificada y no
calificada, con el fin de obtener los mejores acabados y que sean de entera
satisfaccidén para la entidad.

11. Presentar trazabilidad de los materiales suministrados a la obra.

12. Teniendo en cuenta la experiencia general y especifica presentada para la
seleccion del contratista, se deberd garantizar que la planeacién inicial
(disefios) sea la apropiada para la ejecuciéon del contrato realizando los
aportes tecnicos, administrativos y financieros de la siguiente manera:

13. Redlizar revision previa los disefios antes del inicio de actividades de obra.
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14. Redlizar los qjustes necesarios ante cualquier falencia de los disefios para lo
cual tendrd un término ne mayor a diez (10} dias del inicio del contrato, lo
anterior se tendrd que presentar ante la interventoria o supervision para su
aval en el plazo establecido, de no readlizarse se entenderd que estos no
tienen falencio alguna.

15. Reqlizar propuestas técnicas, a las problematicas presentadas en la
gjecucion del contrato que impidan técnicamente su ejecucién vy
presentarias a la interventoria y supervision para su aprobacion.

16. Redlizar recomendaciones necesarias junto con los detalles o disefios
faltantes de la construccidon objeto del contrato con el objeto de que sean
avalados por el supervisor o disefiadores para su posterior ejecucion.

17. Presentar cronograma de obra detallade de cada uno de los items del
presupuesto, gjustado al plazo establecido en el confrato, de una manera
coherente para el desarrollo de las actividades. Este cronograma se deberd
presentar ante el interventor o supervisor y deberd ser aprobado antes de la
firma del acta de inicio en un término no mayo a 10 dias hdbiles.

18. Levar control de cada uno de los items mediante memoria de cdlculo y
entregarias al interventor cuando se soliciten para su verificacion, correccidn
o aprobacion.

19. Redlizar las actas numéricas de cantidades para modificacién, parciales y
final y presentarlas a la interventoria y supervisién para su aprobacién.

20. Velar por gque las actas de modificacidn sean de conocimiento y visto buenc
por parte del ordenador del gasto.

21. Presentar mensualmente Informes técnicos, cdmmnsTrohvos y financieros con
los debidos soportes al interventor para su respectiva aprobacién, dichos
informes deberdn presentar los andlisis de a ejecucion frente al proyecio en
general y deberdn reportar el alcance del contrato frente al proyecto a
entregar,

22. Redlizar todas y cada una de las actividades exigidas en la lista de chequeo
del formato de la Universidad del Tolima durante la ejecucién del contrato.

23. Atender los llamados que redlice la Interventoria en el drea tecnica,
administrativa y juridica que cree convenienie.

24. Solicitar la autorizacién a la interventoria del inicio de las actividades nuevas
en la obra.

25. Atender ios llamados de suspenswnes total o parcial de Ic obra, que redlice
la interventoria ¢ supervision.

26. Permitir el ingreso a la obra del personal de la interventoria en el momento
que lo requiera ya sea que este el contrato de obra activo o suspendido.
27.Ejecutar el objeto del contrato en los plazos establecidos, bajo ias

condiciones econdmicas y técnicas de acuerdo con la propuesta.

28. Cumplir con las normas técnicas colombianas de construccion (NRS 2010).

29. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracion del
presente contrato y de la ejecucion del mismo, de conformldad con la
Constitucién y la Ley.
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30. Permanecer a paz y salvo en el pago de aportes al sistema de seguridad
social integral, pardfiscales, para tal fin se deberdn presentar los debidos
recibos de pagos hasta el sexto dia de cada mes, o de presentarse un
ingreso nuevo después de esta fecha se deberd presentar la cfnhc:cnon y el
pago respectivo se presentard al mes siguiente.

31. Presentar al interventor y supervisor los contratos, facturas, recibos de pago o
cualquier documento que requiera la interventoria o la Universidad con el
motivo de establecer valores de avances, valores parciales de pago. ETC.

32. Garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas.

33. Redlizar el pago de estampillas segun normatividad vigente en el momenio
de legalizacion del contrato en el memento de legalizacién del contrato.

34. El oferente deberd demosirar que no se encuentra incurso en inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en la ley. Teniendo en cuenta lo dispuesto
en las normas legales la escogencia para la adquisicién de esta
contratacién.

35. El contratista deberd tener actualizados los permisos y documentos que se
requieran para la elaboracion de dicho contrato, {permisos de escombreras,
calidad del concreto, calidad de materiales utilizados en obra.)

36. Constituir las pdlizas, en la forma y condiciones pactadas en el contrato y
presentadas ante la oficina de contratacién para su respectiva aprobacion, -
asi como las actudlizaciones a que haya lugar, y deberd presentar al
supervisor e interventor copia de las mismas con el respectivo radicado.

37. Atender las demds instrucciones que le sean dadas por el supervisor del
contrato, que se deriven o tengan relacién con el objeto del contrato.

38. Redlizar el proceso de actualizacion de las garantias en los 5 dias siguientes a
su reinicio.

39.Redlizar el proceso de legadlizacion del controto de acuerdo a los
requerimientos de la Universidad.

40. En caso de consorcio o unidn temporal se deberd realizar la apertura de una
sola cuenta bancaria donde la universidad depositard los pagos autorizados
por la interventoria o supervisiéon.

Pardgrafo: El Contratista debe cumplir cada una de las obligaciones antes
descritas, y para ello debe anexar los respectivos soportes cuando sea necesario

) ‘6. PRODUCTOS (ENTREGABLES)
Edificacion o infraestructura fisica de la construccidon del drea de seccién
asistencial de la Universidad del Tolima, ubicado en el bloque 08 de la sede santa

helena segun programacion arquitectonico y cumpliendo con las especificaciones
consignadas en el presupuesto oficial.
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7. PERFIL DEL CONTRATISTA _
Podrén participar personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras, que estén
interesadas en presentar propuestas al presente proceso de seleccidén de mayor
cuantia.

lgualmente podrdn participar los Consorcios o Uniones Temporales, para cuyo caso
y en cumplimiento de la Ley, el proponente deberd indicar en el documento de
conformacidn si la propuesta se formula a titulo de Consorcio o Unidn Temporal,
para lo cual debera cumplir con lo siguiente:

En el documento, los miembros del Consorcio o Unidn Temporal deberdan sefialar las
reglas bdsicas que regulen las relaciones entre ellos. De igual manera deberdn
indicar claramente el porcentaje de participacidn de cada uno de los integrantes.
Los términos de extension de la participacion en el presente proceso, no podrén ser
modificados sin el consentimiento previo de ta Universidad del Tolima.

Los miembros del Consorcic o de la Unidn Temporal, deberdn designar el
Representante Legal y determinar los alcances y participacion en el documento
consorcial, con la firma autorizada de cada una de las partes so pena de rechazo.

8. PLAIO DE EJECUCION

La Universidad estipula un plazo mdaximo de seis meses para la ejecucién del objeto
contractual, motivo del presente proceso de seleccidn de mayor cuantic,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

‘ " 9. LUGAR DE EJECUCION

La ejecucidén del objeto contractual generado con el presente proceso de
seleccidn de mayor cuantia, serd en la sede central de la Universidad det Tolima,
en el bario Santa Helena de la ciudad de Ibagué del Departamento del Tolima.

) 10. FORMA DE PAGO
inicio, pagard de la siguiente forma:

Q) ANTICIPO: La Universidad concederd al Contratista un  anticipo
equivalente a un treinta por ciento (30%) del valor total del contrato
atreves de una fiducia mercantil, de acuerdo al articulo vigesimoprimero
de la Resolucidn 0139 de 11 febrero de 2019 de la Universidad del Tolima.

b) EL CONTRATISTA, deberd presentar el programa de inversidn del anticipo
para la correspondiente aprobacion por parte del interventor y/o
SUpervisor.

Acreditacién, una nueva historia para la region
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c) PAGOS PARCIALES: El 90% de! valor total se pagard mediante actas de
recibo parciol a las cuales se les amortizard proporcionalmente el
anticipo previo visto bueno del Interventor y/o supervisor.

d) PAGO FINAL: Del 10% del valor del contrato, una vez culminado, el objeto
contractual a satisfaccién de la interventoria y/o supervisién, para lo cual
serd requerido el informe final acompanado del certificado de cumplido
a satisfaccidn de la obra, la acreditacién de los pagos que en materia de
salarios y seguridad social integral deberd efectuar EL CONTRATISTA al
personal empleado en la ejecucidon dei conirato, la modificacidon de la
garantia de estabilidad de la obra, la suscripcién del acta de liquidacién
y demds a que haya lugar.

Para cada pago se deberd presentar la factura, la constancia de recibo a
satisfaccidn por parte del interventor y/o supervisor, y la certificaciéon donde se
verifique el cumplimiento por parte del CONTRATISTA de las obligaciones con el
sistema general de seguridad social y ARL (sistema de salud, riesgos profesionales,
pensiones) y aportes parafiscales {cajas de compensacidn familiar, ICBF y SENA). E
informe de avance de obra aprobado por el supervisor S
11. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, SU JUSTIFICACION Y LA INFORMACION
- PRESUPUESTAL o
Valor  $2.138.000.000 V/r. Dos mil ciento treinta y ocho millones de pesos
mcte,
CDP No. 1134 Centro de costo: 041  Céd. rubro Rubro: RECURSOS DE
210701/210702 INVERSION ESTAMPILLAS,/
RECURSQOS ESTAMPILLAS
PRO UT
Justificacion del presupuesto estimado: el presupuesto del proyecto es reaiizado
mediante la elaboracidn del proyecto Estudios y Disefios Construccién Del Area De
Seccidén Asistencial De La Universidad Del Tolima, Ubicado En & Bloque 08 De La
Sede Santa Helena Segun Programacién Arquitecténico, mediante contrato No.
831 de 2015 con el contratfista Habitat 21 Arquitectos SAS, cumpliendo con todo lo
establecido dentro del margen del proyecto y normas actualizadas a la fecha.
12. FUENTES DE FINANCIACION. N
Fondo

comon Regalias
Fondo Otra
especial o sCudie
Fecha inicio
Estampilia Prorroga No
Si
Fecha
CREE terminacion
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13 ‘MODALIDAD DE SELECCI(.')N PARA LA CONTRA‘I’ACION )
Estatuto General de Contratacién de la Universidad del Tollmo
Directa Articulo Inciso Numeral
Minima ; .
cuorjjag Menor cuantia i\icyor cigcn’no X
i 14, ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DEL RIESGO
|
} Tipificacién del Descripcién Consecuencia de la Asignacié  Valoracidon  Controles / L
L, fesgo  delriesgo concumenciadelresgo n  del riesgo  Tratamiento !
Pianeacién legat Cambios en la  Universida bajo Rewsor bo;o que ~ -
normatividad que afecten d normativa legal nos
el proceso de planeacién enfocamos |
del proyecto ;
Seleccion legal Presentaciéon de ofertas Universida bajo Revisar e faclor
que no cumplan con los d econdmico que
requisitos. cumplas con los®
requisitos :
Seleccidn legal Reclamos de lerceros sobre  Universida medio Hacer una’
la seleccién del oferente d escogencia del!
que retrasen el confratista
perfeccicnamiento del conforme a la Ley.
contrato ApOYo en los i
asesores  juridicos 1
intlemos y extemos :
Establecer L :
Ejecucion econdmico  mayores y menores Conftratist medio mecanismos  para .
cantidades de obra a realizar Balonce de
obra utiizando el
imprevisto  sin queJ .
exista desequilibrio !
econémico. : !
Desastres  naturales © Establecer acciones , 1
Ejecucidn Naturgleza fendmenos climatoldgicos, Contratist Alto de fratamiento ,
que se constituyan en a preventivas para ,
hechos de fuerza mayor © fendmenos i !
caso foruito y que afecten climdticos noi :
la ejecuciéon de la cbra esperados pero | j
factibles : |
Amenczos  de  Orden Supervision Y. _
publico que impidan el Universida confratista  realizar :
normal  desarrolio de la d del un plan de  ~ {
Elecucion soci Construcclton . - conlingencia 0 ;
ociales Tolima vy Riesgo Alto :
Demoras y retrasos en la . aumentando o )
, - Contratist \ ! i
ejecucion cuadiillos en las ;
a L
actividades que se : .
retrasen I a
Los factores ambientales nforme yi .
Ejecucion Naturaleza  que puedan interferir en la L .
f . Universicia propuestas por
ejecucién de la obra.
d del parte del.

Retrasos en la ejecucion de
la obra ampliando los
fiempos de ejecuciones
pactados

Tolima vy Riesgo Alto
Contratist
a

confratista, con eli
debido seguimiento '
y aval de Ila;
interventoria. i

3
\
.,

\.
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~ 15 COBERTURAS DELRIESGO (SI APLICA)

MECANISMOS PAR EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL

Serdn aplicables las cldusulas accidentales establecidas en el acuerdo 050 de 2018
y en su reglamentacién Resolucién 0139 de 2019 articulo vigesimoséptimo que se
consideren pertinenies y adecuadas atendiendo la naturaleza, cuantia y los riesgos
del contrato.

GARANTIAS

De acuerdo al Paragrafo primero del articulo Vigésimo de ia Resolucidén 0139 de
2019 de la Universidad del Tolima se determina los siguientes amparos:

Para el seguro de cumplimiento:

- Amparo de buen manejo y correcta inversion del anticipo: Equivalente al cien por
ciento (100%) del valor del anticipo y con vigencia igual al plazo de! contrato y seis
[6) meses mas.

- Garantia de cumplimiento: Equivalente al veinte por ciento {20%} del contrato v
con vigencia igual al plazo del contrato y seis (6) meses mas.

-~ Amparo de estabilidad y calidad de la obra: por cuantia minima al 20% del valor
total del contrato y con vigencia de 5 afios a partir de la entrega final de la obra.

- Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales:
por cuantia minima equivalente al 10% del valor total del contrato y con vigencia
igual al plazo de Ia misma y tres afos maés.

Seguro de Responsabilidad Civil Exiracontractual

- Cuatrocientos (400) salarics minimos legales mensuales vigentes para contratos
cuyo valor sea superior a dos mil quinientos (2500) salarios minimos legales
mensuales vigentes e inferior o igual a cinco mil (5.000) salarios minimos tegales
mensuales vigentes.

Acreditacion, una nueva historia para la regién
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16. REQUISITOS HABILITANTES

16.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURIDICO

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Lo carta de presentacién de la propuesta debe presentarse firmada por el
proponente o el representante legal para el caso de personas juridicas ©
proponentes asociativos, utilizando el modelo Anexo No. 1 “CARTA DE
PRESENTACION DE LA PROPUESTA",

Dicho documento debe contener como minimo, la identificacién del proponente,
nimero de teléfono, niOmero de fax, direccién, comeo electrdnico vy lo
manifestaciéon sobre el conocimiento de las condiciones establecidas en los Pliegos
de Condiciones y lo aceptacidén de su contenido, los riesgos previsibles y la
normatividad aplicable al mismo.

El ANEXO No. 1 es un modelo que contiene todas las declaraciones que debe
realizar el proponente que incluye todas las manifestaciones requeridas por la
entidad, que se entienden presentadas bajo la gravedad de juramento.

Cuando el proponente sea una persona juridica o un proponente asociativo y su
Representante Legal no posea Tarjeta Profesional como Arquitecto, Ingeniero Civil
o Constructor en Ingenieria y Arquitectura, la propuesta deberd estar abonada por
alguno de los profesionales citados, {anexar copia de la Tarjeta profesional de
quien abona la propuesta.

El proponente persona natural deberd ocreditar su calidad de Arquitecto o
Ingeniero Civil 0 Constructor en Ingenieria y Arquitectura.

Para el caso de proponentes extranjeros, la propuesta deberd estar abonada por
un Arquitecto o Ingeniero Civil o Constructor en Ingenieria y Arquitectura bien sea
por un profesional nacional de dichas profesiones con Matricula Profesional o por
un profesional extranjero de dichas profesiones o sus equivalentes, cuyo titulo esté
debidamente convalidado en Colombia y con la comespondiente Matricula
Profesional o, si la respectiva ley que regula el ejercicio lo permite como excepcidn
a la convdlidacion, con el permiso Temporal comrespondiente.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL PARA PERSONAS JURIDICAS.

Si el proponente es una persona juridica nacional o extranjera con sucursal en
Colombia, deberd comprobar su existencia y representaciéon legal, mediante
certificado expedido por o Cdmara de Comercio. Cuando se trate de personas
juridicas extranjeras, que no tengan establecida sucursal en Colombia, deberén%
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comprobar su existencia y representaciéon legal de conformidad con las normas de
su pais de origen, atendiendo lo establecido en el Pliego de Condiciones para la
presentacion de documentos expedidos en el extranjero.

El Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de
Comercio, en el cual se constate la vigencia de la sociedad, la cual no podrd ser
inferior al término de duracién del contrato su periodo de liquidacién y un (1} afio
mas; las facullades de limitacion para la celebracidn de coniratos, del
representante legal y que su objeto social guarde relacién con el objeto del
presente proceso.

Si existieren limitaciones en las facultades del representante legal para contratar y
comprometer a la sociedad, deberd acreditar mediante copia del acta expedida
como lo determina el Cédigo de Comercio, que ha sido facultado por el drgano
social que se requiera, conforme sus estatutos, para presentar la propuesta v firmar
el respectivo contrato hasta por el valor total del mismo.

Si el proponente es persona juridica que legalmente no estd obligada a registrarse
en la Camara de Comercio, debe allegar el documento legal idéneo que acredite
su existencia y representaciéon o reconocimiento de personeria juridica con fecha
no superior a treinta (30) dias calendario de antelacién ¢ la fecha de cierre.

Cuando el monic de la propuesta fuere superior al limite autorizado al
represeniante legal, el proponente anexard la correspondiente autorizacion
impartida por la junta de socios o el estamento de la sociedad que tenga esa
funcion y que lo faculte especifica mente para presentar la propuesta en este
proceso y celebrar el contrato respectivo, en caso de resuliar seleccionado.

En el evento que, del contenido del certificado expedido por la Cdmara de
Comercio, se haga la remisidn a los estatutos de la sociedad para establecer las
facultades del representante legal, el proponente anexard copia de la parte
pertinente de dichos estatutos, y si de éstos se desprende que hay limitacién para
presentar la propuesta en cuanto a su monto, se adjuntard la auiorizacidon
especifica para participar en este proceso y suscribir el contrato con La Universidad
del Tolima.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, cada sociedad integrante de los
mismos, deberd comprobar su existencia y representacidn, mediante certificado
expedido por la Codmara de Comercio, el cual deberd contener la informacion y
cumplir las mismas exigencias antericrmente citadas.

La fecha de expedicion no podrd ser superior a treinta {30) dias calendario
anteriores a la estipulada como fecha limite para presentar propuestas. En caso de
promoga del plazo del cieme del presente proceso, el certificado tendrd validez con
respecto a la primera fecha de cierre,
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Las personas juridicas extranjeras deberdn cumplir los siguientes requisitos: Las
personas juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, deberdn
acreditar su existencia y representacién legal, con el documento idéneo expedido
por la autoridad competente en el pais de su domicilio, expedido a mdas tardar
dentro de los treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha de cierre del
presente proceso, en el que conste su existencia, su fecha de constitucién, objeto,
vigencia, nombre del representante legal, o de la(s} personals) que tengan la
capacidad para comprometerla juridicamente y sus facullades, sefalando
expresamente que el representante no tiene limitaciones para contraer
obligaciones en nombre de la misma, o aportando la autorizacidén o documento
correspondiente del drgano directivo que le faculte expresamente.

1} Acreditar que su objeto social incluya las actividades principales objeto del
presente proceso.

2) Acreditar la suficiencia de la capacidad de su apoderado o Representante
Legal en Colombia. Si una parte de la informacién solicitada no se encuentra
incorporada en el certificado que acredita la existencia y representacion, o si este
tipo de certificados no existen de acuerdo con las leyes que rijan estos aspectos en
el pais de origen de la persona juridica, la informacién deberd presentarse en
documento independiente expedido por una autoridad competente de tal pais o
en su defecto, en documento expedido por el mdximo érgano directive de la
persona juridica. Las personas juridicas extranjeras que se encuentren dentro del
supuesto de hecho sefdlado en este pamrafo, deberan declarar que, segiun la
legislacién del pais de origen, las certificaciones o informaciéon ho puede aportarse
en los términos exigidos en este Pliego, tal como lo dispone el articulo 177 del
Cédigo General del Proceso.

La persona natural exiranjera sin domicilio en Colombia acreditard su existencia
mediante la presentacién de la copia de su pasaporte o del documento que fije su
residencia temporal o permanente en Colombia.

REGISTRO MERCANTIL PARA PERSONAS NATURALES CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO (5! APLICA)

El proponente deberd presentar el registro mercantil renovado afo 2018 expedido
por la Cdmara de Comercio, con fecha no mayor a treinta (30) dias calendario de
antelacién a la fecha de cierre, donde conste que las actividades econdmicas
estd acorde con el objeto del proceso.

DOCUMENTOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL OTORGADOS EN EL
EXTERIOR: -

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, los
proponentes deberan cumplir con su legalizacion de acuerdo con la Convencion
de la Apostila o la consularizacién de documentos puUblicos otorgados en el

Acreditacién, una nueva historia para la region
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extranjero, frdmite que consiste en el cerificade mediante el cual se avala la
autenticidad de la firma y el titulo a que ha actuado la persona firmante del
documento y que se surte ante la autoridad competente en el pais de origen.

PROPUESTAS CONJUNTAS EN CONSORCIO O UNION TEMPORAL

Sila propuesta es presentada por un Consorcio o Unién Temporal (ver anexo 2 y 3)
se debe adjuntar a la propuesta el documento de conformacion, el cual debe
contener:

1. Indicacidn en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién
temporal.

2. Reglas bdsicas que regulan su relacidn. Los términos y extensién de Ia
participacién en la propuesta y las obligaciones derivadas del objeto y de la
ejecucion del contrato, tas cuales no podrd modificar sin el consentimiento previo y
escrito de la Universidad del Tolima

3. Manifestacion de manera clara y expresa, sobre todas vy cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y de la ejecucion del contrato. Cuando se
trate de miembros de un consorcio, la responsabilidad es solidaria e ilimitada:
tratGndose de los miembros de una unién temporal, la responsabilidad es solidaria
por el cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero las
sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y
del contato, se impondrédn de acuerdo con la partficipacién (porcentaje o
extension) de cada uno de los miembros de la unién temporal.

4. Duracidn igual al plazo de ejecucién del contrato y un (1) afio mds.

5. Representante de! Consorcio o Unién Temporal quién suscribird la propuesta y el
contrato, en caso de resultar adjudicatario.

6. Acreditacion de la existencio y representacién de cado uno de los infegrantes
del consorcio o unidén temporal segun su naturaleza juridica, gquienes ademads
deben cumplir con los demds requisitos indicados en esta invitacién.

7. Suscripcion del documento por cada uno de los integrantes del consorcio o
unién temporai.

8. Con la sola presentacion del documento de conformacion del consorcio o unidn
temporal, se entenderd aceptado por cada uno de sus integrantes, el compromiso
de no ceder, a ningun titulo, su participacién o la posicién negocial en el consorcio
0 unién temporal a los demds integrantes o a un tercero.

CEDULA DE CIUDADANIA O DE EXTRANJERIA.
El proponente deberd presentar la respectiva copia de la cédula de ciudadania o

de extranjeria de la persona notural o del Representante legal de la persona
juridica. _

Acreditacion, una nueva historia para la region
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En caso de Consorcios o Uniones temporales, cada uno de los miembros deberd
presentar este documento.

AUTORIZACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO

En ausencia del representante legal de la entidad, deberd existir poder con nota
de presentacidén personal del represeniante legal, para que un delegado que
presente propuesta y actué en todo o en parte del proceso, para este caso la
persona apoderada deberd anexar la copia de su documento de identidad.

Si el proponente actia a través de un representante o apoderado, deberd
acreditar mediante documento legalmente expedido, que su representante o
apoderado estd expresamente facultado para presentar la propuesta y firmar el
contrato respectivo.

APODERAMIENTO DE PERSONAS EXTRANJERAS

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia, deberdn acreditar un
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la
propuestq, participar y comprometer a su representada en las diferentes instancias
del proceso, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran, asi como
el contrato, suministrar la informacién gue le sea solicitada, v demds actos
necesarios de acuerdo con el Pliego de Condiciones, asi como para representarla
judicial o extrajudicialmente hasta la constitucién de la sucursal en Colombia, en
caso de resultar adjudicatario, de conformidad con lo sefalado en el titulo Vil del
Libro Il del Cédigo de Comercio Colombiano.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas
extranjeras que participen en Consorcio © Unidn Temporal, y en tal case, bastard
para todos los efectos, la presentacion del poder comun oforgado por todos [os
participantes del Consorcio o Unién Temporal con los requisitos senalados en el
pliego relacionados con documentos extranjeros; particularmente con lo exigido
en el Cddigo de Comercio de Colombia. El poder a que se refiere este pdrrafo
podrd otorgarse en el mismo acto de constitucién del Consorcio © Unién Temporal.

INHABILIDADES ES INCOMPATIBILIDADES.

El proponente deberd entregar debidamente diligenciado y firmado por el
representante legal, para el caso de proponentes asociativos estard firmada por

el representante, debidamente facultado en los términos de la ley, en las
condiciones de la presente invitacidn, el documento modelo de manifestacién del
proponente sobre inhabilidades e incompatibilidades que se encuentra en el
Anexo "Manifestacion del aferente sobre inhabilidades e incompatibilidades”, en -
este documenta el proponente manifestard baja la gravedad del juramento que 4’1
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no estd incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad o en
las prohibiciones establecidas en la constitucidon Politica, en la ley, en el Estatuto
General de Contrataciéon de la Universidad del Tolima Acuerdo del Consejo
Superior N. 050 del 2018.

En el caso de los consorcios o uniones temporales. la manifestacién bagjo la
gravedad del juramento de no encontrarse incurso en ninguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad, o en las prohibiciones establecidas en la
Constitucién Politica, en la ley, en el Estatuto General de Contratacion de la
Universidad del Tolima Acuerdo del Consejo Superior N. 050 del 2018, se hard en el
Anexo 4 y serd suscrito por cada uno de los representantes de los miembros gque
integran el consorcio o la unién temporal de manera independiente.

Teniendo en cuenta que el documento de inhabilidades e incompatibilidades se
establece en un formato estdndar, no se aceptan documentos diferentes que se
asemejen u homologuen al Anexo "Manifestacion del oferente sobre inhabilidades
e incompatibilidades”, como requisito de participacion.

CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES.

La PERSONA NATURAL deberd acreditar el pago de los aportes que conforman el
régimen de seguridad social integral en salud mediante la entrega del Ultimo recibo
de pago de salud, pensiones, riesgos profesionales y aportes parafiscales, {si aplica)
qgue deberd comesponder a los seis meses inmediatamente anteriores a la fecha de
cierre,

La PERSONA JURIDICA deberd acreditar el pago de los aportes de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y los aportes a las Cajas de
Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar v Senaq,
mediante certificacién expedida bajo la gravedad del juramento, por el revisor
fiscal cuando este exista de acuerdo a los requerimientos de ley o por el
representante legal. En caso de ser aportada certificacion del revisor fiscal deberd
alleger copia de la tarieta profesional de contador y certificado de antecedentes
de la junta de contadores.

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO.

El proponente deberd presentar el Registro Unico Tributario {RUT} expedido por la
Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN debidamente actualizado.

En caso de consorcio o unién temporal cada uno de los integrantes deberda
presentar este documento.
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ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PERSONA NATURAL O PERSONA JURIDICA Y DEL
REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente deberd presentar certificade de antecedentes disciplinarios
expedido por la Procuraduria General de la Nacidn, de la persona natural ©
persona juridica y del representante legal, con fecha no mayor a treinta {30) dias
calendaric de antelacién a la fecha de cierre.

Bl proponente, representante legal y todos los integrantes de consorcios © uniones
temporales, no deberdn tener antecedentes disciplinarios que le inhabiliten o
impidan presentar la oferta y celebrar el proceso.

La Universidad consultard y verificard estos antecedentes.

ANTECEDENTES FISCALES DE LA PERSONA NATURAL O PERSONA JURIDICA Y DEL
REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente deberd presentar cerlificaodo de antecedentes fiscales expedido por
la Contraloria General de la Nacion, de la persona natural o persona juridica y del
representante legal, con fecha no mayor a freinta (30) dias calendario de
antelacion a la fecha de cierre.

La Universidad consultard y verificard estos antecedentes,

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES OTORGADO POR LA POLICIA NACIONAL
Y CERTIFICADO DE NO VINCULACION AL SISTEMA DE MEDIDAS CORRECTIVAS DE LA
POLICIA NACIONAL.

Deberd presentar antecedentes judiciales de la persona natural o del
representante legal de la persona juridica, y certificado [pantallazo) de no
vinculacion al sistema de medidas correctivas de la policia nacional. con fecha no
mayor a treinta (30) dias calendario de antelacion a la fecha de cierre.

La Universidad consultard y verificard estos antecedentes.
POLIZA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

Se deberd anexar la pdliza original, la cual serd expedida por una compahia de
seguros legalmente establecida en Colombia, por un valor del 10% del valor de la
oferta y valido por 90 dias contado a partir de la fecha de entrega de la propuesta,
segin cronograma, y anexar copia del recibo de pago, en total cumplimiento de
la siguiente informacion:

a. Beneficiario: UNIVERSIDAD DEL TOLIMA (NIT. 820700640-7). 4:\
‘b. Afianzado: El oferente. :




T Universidad Acreditocién

del Tolima Piginal6de 63 Rumboala InSﬁfu CiOﬂ(]'
Una nueva historia PROCEDIMIENTO CONTRATACION Cédigo: BS-PO3-FO1
Versién: 05
Fecha de Actualizacion:
ESTUDIOS PREVIOS 23-07-2018

Nota: En caso de que el oferente sea consorcio o unién temporal, en el texto

de lo pdliza se deberdn describir los nombres de sus integrantes, su

identificacién y el porcentaje de participacién. El tomador debe ser el consorcio

O unidon temporal,

¢. Cuantia: Diez por ciento (10%) del valor total de fa oferta.

d. Vigencia: noventa [?0) dias contados a partir de la presentacion de la propuesta.
En todo caso, su vigencia se extenderd hasta la aprobacidn de la garantia que
ampara los riesgos propios de la etapa contractual.

Al proponente se le hard efectiva la garantia de seriedad de la propuesta en el
evento que:

1. Solicite el retiro de la propuesta después del cierre del proceso salvo en caso de
inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

2. Cuando el proponente favorecido con la adjudicacidon no suscrtbo el contrato
en el término sefalado por la Universidad, o no cumpla con las gorantias
contractuales. ‘
Nota: En caso de que haya lugar a suspension del proceso de seleccidn de menor
cuantia se deberd ampliar la pdliza

REGISTRO UNICO DE PROPONENTES | - |

Los proponentes, bien sea personas naturales o juridicas deberdn aportar el Registro
Unico de Proponentes expedido por la Camara de Comercio. La inscripcion en el
RUP debera estar vigente, en firme al momenio de la audiencia de cierre vy
actualizado con informacién a diciembre 31 de 2017 6 diciembre 31 de 2018.

La Universidad del Tolima verificard, con la informacion confiemdo en el Registro
Unico de Proponentes (RUP), que el o los contratos ejecutados se encuentren
identificados con cualquiera de los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y
Servicios, a nivel de clase, asi:

!

Tablal-Codificacidén de la obra publica en el sisterna UNSPSC -

Closifiéc_xcién UNSPSC Descripcién

72121400 SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS

72101500 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION

81101500 [INGENIERIA CIVIL ]

72151600 SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS EN;

COMUNICACION

72151500 SERVICIOS DE SISTEMAS ELECTRICOSM ]

72154000 SERVICIOS DE EDIFICIOS ESPECIALIZADOS Y]
comercio o
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En el RUP, se verificard que el proponente o los integrantes del consorcio o unidn
temporal no cuenten con multas o sanciones que o inhabiliten para participar en el
proceso.

16.2 DOCUMENTOS REQUISITOS FINANCIEROS

Para el presente proceso de seleccion los proponentes deberdn acreditar los
siguientes requisitos financieros, los cuailes se verificardn en el RUP

INDICADOR CONDICION
Indice de Liquidez Mayora 5

indice de Endeudamiento Menor o Igual al 30% i
Capital de Trabajo Mayor o igual al 75 % del presupuesto oficial.

Razén de Cobertura de interesesMayor a 10

[ R

El no cumplimiento de los indices financieros de acuverdo a. ias condiciones
anteriores, serd causal de rechazo de la propuesta.

INDICE DE LIQUIDEZ

indice de Liguidez = Activo Coriente / Pasivo Cormiente

Para el caso de consorcios o uniones temporales se calculara el indice de liquidez
con base en el promedio ponderado del activo corriente y del pasivo corriente, de

los integrantes, de acuerdo con el porcentgje de parficipaciéon de cada uno
dentro del consorcio o de la union temporal, aplicando la siguiente férmula:

Donde:

ILT = indice de liquidez j

AC (1..n) =  Activo coriente de cada uno de los integrantes del consorcio o ia
unién temporal

PC (1 n) = Pasivo cormriente de cada uno de los integrantes del consorcio o de la
unién temporal.

%P {1..n) = Porcen’rcje de participacion de cada uno de tos integrantes del

consorcio o de la unidén temporal. !

3

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

indice de endeudamiento = (Total Pasivo / Total Activo) x 100

Acreditacion, una nueva historia para la region
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Para el caso de consorcios © uniones temporales, se calculard el indice de
endeudamiento con base en el promedio ponderado del Pasivo Total y del Activo
Total de los miembros del consorcio o de la unidén temporal, de acuerdo con el
porcentgje de participacion de cada uno dentro del consorcio o dentro de la
unidn temporal, aplicando la siguiente formula:

Donde:

IET = [ndice de endeudamiento

PT (1...n) = Pasivo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o de la unién
temporal.

AT (1...n) = Activo Total de cada uno de los integrantes del consorcio o de fa unidn
temporal

%P {1..n] = Porcentdje de participacion de cada uno de los integrantes del
consorcio o de la unién temporal. :

CAPITAL DE TRABAJO

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con bose en la informacion
contenida en el RUP informacidn financiera.

CT= Capital de Trabagjo

Ci1= AC - PC mayor oiguala PO
PO= Presupuesto Oficial

AC= Activo corriente

PC= Pasivo cormriente

St el Proponente es un consorcio, unién temporal el CT coresponderd ¢ la suma de
los CT de cada uno del integrante sin tener en cuenta su porcentgje de
participacion.

En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente
mencionados, ésta serd considerada como NO ADMISIBLE.

RAION DE COBERTURA DE INTERESES = UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE
INTERESES

La Razén de Cobertura de Intereses refiejo la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es
la probaobilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Para el caso de consorcios, uniones temporales los integrantes del proponente
aportan al valor total de cada componente del indicador {Utilidad Operacional y
Gastos de Intereses) de acuerdo con su porcentaje de participacion, aplicando la

siguiente férmula: \

Acreditacién, una nueva historia para la regién
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RCIT = (UtO1 x %P1 + UtO2 x %P2 + KO3 x %P3 +......... + UtOn x %Pn)
(Gl x% P1 + GI2x %P2 + GI3 X %P3 +........ + GIn x %Pn)

Dénde: v
RCIT = Razdn de Cobertura de Intereses del proponente plural.

Uto (1...n} = Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del consorcio,
unidén temporal

Gl {1...n) = Gastos de Intereses de cada uno de los integrantes del consorcio,
union temporal

%P {1...n) = Porcentaje de Participacién de cada uno de los integrantes del

consorcio, unién temporal

Estos indices se tomardn con base en lo consignado en el Registro Unico de
Proponentes, dentro del Capitulo de Capacidad Financiera.

Para verificar la informacion financiera, la entidad tendrd en cuenta ta informacion
en firme a diciembre 31 de 2017 é diciembre 31 de 2018, registrada en el RUP
vigente a la fecha de cierre del proceso. El estudio financiero de las propuestas, no
tiene puntuacién alguna se efectia con el fin de garantizar la solvencia econdmica
y patrimonial del proponente e indica si la propuesta es hdbil o no para continuar
en el presente proceso de seleccién, HABILITA O INHABILITA la propuesta.

Las condiciones financieras son el mecanismo que le permite a UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA, revisar la liquidez de los proponentes con la cual aminora el riesgo de que
los recursos que se giren del contrato por concepto de anticipo y los pagos
parciales atiendan los pasivos del contratista y por lo tanto no se inviertan en la
ejecucidn del contrato.

UNIVERSIDAD DEL TOLIMA verificard la informacién suminisirada por el oferente en
su propuesta integral.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Ei Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacion
contenida en el RUP.

Tabla4-indicadores de capacidad organizacional

INDICADOR _CONDICION
Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 5% . 4\
Rentabilidad sobre activos Mayor olguala 4%
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Si el Proponente es un consorcio o unidn temporal, debe cumplir su capacidad
organizacional de acuerdo con los siguientes criterios.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Rentabilidad Sobre Patrimonio = Utllidad Operacional / Patrimonio x 100

La Rentabilidad Sobre Patrimonio determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacidén de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor €s la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente
aportan al valor total de cada componente del indicador (Utllidad Operacional y
Patrimonio) de acuerdo con su porcentaje de pardicipacidn, aplicando la siguiente
férmula:

RPT = {UtO1 x %P1 + UtO2 x %P2 + UtO3 x %P3 +......... + UtOn x %Pn)
(Pt x %P1 + P2 x %P2 + PI3 x %P3 +........ + Pin x %Pn)

Dénde:

RPT = Rentabilidad sobre Patrimonio del proponente plural.

Uto {1..n) = Utllidad Operacional de cada uno de los integrantes del Consorcio
o Unién Temporal.

Pt (1...n) = Patrimonio de cada uno de los integrantes del Consorcio o Union
Temporal.

%P (1...n) = Porcentaje de Participacion de cada uno de los integrantes del

Consorcio o Unidn Temporal.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

Rentabilidad Sobre Activos = Utilidad Operacional / Activo Total x 100

La Rentabilidad 3Sobre Activos determing la rentabilidad de los activos del
propeonente, es decir, la capacidad de generacidon de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocioc y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para el caso de consorcios o uniones temporales los integrantes del proponente
aportan al valor total de cada componente del indicador (Utilidad Operacional y
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Activo Total) de acuverdo con su porcentaje de participacion, aplicando la
siguiente formula:

RAT = {UtO1 x %P1 + UtO2 x %P2 + UIO3 x %P3 +......... + UtOn x %Pn)
[AT1 X% P1 + AT2 x %P2 + AT3x %P3 +........ + ATn x %Pn)

Dénde:
RAT = Rentabilidad sobre Activo del proponente plural.
UtO (t..n) = Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del Consorcio o

Unién Temporal.

AT (1...n) = Activo Total de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unidn
Temporal. :
%P {1...n) = Porcentaje de Parlicipacion de cada uno de los integrantes del

Consorcio ¢ Union Temporal.

Si el oferente es un consorcio o unidn temporal debe acreditar su capacidad
organizacional ponderando cada uno de los indicadores de cada miembro del
oferente plural, de acuerdo con su porcentaje de su participacion; calculdndose
para cada uno de los integrantes, de acuerdo a su porcentaje de participacion y
sumdandose para obtener cada indicador.

16.3 DOCUMENTOS DE LA EXPERIENCIA

o EXPERIENCIA GENERAL

La experiencia general se evaluard a partir de la informacién presentada por el
proponente en el RUP para lo cual el proponente deberd acreditar la celebracién y
ejecucion de mdximo dos (02) contratos de obra de edificaciones institucionales,
cuya sumatoria sea un valor igual o superior al 100% del valor del Presupuesto oficial
expresado en SMMLV, vy que se encuentre clasificado en al menos 4 de los
siguientes cédigos de clasificacidén UNSPSC :

72121400 SERVICIOS DE  CONSTRUCCION  DE  EDIFICIOS  PUBLIC
ESPECIALIZADOS ‘

72101500 SERVICIOS DE APOYQO PARA LA CONSTRUCCIO

81101500 INGENIERIA CIVIL

72151600 SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS EN COMUNICACION

72151500 SERVICIOS DE SISTEMAS ELECTRICOS

72154000 SERVICIOS DE EDIFICIOS ESPECIALIZADOS Y COMERCIO

Para determinar el valor total de los contratos celebrados que se aporten para
acreditar la experiencia serd aguel que tuvieron a la fecha del acta de terminacién
de la obra y para la conversién a salarios minimos mensuales legales.vigentes

A
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[SMMLV] se dividird el valor total ejecutado del contrato en pesos dividido entre el
valor del salario minimo legal vigente a la fecha de terminacidn segin lo dispuesto
en el pardgrafo anterior. Se verificard la experiencia general vy especifica como
requisito habilitante, a partir de la informacién que suministre el proponente acorde
con las condiciones establecidas al presente pliego de condiciones y sus
respectivas certificaciones y contratos.

Cuando el proponente suministre informacién referida a su anterior participacion en
un consorcio o unidén tempeoral, la entidad coniratante considerara para efectos de
la evaluacién la totalidad de las cantidades o actividades realizadas sin importar el o
porcentaje de participacion establecido en el documento de constitucion
allegado con la propuesta.

Esta experiencia serd demostrada mediante la presentacién de actas de recibo
final o liquidaciéon de las obras o certificaciones, las certificaciones séio se tendrdn
en cuenta cuando se anexe fotocopias, certificados y copias de los contratos de
los mismos.

e EXPERIENCIA ESPECIFICA

La experiencia especifica se evaluard a partir de la informacién presentada por el
proponente en el RUP, para lo cual el proponente deberd acreditar la celebraciéon
y ejecucidn de un (1} contrate de obra por valor igual o superior al valor del
presupuesto oficial expresado en SMMLV, que esté relacionado con el objeto de
centros asistenciales o atencion médica o con edificaciones de tipo indispensable-
grupo V- segun la NSR, con su respectivo licencia y rescluciéon de construccion,
ademads que contenga los siguientes codigos de clasificacion UNSPSC:

72121400 SERVICIOS DE  CONSTRUCCION  DE - EDIFICIOS  PUBLK
ESPECIALIZADOS

72101500 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION

81101500 INGENIERIA CIVIL

72151600 SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS EN COMUNICACION

72151500 SERVICIOS DE SISTEMAS ELECTRICOS

72154000 SERVICIOS DE EDIFICIOS ESPECIALIZADOS Y COMERCIO

Cuando un proponente suministre informacidn referido a su anterior participacion
€n un consorcio o union temporal, la entidad contratante considerard para efectos
de la evaluacién la totalidad de las cantidades o actividades realizadas teniendo
en cuenta el porcentaje de participacidon establecido en el documento de
constitucién respectivo allegado con la propuesta.

La UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, se reserva el derecho de verificar la informacién
suministrada y elevar los requerimientos que estima pertinente en tal sentido.
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Si el contrato incumple cuaiquiera de los requisitos anteriores NO SERA tenido en
cuenta para la evaluacion.,

Nota: el contrato solicitado puede ser el mismo acreditado en la experiencia
general

e ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

Se deberd acreditar la experiencia general y especifica exigida, en el Registro
Unico de Proponente RUP, la cual deberd estar debidamente registrada, inscrita e
identificada con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel y expresando
su valor en salarios minimos mensuales legales, el RUP deberd encontrase vigente y
en firme a diciembre 31 de 2017 6 diciembre 31 de 2018, asi mismo deberan ser
acreditados mediante la presentacién de la siguiente documentacion:

Certificacién de experiencia expedida por la entidad contratante, en ia cual
deben encontrarse los datos requeridos en el presente pliego de condiciones

A

Anexar:

Acta de Entrega y Recibo Definitivo, debidamente diiigenciodro-\,; suscrita por las
partes involucradas, en la cual se incluya la informacién faltante en la Certificacién
de Experiencia.

Y. si es necesario

Acta de liquidacion y/o el acto administrativo de liquidacién (si el contrato fue
liguidado), en las cuales se incluya la informacién faltante en la Certificacién de
Experiencia.

Y, si es necesarno

Copia del Contrato (o de los folios pertinentes) que confengon la informacién
faltante en la Certificacién de Experiencia.

Los documentos aportados como soporte deben contener la siguiente informacidn.

Objeto del contrato.

NUumero del contrato. 4 :
Entidad Contratante. ]

Bl porcentaje de participacion, si el contrato se suscribid en consorcio o unidn
temporal.

La fecha de iniciacién del conirato. %
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La fecha de terminacion del contrato.

El tiempo total de suspension, cuando este haya sido suspendido en una o varias
ocasiones en meses.

Valor total del contrato incluyendo adiciones.

El valor total facturado del contrato.

La informacién relativa a la experiencia se podrd complementar con cualquier otro
documento adicional que se requiera cuando la informacion referida en el
presente numeral, no se pueda obtener de la certificacidén expedida por el enfe
contratante o contrato y acta de ligquidacion o terminacion o recibo parciatl o final,
El documento adicional para complementar la informacidén relativa a la
experiencia deberd ser expedido por la entidad contratante.

Cuando el proponente sea una persona natural o juridica extranjera que no fenga
domicilio o sucursal en Colombia, presentard la informacidén que acredite, en
igualdad de condiciones que los proponentes nacionales. En caso de que alguna
informacién referente a esta experiencia no esté acreditada de la manera que
exige e! presente pliego de condiciones, deberd aportar el documento o
documentos equivalentes expedidos por la Entidad Contratante, de los cuales se
pueda obtener la informacién requerida. Esta acreditacién con documentos
equivalentes, sélo aplica en relacién con los expedidos en un pais extranjero.

Lafs) certificacion(es} expedida(s) por lafs) entidad(es) contratante(s), debe(n) ser
suscrita(s) por el funcionario competente e indicar ta fecha de expedicion.

» PERSONALY EQUIPO MINIMO REQUERIDO
El proponente deberd allegar con su propuesta la hoja de vida del Director General

y Residente, propuestos y los soportes para acreditar experiencia; igualmente, la
carta disponibilidad y aceptacion de los profesionales.

Formacién Académica | Experdencio General . ’
PERFIL Adicional Mirima {Tiempol Experiencia Especifica

Ing. Civil Especialista

en dreqs

gerenciales o

construccidn o en mMinimo 10 afos de Experiencia especifica como

ambientales o experiencia generaly | DIRECTOR DE OBRA de un (1)
DIRECTOR DE . . : .
PROYECTO administrativas y con matricula proyecto de obra, que su objeto

magister en dreas
gerenciales o
ambientales ©
construccion o

| administrativas.

profesional vigente* seqa afines a la experiencia

especifica.
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Minimo 5 afios de Experiencia especifica como
. . expernenciay con RESIDENTE DE QBRA, de Un (1}
RESIDENTE DE ingeniero Civil o " ! .
OBRA arquitecto matricula profesional | proyecto de obra, que su objeto

vigente* sea afines a fo experiencia

especifica

* Entendiéndose la experiencia general desde la fecha de expedicién de la tarjeta profesional de
conformidad con lo establecido en la Sentencio C-294 det 18 de abril de 2012, M.P. Juan Carlos Henao
Pérez, hasia la fecha de cieme del presente proceso.

Para la ejecucién de la obra se requiere como minimo, el contratista deberd contar
con el siguiente personal profesional:

e PERSONAL MINIMO REQUERIDO

PERSONAL MINIMO REGUERIDO
Formacién . Experiencio
Académica Caniidad i%rimdgﬁgn General Minima Experiencia Especlfica
Bdsica {Tiempo)
Profesional
en SISO o
Ingeniero Experiencia especifica
Civily/o como ASESOR $8S0 de un
;‘;gFES'ONM 1 arquitecto g%?;'eigighos de (1) proyecto de obia, que
con ’ su objeto sea afines a la
posgrado en expernencia especifica
Salud
ocupacional .
Experiencia especifico
. . Mayor a 10 anos como ingeniero electricisto
?EEE(%%TCO 1 gggmgirg a de expenencia de un (1} proyecto de obra,
general que su chjeto sea ofines g
fa experencia especifica
* Entendiéndose la experiencia general desde la fecha de expedicién de la tajeta protesional de
conformidad con lo establecido en la Sentencia C-296 del 18 de abril de 2012, M P. Juan Carlos
Henao Pérez, hasia ja fecha de ciene del presente proceso.

El proponente deberd adjuntar para cada vno de los profesmnales la siguiente
documentacion:

v Copia del Diploma que lo acredita como profesional expedido por una
institucion de educacion superior.

v Copia del Diploma de posgrado, en los casos que se requiera.

v Copia de la tarjeta o matricula profesional donde se especifique la fecha de
expedicidn, con el fin de determinar la experiencia general y/o cerificado
de vigencia de la matricula profesional, vigente a la primera fecha de cierre
de la presente licitacion, de los profesionales que la requieran.

Acreditacion, una nueva historia para la region
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v Copia de la cédula de ciudadania, o con el documento que certifique su
residencia en Colombia.

v Carta de intencion y disponibilidad debidamente suscrita en donde se
especifigue su nombre, identificacién, nacionalidad, el cargo «
desempenfar, su dedicacidn y su disponibilidad exclusiva al proyecto,
durante el plazo del mismo.

v Certificaciones laborales: Cada profesional exigido acreditard su experiencia
especifica segun sea el caso a través de certificaciones laborales, en donde
se especifique, nUmero y fecha de suscripcién dei contrato, nombre o razén
social completa de la entidad contratante, el nombre o razén social
completa del contratista, el objeto del respectivo contrato, el valor total
facturado del mismo incluyendo adiciones, 1as fechas contractucles de
iniciacién y de terminacion del mismo, la fecha de expedicidén de Ila
certificacién, el nombre y cargo de la persona gque se certifica y las
actividades ejecutadas dentro del contrato si fuere necesario para la
acreditacién de la experiencia del profesional.

16.4 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Ei proponente deberd aportar en su propuesta los andlisis de precios unitarios
respectivos y desglose del AlU. Los precios unitarios resultantes de los andlisis no
podrén ser diferentes a los consignados en la propuesta econdmicaq, toda vez que
estos Ultimos serdn utilizados para la evaluacién de la propuesta y hacen parte
integral de la misma.

LA UNIVERSIDAD DEL TOLIMA NO se responsabiliza por los ERRORES aritméticos y de
forma en la estructura de los APU utilizados en ta formulacidén del proyecto.

No se aceptardn estructuras del APU, con el membrete diferentes a la RAZON
SOCIAL DEL OFERENTE

El proponente debe presentar todos los APU

Los APUS deben contener mdximo dos decimales.

~17. CRITERIOS DE PONDERACION |
17.1 OFERTA ECONOMICA
Para la determinaciéon del método se tomardn los primeros dos (2) decimales de la
Tasa Representativa del Mercado (TRM) que rija el dia hébil anterior a la fecha
prevista para la publicaciéon del informe de evaluacion en el acto de apertura del

presente proceso. El método debe ser escogide de acuerdo a los rangos
establecidos en la tabla que se presenta a continuacion

Esta TRM se tomaré del sitio web de la Superintendencia Financiera de Colombia,
www superfinanciera.gov.co.

Acreditacién, una nueva historia para la regién
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METODO NUMERO

Media aritmética

1
Media aritmética alta 2
Media geométrica con presupuesto oficial 3
Menor valor 4
RANGO NUMERO | METODO
De 0.00 0 0.24 i Media aritmética
De 0.25a0.49 2 Media aritmética alia
De 0.5000.74 3 Media geométrica con M oficial
De 0.75a0.99 4 Menor valor

Media Aritmética

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas vdlidas v la
asignacion de puntos en funcién de la proximidad de las Ofertas a dicho promedio
aritmeético, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

X = Media aritmética.

n
n

i=l

Xi= Valor total comregido de la propuesta i
n = NOomero total de las Ofertas vdlidas presentadas
Obtenida la media aritmética se procederd a ponderar las Ofertas de acuerdo con

la siguiente formula.

Para valores menores o iguales a

- ( - Vi )
Puntaje i= 500 x (1 - _— )

Para valeores mayores o

— Vi
Puntaie i= 500 (1 -2 « |—=Yi 1 ),

Donde,
= Media aritmética.
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Vi= Valor total corregido de cada una de las Ofertas i
i = NUmero de oferta.

En el caso de Ofertas econdmicas con valores mayores a la media aritmética se
tomard el valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética y el valor de la
Oferta, como se observa en la férmula de ponderacidn.

Media Aritmética Alta

Consiste en la determinacidn de la media aritmética entre el valor total sin
decimales de la Oferta vdlida mas alta y el promedio aritmético de las Ofertas
validas y la asignacion de puntos en funcién de la proximidad de las Ofertas a dicha
media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

XA =Vmax+ X
2

Donde,
XA= Media aritmética alta
Vmax= Valor total sin decimales de la propuesta mds alta
X = Promedio aritmético de las ofertas validas.
Obtenida la media aritmética alta se procederd a ponderar las Ofertas de acuerdo
con la siguiente formula.

Para valores menores o | Puntaje i = 500 x (1 [ XA -Vi ) )
iguales a XA - XA
Para valores mayores a | Puntgje i=500x (1 { | XA-Vi| } )
XA -2 XA

Donde,

XA= Media aritmética alta
Vi= Valor total sin decimales de cada una de las Oferfas i
i = NOmero de oferta.

En el caso de Ofertas econdmicas con valores mayores a la media aritmética alta
se tomard el valor absoluto de la diferencia entre la media aritmética alta y el valor
de la Oferta, como se observa en la férmula de ponderacién.

Media Geométrica Con Presupuesio Oficial

Consiste en establecer la media geométrica de las Ofertas vdlidas y el presupuesto
oficial un nimero determinado de veces y la asignacién de puntos en funcidn de
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la proximidad de las Ofertas a dicha media geométrica, como resultado de aplicar
las formulas que se indican en seguida.

Para el cdlculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendrd en
cuenta el nimero de Ofertas vdlidas y se incluird el presupuesto oficial del Proceso
de Contratacion en el cdlculo tantas veces como se indica en la siguiente tabla:

Tabla Asignacién de nimero de veces del presupuesto oficial

NOmero de Ofertas (n) NUmero de ve_cgs en las que se incluye el
presupuesto oficial (nv)

1-3 ]

4-6 2

7-9 3

10-12 4

13-15 5

.. Y asi sucesivamente por cada tres Ofertas vdélidas se incluird una vez
el presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.

Posteriormente, se determinard la media geométrica con la inclusidén del
presupuesto oficial de acuerdo a lo estabiecido en la tabla anterior mediante la
siguiente férmula:

o= " POXPOX X POy XP, Xy X X P,

Donde,

GPO= Media geométrica con presupuesto oficial.

nv= NUmero de veces que se incluye el presupuesto oficial (PO]

n= NUmero de Ofertas validas.

PO= Presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.

Pi= Valor de la propuesta econdmica sin decimales del Proponente i.

Establecida la media geométrica se procederd a determinar el puntaje para cada
Proponente mediante el siguiente procedimiento:

Para valores menores o iguales a o { GPO-Vi )

GPO Puntaje i= 500 x (1 - o )
{ | GPO-Vi }

Para valores mayores a GPO Puntajei=500x (1 -2 | )

GPO

\\
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GPO= Media geomeétrica con presupuesto oficial.

Vi= Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i

i = NUmero de Oferta.

En el caso de Ofertas econdmicas con valores mayores a la media geométrica con
presupuesto oficial se tomard el valor absoluto de la diferencia entre la media
geométrica con presupuesto oficial y el valor de la oferta, como se observa en la
formula de ponderacion.

Menor Valor

Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignacién de puntos en |
funcién de la proximidad de las Ofertas a dicha Oferta de menor valor, como
resuitado de aplicar las férmulas que se indica en seguida. Para la aplicacion de

este método la Gobernacidn del Tolima procederd a determindr el menor valor de

las Ofertas vdlidas y se procederd a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente

formula. i
{ 500 x V )
Puntaje i = min
Vi
Donde,

Vmin=Menor valor de las Ofertas validas.

Vi= Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i

i = NUmero de oferta.

En este caso se tomard el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el
valor de la propuesta, como se observa en la férmula de ponderacion.

17.2 FACTOR CALIDAD O FACTOR TECNICO
La oferta técnica tiene un puntaje de hasta cuatrocientos (400) PUNTOS.

Este factor estard dividido en dos fases la primera la proglrcmccién de obra
equivalente a trescientos (300) puntos y el plan de gestidn integral de la obra
equivalente o cien (100) puntos.
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JUSTIFICACION AL FACTOR DE CALIDAD POR PROGRAMACION DE OBRA:

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores téenicos y
econdmicos, la oferta mads ventgjosa seria a) La que se ponderen los elementos de
calidad y precios soportados en puntagjes o formulas sefialadas en los pliegos, razdén
por la cual, una propuesta elaborada debidamente soportadas por principios de
planeacién y programacién, serd la propuesta que mas pueda cumplir las metas
exigidas por la entidad, por lo cual la Entidad en este proceso licitatorio se propone
puntuar el modelo de un sistema para la planeacidén y control de proyectos, que
entre ofras cosas integra el costo y el fiempo vy ademds fue disefiado para
responder a las necesidades de un escenario comun gue se presenta en los
oferentes antes de iniciar la ejecucion de sus proyectos de construccion. El modeto
incorpora la valiosa opinidn de expertos y administradores de proyectos. Su objetivo
fue hacer las veces de guia para que el contratista pueda llevar a cabo de
manera expedita sus procesos de planeacion detallada y precontrol; la cual debe
ser la base para una administracion efectiva de los recursos, del costo y del tiempo.

En consideracién a lo expresado anteriormente, este andlisis estd basado en que
las Onicas limitantes legales y reglamentarias, respecto de los requerimientos y
factores de verificacién y calificaciéon a ser determinados dentro de un proceso-de
seleccion de contratistas, de ohi gue se considera como un criterio valido para
establecer una calificacién la exigencia de este requisito en la futura condicién de
adjudicatario del participante.

No obstante lo anterior, es importante que los interesados en el proceso tengan
claridad de las razones por las cuales se considera importante y necesario la
realizacion de una exigencia como las contenidas en los pliego de condiciones,
razén por la cual se determiné un plazo de ejecucién del contrato, que deberd
entenderse como el tiempo estimado en que se considera posible satisfacer la
necesidad que motiva la suscripcidn del contrato, siendo el propdsito principal
garantizar que la finalidad se mantenga y materialice dentro de los plazos
estimados, motivo por el cudl se deben utilizar sistemas que asi lo permitan o que
por lo menos faciliten la labor del Estado para procurar la obtencién de su objetivo.

En el caso que nos ocupa, se entiende que es vital en la labor de control v
verificacion de la realizacidn en tiempo y comecta de las obras, contar con un
coniratista que se comprometa a cumplir con los requerimientos de orden técnico;
tanto asi que determind que el programa de obra, Diagrama de Gantt y flujo de
fondos son instrumentos fundamentales en la interventoria de la obra y se busca
que el interventor pueda realizar un seguimiento, control y evaluaciéon de los
mismos durante la ejecucidén del contrato y en consecuencia se hard especial

Acreditaciéon, una nueva historia para la region
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énfasis en el cumplimiento del mismo.

En su propdsito de escoger la oferta mas favorable, dentro de los varios criterios
establecidos para lograr el cometido, esta determiné calificar con puntaje a aquel
proponente que, entfre otros requisitos, ejecute comectamente los flujogramaos
establecidos sin incurrir en inconsistencias que impidan la readlizaciéon del control
pretendido, ello con la intencidon de verificar si existen © no desde este momento
fragilidades en la programacidén de las actividades de construccidn que frustren la
realizacién de la misma.

De este modo, esperar a que se encuentre adjudicada la obra para
posteriormente exigir la programacién de la misma, restaria alcances al propdsito
de control en la ejecucidn de la misma, por lo cual se determind estipular dicha
exigencia como una condicion previa y puntuable para exigir del futuro contratista
el mayor de los compromisos en el desarrollo de esta actividad, y en consecuencia
la obtencién de los mayores réditos posibles de esta herramienta de control.

PROGRAMACION DE OBRAS E INVERSIONES

Es importante para LA ENTIDAD que los interesados en el presente proceso tengan
claridad de las razones por las cuadles se considera importante y necesario la
redlizacién de una exigencia como las contenidas en el numeral el anexo de
programaciéon de obras e inversiones, razén por la cual recordamos que al
momento de realizar los estudios previos y demds ejercicios de planificacion que le
sirven de fuente al proceso se determind un plazo de ejecucién del contrato, que
deberd entenderse como el tiempo estimado en que la Entidad considerd posibie
satisfacer la necesidad que motiva la suscripcién del contrato, siendo el proposito
principal garantizar que la findlidad de la Enfidad se mantenga y matericlice
dentro de los plazos estimados, motivo por el cual se deben utilizar sistermas que asi
lo permitan o gue por lo menos faciliten la labor del Estado para procurar la
obtencidn de su objetivo.

Para la Universidad del Tolima, es importante que la obra se entregue en el plazo
estipulado, para que el sector donde se redliza, se beneficien de la obra a ejecutar
siendo la mejor relacién costo/beneficio el que la comunidad entre a disfrutar de to
obra ejecutada en el plazo estipulado y para esto se determina que el proponente
presente un programa de ejecucidn de los trabajos donde el interventor
contratado y el supervisor de la entidad pueda determinar en cualguier momento
de la ejecucion se presente una variacién en el plazo de ejecucion que afecte la
fecha de entrega para que se tomen las medidas correctivas necesarias para la
subsanacion de los motivos que podrian retrasar el plazo de enfregc de las obras y
esta se reciba en el tiempo pactado en el contrato.

Acreditacion, una nueva historia para la regién
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Entendemos que es vital la labor de control y verificacidon de la realizacién correcta
de las obras en el plazo establecido y contar con un contratista que se
comprometa a cumplir con los requerimientos de orden técnico; tanto asi que se
determind que el programa de obra, Diagroma de Gantt, flujo de fondos y redes
CPM-PERT son instrumentos fundamentales en la interventoria de la obra y se busca
que el interventor pueda realizar un seguimiento, control y evaluacion de los mismos
durante la ejecucion del contrato vy la Entidad en consecuencia hard especial
énfasis en el cumplimiento del mismo.

Para la consecucién de tal objetivo, la Entidad determind ponderar a aquel
coniratista, que, en cumplimiento de las alternativas técnicas ofrecidas por la
administracion, esté en capacidad de permitir que la entidad estatal realice sobre
la ejecucion contractual el control debido, para garantizar la realizacion del mismo
en el fiempo estimado. Para esto se encontrd como una aliernativa, que el
proponente desarollard tos disefios establecidos en este anexo y la construccion
de los obras, bajo las reglas impuestas por la entidad, de conformidad con lo
dispuesto en el pliego de condiciones, donde realizard un andlisis detallado de las
diferentes actividades en que se divide el proyecto, siguiendo el desamollo
constiuctivo para ejecutar la obra, asumiendo condiciones de tiempo, modo y
lugar en que la misma se ejecutard y utilizando los métodos de duraciones de
incertidumbres para determinar las duraciones optimas en el manejo de cada
actividad comprendida en la obra y repercutiendo en una planeacién detallada
de manejo de personal, inversion e insumos dentro de los tiempos optimizados
comeo valor agregado a la calidad.

Sistema de redes.

El Sistema de Redes, consiste en una planeacién, programacidén y control de un
proyecto, o de un proceso, llevado a un diagrama o red, en el cual se describe las
etapas del proyecto, y su relacion.

Esta técnica de redes o mallas, no séto se utiliza para la organizacion de trabajos,
sino también para establecer control v vigilancia, en la interrelacion de diferentes
procesos. De igual forma, nos permite tener una vision del desarrollo de un proyecio
a lo largo del tiempo, indicando puntos criticos en ef cumplimiento de los objetivos
propuestos, aplicando medidas correctivas, luego de haber detectado los puntos
criticos, alternativas de planificacion, para una éptima utilizacidon de los recursos
disponibles, determinando tiempos de iniciacion y terminacion de las etapas, sub-
etapas, actividades, sus variables y duracion del proyecto.
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Diagrama de barras o grafico de Gantt.

El Dicgrama de Gantt, se ha constituido en un medio fundamental para reglizar no
sélo la planificacién en la produccion industrial, como en su principio se utilizd, sino
en cualquier otro tipo de actividad. Se comenzd a ulilizar para indicar una
comparacién entre lo programado v lo desarollade o ejecutado realmente; en un
principio se usd para cuantificar y conirolar avance en tiempo, rendimienio de
obreros y maguinaria. Los datos incluidos en el diagraoma, varian con relaciéon al tipo
de trabgjo; por eso, es diferente un diograma de barras en un proceso de
produccion con un proceso constructivo o un proceso teérico de planeacién o un
proceso administrativo.

Los datos contenidos en un cuadro de Gantt, estardn sujetos a los requerimientos
exigidos en este proceso, siguiendo los siguientes pardmetros:

Actividades © tareas, que generalmente se presentan en la parte izquierda del
diagrama.

Escala horizontal de tiempos, en donde se colocan las duraciones previstas para la
redlizacién de cada actividad.

Debido a las desventajas del diograma de barras, se exigird también el uso de
redes, por lo siguiente:

Por ser un elemento bdsicamente de control. La actudlizacién permanente que
requiere el grafico, hace que este sea un instrumento mds de control que de
planeacion. !
Presentan actividades que ocurren en secuencia cuando coinciden la fecha de
terminacién de unas actlividades y de la iniciacidn de las que siguen, pero a la vez
otras que se fraslapan, sin que en ningun caso se precise la magnitud del trabajo
indicado, nilo que ocurre en un momento determinado.

A mayor nomero de aclividades, menos se puede precisar su interelacion.

La subdivision de actividades, para una mds fiel representacidn del trabajo.

Método Pert.

El método PERT, o Técnica de evaluacidn y revisibn de programas (Program
Evaluation and Review Techniqué), fue desarrollado como consecuencia de los
estudios e investigaciones redlizados por la Marina Americana, como este método
supone que el tiempo requerido para redlizar las actividades de un proyecto no
repetitivo no se conoce en forma anticipada, se incorporan las probabilidades en
el andlisis de sus tiempos, y el concepto de valor esperado para estimar la duracién
total de todo el proyecto.,

El método PERT, supone que las actividades y sus relaciones en la red, estan bien
definidas, pero le da cabida a la incertidumbre en sus duraciones, y es por eso que
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este método trabaja con estimativos de tiempos, por lo cual se le conoce como un
sistema probabilistico o estadistico. Debido a este fdctor, a cada actividad se le
hacen cuatro estimativos de tiempos, que son:

« Tiempo optimista.

* Tiempo pesimista.

* Tiempo mds probable.

» Tiempo esperado.

Una de las caracteristicas que debe tener un proyecto PERT, es que debe de serun
proyecto unitario, es decir que tenga una finalidad especifica y no repetitiva.

Método CPM

El método CPM, Método de la Ruta Critica (Critical Path Metod), fue ¢creado para
satisfacer la demanda de nuevos procedimientos de direccidon que permitan
ejercer control de proyectos de mayores dimensiones y complejidad. Aungue es
contempordaneo del PERT, la diferencia entre estos, es que el método CPM, no
incorpora la incertidumbre en la asignacién del tiempo en sus actividades, sino que
éste se puede medir a través de un rendimiento, previamente evaluado y
determinado. El método CPM, trabajd sobre proyectos cuyas actividades permitian
una muy precisa apreciacidon de su duracién, porgue se habian readlizado alguna
vez; por ejemplo, actividades de construccidn, de mantenimiento. Por esto se dice
gue es un método o sistema determinativo o deterministico.

Red, diagrama CPM y matriz de secuencias.

El proponente deberd presentar una red o diagroma que consigne las actividades,
en las que se agrupan todos v cada uno de los items de obra. El numero de
actividades en las cuales se agrupan, en ningun caso estard por fuera del rango
establecideo en este pliego, en este caso obtendria 0 puntos en toda la
programacion. El diagrama se debe presentar de acuerdo a las condiciones y
restricciones establecidas por el modelo de programacion PERT/CPM y debe
consignarse, tal y como lo establece el modelo, la siguiente informacién, sefalado
en DIAS corrientes no calendarizados (no se tendrdn en cuenta para evaluacién los
programas calendarizados o sea que el oferente que lo presente calendarizado
obtendrd cero puntos de calificacidn en este criterio evaluativo), cuyos
componentes serdn:

Actividad (Ya sea resefada de acuerdo a su numero o a cualquier tipo de
nomenclatura clara, vdlida para identificarla).

Tiempo de inicio adelantado para una actividad asignada. |A, %‘-‘7
Tiempo de terminacién adelantada para una actividad asignada. TA
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Duraciéon de la actividad. Dur. Que serd el resultado del cdlculo de distribucidn
nomal para la duracidén real usando el Tiempo esperado (Te) calculado por el PERT
y los valores de incertidumbre de la actividad.

Tiempo de inicio tardio para una actividad asignada. (T.

Tiempo de terminacién tardio para una actividad asignada. TI.

Holgura o fluctuacion Tolal de la actividad. Ht.

Como especificaciones generales para la construccién de la red o diagrama,
entendido como la representacién gréfica de las actividades que muestran sus
eventos, secuencias, interrelaciones y el camino critico, se resaltan las siguientes (de
no tener en cuenta estas recomendaciones se tomardn como inconsistencias).

Lared deberd ser una red medida, es decir, deberd utilizar un sistema de cronologia
que permita establecer a escala conveniente (siempre en todo caso en dias) tanto
las relaciones como las duraciones de las actividades, distribuidas en el tiempo
propueste para el desarmollo de lo obra; para esto se tendrdn en cuenta las
duraciones tanto tempranas como tardias.

Cada actividod se representard por una flecha que indique su conexién,
dependencia y sentfido, escalada con la unidad de fiempo DIA. Dado que el
modelo PERT/CPM es direccional, el diagrama debe representarse de esa manera.
Cada nodo representa un evento que por lo generadl se define con el momento en
gue se terminan todaos las actividades que llegan a ese nodo. Los eventos o nodos
se enumerardn en forma secuencial y consecutiva, de izquierda a derecha, de
armriba hacia abgjo y se numera de forma ascendente desde el cero (0). No podrdn
aparecer en ningun caso, eventos con numeracion repetida.

Las puntas de flecha indican la secuencia en la que debe ocurrir cada uno de esos
eventos. Un evento debe preceder a la iniciaciéon de las actividades que llegan a
ese nodo. Las puntas de flecha indican la secuencia en la gque debe ocurrir cada
uno de esos eventos. Lo que, es mds, un evento debe preceder a la iniciacion de
las actividades que salen de ese nodo. {En la realidad, con frecuencia se pueden
traslapar etapas sucesivas de un proyecto, por lo que la red puede representar una
aproximacién idealizada del plan de un proyecto).

El nodo hacia el que todas las actividades se dirigen es el evento que comesponde
a la terminacién desde su concepcion, o bien, si el proyecto ya comenzd, el plan
para su terminacién. En él uliimo caso, cada nodo de la red sin flecha que llegan
representa el evento de continuar una actividad en marcha o el evento de iniciar
una nueva actividad que puede comenzar en cuaglguier momento,
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Cada actividad debe estar claramente definida por un evento de inicio y un
evento de terminacién, entendiéndose como evento o nodo al momento de
iniciacién o terminacién de una actividad. Cada evento © nodo se representard
por un circulo. El evento final de una actividad sera ef evento inicial de la actividad
siguiente. Varias actividades pueden terminar en un evento o partir de un mismo
evento.

La red debe ser cemada con excepcidon de las actividades inicial v final. No se
deben presentar discontinuidades bajo ninguna circunstancia.

En ocasiones, se necesita una actividad para definir las relaciones de procedencia
aun cuando nho haya una actividad rea! que representar. En este caso, se introduce
vna actividad ficticia que requiere un tiempo cero, en donde la flecha gue
representa esta actividad ficticia se muestra como una flecha punteada que indica
esa relacion de precedencia. Podrdn utilizarse actividades virtuales o ficticias, de
duracidon nula en los casos en que haya necesidad de indicar que una actividad
tiene una interrelacién, continuacién o espera con ofra.

Una regla comun para construir este tipo de redes es que dos nodos o eventos no
pueden estar conectados directiamente por mds de una flecha. Las actividades
ficticias también se pueden usar para evitar violar esta regla cuando se tienen dos
o mds actividades concumrentes, asi mismo para que se visualice la red medida,
para esto se debe colocar una actividad virtual en las actividades que no se
encuentran en la ruta critica donde se pueda vislumbrar la duracion temprana de
las actividades.

Se debe estimar el tiempo que se requiere para cada actividad, el cual sera el
tiempo esperado. Estas estimaciones se usan para calcular dos cantidades basicas
para cada evento, a saber, su tiempo mds proximo y su tiempo mas lejano.

Para cada actividad deberd indicarse la iniciacién temprana o cercanag,
terminacién temprana o cercana, iniciacién tardia o lejana, terminacién tardia o
lejana, duracién y nombre o identificacién de la actividad, asi como la fluctuacién
v holgura.

La red deberd ser cerada, con el fin de determinar los TIEMPOS DE INICIO
ADELANTADO PARA UNA ACTIVIDAD ASIGNADA. |A, TIEMPO DE TERMINACION
ADELANTADO PARA UNA ACTIVIDAD ASIGNADA. TA, TIEMPO DE INICIO TARDIO PARA
UNA ACTIVIDAD ASIGNADA. IT y TIEMPO DE TERMINACION TARDIO PARA UNA @
ACTIVIDAD ASIGNADA. TT, secuencias y procedencias. La imposibilidad de evaluar
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estos tiempos hard inconsistente toda la red, por lo cual lo calificacién de esta
programacion serd de cero [0).

Cada actividad deberd identificarse claramente ya sea con su nombre resumido o
con un sistema de referencia. Se deberan resaltar claramente las actividades
comrrespondientes a la ruta critica y la comrespondiente suma de las duraciones de
las actividades de laruta critica, serd correspondiente a la duracién de la ejecucion
de proyecto. El no cumplimiento de estas consideraciones dard lugar a cdlificacidon
del pardmetro de la programacién con cero (0) puntos.

La holgura o fluctuacién total para un evento es la diferencia que existe entre la
iniciacién adelontada y la iniciacidn tardia de la actividad o la diferencia entre la
terminacion adelantada y la terminacion tardia de la misma actividad. Esta
diferencia debe serigual tanfo en las iniciaciones como en las terminaciones. Asi, si
se supone gue todo lo demds marcha a tiempo, la holgura para un evento indica
cuanto retraso se puede tolerar para llegar a ese evento sin refrasar la terminacidn
del proyecto.

Una ruta critica de un proyecto es una ruta cuyas actividades tienen la holgura
cero. (Todas las actividades y eventos que tienen holgura cero deben estar sobre
una ruta critica, pero no otras).

La red de programacién deberd contener al menos dos frentes de trabagjo los
cuales deben verse reflejados claramente en el mismo diagrama, no se tomard
como frente aquellos conformados por menos de ocho (8) items y ta no
presentacion de la red con los frentes minimos solicitados serd causal de obtener
una cdlificacién de cero (0} puntos en la programacién de obra.

Se recalca el hecho que, dentro del diagrama, se debe sefalar de forma clara, la
ruta critica del proyecto y se indicard siempre de dias NO calendarizados o sea dias
coridos como valor absoluto (para este caso el programa de trabajo debe
realizarse en dias calendario, incluyéndole la lobor en los dias domingos y festivos
(incluyendo el valor de estos en el factor prestacional sobre la base de trabagjo
anual, de no incluirlo se le comregird el valor de la oferta incluyéndole al factor
prestacional el porcentaje por los trabagjos en esos dias}, en caso de presentarlo
calendarizado se sancionard la calificacién de la programacion de obra con cero
{0) puntos, ya que deben corresponder a los sefalados en la duracion del mismo
presentados por el proponente y al presentaro calendarizado restaria credibilidad
a la programacién de obra puesto que no se sabe con exactitud la fecha de inicio
de ejecuciéon del contrato.
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El proponente deberd tener en cuenta que la informacién consignada en el
diagrama GANTI, servird de base para el control de la obra por parte de la
interventoria y por lo tanto hard parte del contrato que se celebre, siendo la Entidad
auténoma en la reserva del derecho de gjustar los programas de trabgjo. a fin de
coordinar las actividades de Io obra y el tiempo total para ejecucion de la misma
y corregir eventualmente errores en la propuesta.

Estos programas comenzardn a regir desde la fecha del acta de iniciacidon de la
obra. Como esquema, se presenta el siguiente diagrama, que solo busca orientar
el desarrollo del mismo, indicando los elementos gue se solicitan para cada blogue

de obras.
ESQUEMA RED, DIAGRAMA CPM/PERT, RED MEDIDA
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Para determinar las inconsistencias en el esquema de la red, se tiene en cuenta las
siguientes:

ACTIVIDADES, NOMENCLATURAS, PRECEDENTES Y SUBSIGUIENTES v CUADRO DE
RENDIMIENTOS Y DURACION DE ACTIVIDADES O TAREAS.

ACTIVIDADES, NOMENCLATURAS, PRECEDENTES Y SUBSIGUIENTES

En este formato se debe diligenciar con la informacién comrespondiente a cada
actividad consignando en esta la informacién referente a la descripcion de la
actividad, su duracién, su desviacion y variacién, su tiempo de iniciacién cercana
(TIC) su tiempo de terminacidén cercana (TTC), su tiempo de iniciacién lejana (TIL),
su tiempo de terminacién lejana (TTL), la holgura de la actividad, su actividad
precedente y subsiguiente, asi como los nodos de inicio v fin {Red) de la actividad

en la red del diagrama CPM-PERT que faciliten la identificacidon de la actividad en %—‘

R .
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este. Ademds, se deberd resaltar las actividades que conformen la ruta critica del
proyecio, asi como las actividades que conforman frentes fuera de la ruta critica.

Tabla de actividades nomenclaturas, precedentes y subsiguientes:

ACTIVIDADES, NOMENCLATURAS, PRECEDENCIAS Y SUBSIGIHENTES

PLAID D EFEDOON | | |

[T sritca
FRENTEY [maty eriten
TRENTE] [mty ag critin
TOTAL FRENTE

CUADRO DE RENDIMIENTOS Y DURACION DE ACTIVIDADES O TAREAS - (Tiempo mds
probable Tm)

En este cuadro se debe consignar la informacién referente a la actividad
relacionada, de acuerdo con el andlisis realizado a él o los item que la componen,
sefalando para la actividad su nimero, su descripcidn, su nomenclatura de
identificacion {de ser el caso) y la duracién de la misma y para el caso del o de los
items constituyentes, estos deben consignar el identificador del item, descripcidn,
unidad, cantidad, tipo de cuadrila utilizada, nOUmero de cuadrillas utilizadas y su
duracién en dias, o su asignacion a criterio del proponente cuando corresponda a
suministros. Se recalca el hecho que el proponente deberd presentar una
programaciéon de obra por actividades, entendidas estas como la agrupacion de
uno © Mmas item de obra, los cuales deberdn estar asociados en forma coherente y
correspondiente con la esencia de su actividad, es decir, deben agruparse de ial
forma que la duracidén y sentido de los item puedan ser desarrollados como una
sola actividad, en el comrespondiente lapso de tiempo calculado e indicado por el
proponente, sin interferir con el desarrollc de ninguna otra actividad.

Los duraciones de cada item que compone la actividad, deberdan ser
correspondientes con los rendimientos y tipos de cuadrillas indicados en los andlisis
de precios unitarics, el oferente debe tener en cuenta que la duracién de un item
es su duracidn calculada vy la duracién de una actividad estard definida por el
método PERT, {el tiempo optimista es el iempo de la mayor duraciéon de los items
que la componen, el tiempo pesimista serd la suma de las duraciones de los items
que componen la actividad, el tiempo mds probable serd la duracidn que se
encuentra entre el tiempo optimista y el tiempo pesimista entendido como si los
items que componen la actividad se ejecutaran traslapdndolos, v el tiempo
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esperado que es el iempo que resulta de sumar el tiempo optimista mas el tiempo
pesimista méds cuatro veces el tiempo mdas probable y dividir este resultado entre
seis) este cdlculo para describir la duracién de las actividades, debe verse reflejado
en la construccidn de los diagramas que exijan discriminacion de los items que
constituyen cada actividad y por lo cual el no caicular la duracién de las
actividades compuestas de esta forma serd causal de obtener cero (0) puntos en
lo progromacion de obra ya gue estos tiempos son los que afectan la duracién de
las actividades y son necesarios para todos los aspectos a evaluar en la
programacidon de la obra. La aplicacién de uno u otro principio se dard
dependiendo de si es actividad o item. La informacién descargada en el diagrama
dered, deberd ser comespondiente con ios andlisis de precios unitarios, Cantidades
y Presupuesto.

Para el anexo "CUADRO DE RENDIMIENTOS Y DURACION DE ACTIVIDADES O TAREAS',
la duracién calculada de cada tarea o actividad serd el resuliacdo matemdtico
obtenido entre la columna cantidad (dimensidn) y rendimiento de la cuadrilla
utilizada (dimensidn/dia) y el niUmero de cuadrillas utilizadas para cada actividad.
Ejiemplo: '

CUADRO DE RENDIMIENTOS Y DURACION DE ACTIVIDADES O TAREAS

=]~ . S I I | =3 T | e P e e e T R i e
— _ i%f_ﬁ%ﬁué -
= oy = e e e e e e e e e |
|

Cuadro de rendimientos y duracién de actividades o tareas.

El proponente deberd diligenciar el anterior formato © uno similar para calcular la
duracién en dias de los items, actividades y/o tareas de la programacion.

La relacidn debe tener en cuenta que los rendimientos consignados tanto de
equipos y mano de obra deben ser iguales a los consignados en los Andlisis de
Precios Unitarios y comesponder a unidad/dia, de tal forma que la duracién sea el
resultado de dividir la cantidad de la aclividad entre el producto del rendimiento
de la cuadrilla per el nimero de cuadirillas utilizadas, tal y como se muestra en el

ejemplo del CUADRO DE REND!MIENTOS Y DURACION DE ACTIVIDADES O TAREAS. {_‘
Los rendimientos deben usarse usando Unicamente dos decimales, de lo contrario

ATl o— T - L moT e
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influird la coma flotante en este cdlculo y se tomard como inconsistencia; en el caso
en que dentro del APU se encuentren rendimientos diferentes del personal ejecutor,
el proponente debe definir la ejecucion del item con el rendimiento del oficial; en
el caso en que en el APU solo esté ejecutado por ayudantes, el rendimiento a utilizar
serd el del ayudante.

Los rendimientos de la maquinaria deben coincidir con los de mano de obra, el no
tener en cuenta este requerimiento se tomard como inconsistencia la actividad
gue no lo describa de esta manera y afectara la cdalificacién total de la
programaciénde obra en lodos los anexos calificables de la programacion, ya que
del cuadro de rendimientos dependen el diligenciamiento del total de los anexocs
de la programacién y cualguier error que surge en este afecta la programacién en
general.

Para el caso de suministros, se asignard el tiempo a criterio del proponente,
teniendo en cuentasi existe en inventario o requiere de su fabricacion, el fransporte,
nacionalizacidén en caso de ser importada, etc.

Se requiere que el proponente presente las duraciones en dias enteros, para las
ACTIVIDADES que su duracién resulie menos de un {1} dia, a esta actividad se le
asigna una duraciéon de un (1) dia completo, y para aquellas que sea mayor de
uno (1) dia y su decimal sea mayor de cero punto cinco {0.5) se aproxima los
decimales al digito inmediatamente superior, y si el decimal es menor o igual ¢ 0.5,
se redondea al digito inferior.

El proponente debe identificar cada actividad con un nombre gue larepresente y
represente  las  actividades que en ella se ejecuten como la
zona/tramo/categoria/capitulo a la cual pertenece esta actividad, el no tener en
cuenta esto se calificard como inconsistencia la actividad respecto del total de
actividades, estas inconsistencias en cualquiera de los formatos de la
progromacion generardn un puntaje de acuerdo al porcentgje de inconsistencias
en cada uno de los aspectos a evaluar,

Los rendimientos consignados deben ser correspondientes con los consignados en
los Andlisis de Precios Unitarios. La no utilizacién de los rendimientos en los Andlisis de
Precios Unitarios dard lugar a una inconsistencia por cada rendimiento que no esté
acorde con los del andlisis de precios unitario.

Cada actividaod compuesta serd presentada junto a sus tiempos y sus
incertidumbres como parte de la mecdnica aritmética para el cdlculo de su
duracién real.
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El NO CUMPLIMIENTO en la utilizacién de la mecdanica aritmética del cuadro de
rendimiento y el de cdlculo de duracion por el Método PERT dentro del mismo
cuadro de rendimientos; dard lugar a que la oferta obtenga una cdlificacion de
cero {0) puntos por este criterio evaluativo (Programacién de obra), debido a que
estos cdlculos son bdsicos para la elaboracion de la red, diagrama de Gantt y flujo
de fondos.

El uso del cdiculo para la duracidn de actividades por el sistema PERT en
actividades simples (de un solo item) {ver el apartado de consideracién sobre las
actividades *abgjo*) se tomard como un error general de diseno, el valor de la
duracién en dias de cada actividad simple Unicamente podrd salir de la relaciéon
aritmética entre la cantidad del item, el rendimiento y el nOUmero de cuadrillas, El
NO CUMPLIMIENTO de esta apartado generard cero [0} puntos en este numeral y
en todos aguellos anexos que dependen de el (esto quiere decir que el tiempo
optimista, tiempo pesimista, el tiempo mds probable y el tiempo esperado de la
actividad simple es el que resulta de la operacidn matemdatica descrita para
obtener la duracién del item).

La secuencia y duracion de las actividades o tareas corresponderdn a un “ANALISIS
DETALLADO" de cada una de las cantidades que la componen v las unidades de
cada uno de los items deberdn coincidir con las del Presupuesio de la obra".

Para la elaboracién del cuadro de rendimientos y duracion de actividades o tareas,
se debe tener en cuenta los rendimientos consignados en los andlisis de precios
unitarios, asi mismo como el tipo de cuadrilla a desarrollar la actividad o tarea y
deben estar acorde los rendimientos de los equipos con los del personal, €l no
cumplimiento de esta condicidn dard lugar a que la tarea sea considerada como
inconsistencia. Cuando sea un andlisis de precios para suministro y no se considere
cuadrilla de gestidn de compra ¢ construccidn del elemento o no se elabore ef APU
del suministro, se asignard una duraciéon a criterio del proponente, teniendo en
cuenta el tiempo requerido para adquirirlo y ponerlo en obra, vy si existe en
inventario, si requiere de su fabricacion, el transporte y nacionalizacion de ser
importado, y debe relacionarse en forma de actividad o© rendimiento
comrespondiente.

Se debe mostrar la conformacién de cada tarea y los items que la componen,
incluyendo la totalidad de las cantidades de los pliegos de condiciones con el
resultado de las duraciones de los items de cada tarea, asi mismo los tiempos y
probabilidades de cada dia en los rangos de tiempos establecidos desde el tiempo
optimista, el tiempo pesimista, el tiempo mds probable y el tiempo esperado para
justificar la seleccidn de la duracidn para cada actividad compuesta y calcular la

variacién de cada actividad compuesta. La falta de esta informacion (Duracién 4”

e —
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de la Tarea y su justificacion probabilistica acorde a lo estipulado por la entidad
para sus cdlculos), cdlculo de las variaciones y de la desviacion, serd(n)
sancionadals) la(s) tarea(s) como inconsistencials) en el cuadro para calcular la
varianza y en el cuadro de nomenclatura y en el de probabilidad de cumplir !
plazo propuesto.

Et NO CUMPLIMIENTO de esta condicion (elaboracién del cuadro de Rendimientos,
Duracién de Actividades o Tareas), dard lugar a que la oferta obtenga una
calificacién de cero (0} puntos por este criterio evaluativo (programacion de obra).
Consideraciones sobre las actividades.

Las ACTIVIDADES pueden estar conformadas por un solo item por ejecutar con una
Unica duracion [Actividad Simple] (en este caso se usard la duracidn calculada y
se le variard de ser necesario por el método de aproximacion), o pueden estar
conformadas por varios items relacionados entre si con duraciones independientes
para cada uno de ellos [Actividad Compuesta], en este caso la duracidn de la
actividad estard dada por el método PERT, La utilizacidn de este método en todas
las actividades compuestas es de estricto cumplimiento de no hacerlo se
sancionard la totalidad de la calificacién de la programacidon de obra con un
punigje de cero (0) puntos: v si la programacion de obra estd conformada por
todas las actividades simples se sancionard con cero {0) puntos en toda la
programacién de obra.

En i programacién de obra nunca podrdn existir tnicamente actividades simples,
tampoco puede presentarse una programacion hipercritica {en la cual el 100% de
las actividades estén contenidas dentro de la ruta critica, es decir, que solo exista
un solo frente de trabajo), El no tener en cuenta esta consideracién repercutira en
la obtencién de cero puntos en toda la programacion de obra.

En la programacion de obra consolidada (cuando se exijan varias programaciones
y una consolidada) se debe mostrar detalladamente la informacién de las
duraciones y holguras para cada componente identificando a las actividades
comrespondientes a los mismos con homenclatura simple e independiente para
cada uno de ellos con el fin de distinguirlos entre si asi mismo se deben mostrar las
actividades criticas. Las nomenclaturas vsadas para represeniar cada actividad
deben coincidir en todos los diagramas presentados, la no presentacidn de esta
nomenclatura de esta manera o un ermor en la misma serd sancionada como
inconsistencia.
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La duracién de la ejecucién de la obra propuesta debe coincidir con el plozo
establecido por la entidad para ejecutar la obra o serd causal de obtener cero {0)
puntos en la cdlificacién de ta programacidén de obra.

Para el caso en que se solicite una sola programacidn de obra general la duracidén
de la obra propuesta serd la suma de las duraciones de las actividades que estén
en la ruta critica.

Para el caso en que se solicite programaciones por hitos y una consolidada la
duracién de la obra serd la que resulte de la suma de las duraciones de las
actividades que se encuentren dentro de la ruta critica de la programacidn
consolidada.

Calculo de las duraciones para las actividades compuestas por el método PERT.
Debemos considerar ios tiempos representativos de cada actividad y sus valores de
incertidumbre.,

Tiempo optimista: (To)

Corresponde al menor tiempo posible en gque se supone podria realizarse una
actividad, si se contara con buena suerte excepcional, y todo marchara
perfectamente desde el principio.

Tiempo pesimista: (Tp)

Corresponde al tiempo méximo que duraria la actividad, contando con la mala
suerte en su realizacion. Se tiene en cuenta en esta estimacién, la posibilidad de
que se retrase la iniciacion o se dificulte su desarrollo por causas pertinentes y muy
factibles, pero no se tendrd en cuenta sucesos catastréficos, tales como huelgas,
incendios, demumbes, etc.

Tiempo mdas probable: {Tm)

Corresponde al tiempo que se consumiria, muy seguramente en la realizacién de
la actividad. Es tai que, si la actividad se repitiera independientemente muchas
veces, este tiempo de duraciéon seria el que ocumiria con mas frecuencia. Seria
entonces en caso de tener un solo estimativo, el tiempo dado.

El ttempo mas probable serd deberd ser establecido por el oferente en base a su
experiencia y nunca puede estar fuera del rango entre To y Tp.

Tiempo esperado: (Te)
Determinados estos tiempos, se procederd a aplicar la férmula del tiempo
esperado (promedio). Con los estimativos de tiempos, To, Tp y Tm, podemos obtener
estadisticamente el '"Te" Tiempo esperado aplicando la siguiente férmula:
To+4(Tm)+Tp
€= 6

P



'?LP Universidad

Acreditacion
=/ del Tolima Pigina 46 de 63  Rumbr ala @ In(; tﬁucionZI
Una nueva historia PROCEDIMIENTO CONTRATACION Cédigo: BS-PO3-FO1
Versién: 05
Fecha de Actualizacidn:
ESTUDIOS PREVIOS 23-07-2018

Desviacion estandar: (6)

La desviacidn estandar para el tiempo de ejecucidn de cada actividad se usa para
especificar cudnto se puede retrasar v cuan dispersos estan sus tiempos, se
determinara de la siguiente manera:

Tp—To
soTP—To

6

MATRIZ DE SECUENCIAS

La secuencia nos indica el orden o prelacion de una actividad en relacion con las
demds.

Es un cuadro que representa las actividades que anteceden y que siguen en cada
una de las actividades, para el caso de las iniciales el antecedente es cero.

En la parte izquierda superior del cuadro existe una P que significa Precedente y
una $ gque significa Subsiguiente. En la diagonal de la matriz no deben existir marcas
ya que se referirian a la misma actividad.

Actividad que precede (P): Es aquella que debe estar terminada inmediatamente
antes de la que estoy analizando.

Actividad que sigue (§): Es aquella que puede iniciarse inmediatamente después
de la gue estoy analizando.

MATR{Z DE SECUENCIAS, TIEMPO Y COSTO
!

No. [  DESCRIPOGN DE LAACTIVIDAD 00510 | DURACION SUBSIGUIENTE PsﬂllitSiTI
0 RI00 1 0

1 [ $ . [ cfocfofclofofololeje]e]alolo 1 1e

2 [ $ [ ofciojeciolojclojoje]eloelole ]

1 [ 3 & slololcieloiclofoloelolefolel 3

1 ] S 1 ejoiojejojoijecjojojojbjojole 4

5 g $ ¢ gjvicjcsojoici{olo|cibjojojfe S

€ 0 $ 4 cielcjeloje]eloldjclopelogje []

7 L] 5 [ tjejojejof{cjojoeloalctlolelo]n 7

1 [ $ o t{ejojejo{ejolo|ojelale]olo]l @

] [ [ ] sjejojojojojolofolciojo]oloel 9

10 0 3 [4 gjelojejojejejojojeloljejolo 0

il

Variacion: (62)
La variacién es otra férmula de describir la incertidumbre asociada con la
actividad. Si la variacidn es grande, existe una incertidumbre sobre el tiempo
necesario para realizar una actividad. Si por el contrario es pequefia, nos indicard
que existe una estimacidn mads precisa sobre el tiempo gue consumird la actividad.
Se determinard de la siguiente manera:
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Variacion = (Tp-To)2 / 36

La variacion estd estrechamente ligada a ia probabilidad de cumplir con el plazo
de cada tramo de obra vy la obra total, se calificarédn como inconsistente todas
aquellas actividades que tengan una variacién calculada mayor a 0,75 de las que
estén dentro de la ruta critica.

El oferente debe presentar una tabla de variaciones para las actividades
compuestas en donde seiale las actividades criticas de cada tramo vy las
actividades criticas del proyecto general, la no presentacién de esta tabla con los
datos pedidos en este apartado serd calificada con cero (0) puntos en este cuadro;
la omisién de datos en este cuadro ¢ el matl cdiculo del mismo serd sancionado
cada error come inconsistencia. ‘

O ST S T PR .

[ o Tier 'VARIACIONES U

e e

ACTIVIDAC | - TO /|5 =] 7P| TE .| WT,.| . DESV, TIPICA .| VARIAGION | . Rc.

hd ‘:'.".\..-}" PR EEE A v

I e rermmbo PARA VAR CON T |

MAXIMO USADO:
PROMEDMO USADO:

r.c.p: Ruta critica de proyecto

COMPROBACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAZO PROPUESTO.

El plazo cdlculo por el proponente debe serigual al plazo propuesto por la entidad
y el nUmero de tareas debe estar dentro del rango establecido para cada anexo,
al no cumplirse cualguiera de estas condiciones se obtendrd 0 en la calificacién
total de la progromacion,

Para comprobar la probabilidad de que el plazo propuesto por la entidad y el
calculado por estos métodos por el PROPONENTE, se debe calcular y presentar con 4{*
ta propuesta, el cual debe obtenerse una probabilidad de cumplir con el plazo del
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programa propuesto, mayor del NOVENTA Y SIETE PUNTC CINCO (97.5%} POR
CIENTO, so pena de cdlificar el pardmetro de programacién con CERO [0) punios,
se realizaran teniendo en cuenta los pardmetros que a continuacién se indican, vy
calculando la comprobacién segun los siguientes criterios:

La Varianza

Para determinar la varianza, gue mide la dispersion de los datos, con respecto ala
duracién media, es igual a la sumatoria de las variaciones de las actividades que
se encuentran en la ruta critica.

1 variaciones actividades R.C.

La Desviacion Tipica: :

El siguiente paso es calcular la desviacién tipica, que es igual a la raiz cuadrada de

la varianza:
['/‘ _VVarianza

Desviacién Normalizada.
Luego hallamos la desviacién normalizada que la denominaremos Z, la cual es igual
al tiempo asumido {Ta}, menos el tiempo calculado o tiempo esperado total de la
red (Tc), divididos por la desviacion tipica.

Ta—Te

AT T ——

2

Comprobacién del Plazo.

El Ultimo paso es redlizar la comprobacién del plaze propuesto que es igual a la
desviacién normalizada, mas la desviacion tipica, mas el tiempo calculado de la
red (Tc).

Comprobacién=7+ ., +Tc
Probabilidad de cumplir con el plazo propuesto

Plazo Estipulado = xx dias
PROBABILIDAD DE CUMPLIR CON EL PLAZO PROPUESTO

PLAZO CALCULADO DE LA RED (DIAS): I 0

ACTAIOAD TO ™ ™ TE VARIACION VARIANZA DESV. ESTANDAR

WARIANLAL 0,00
Tex [:]
Ta: o
DESVIACION TIPICA: 0,00

DESVIACHON NORMALIZADA [7)! 0,00
DEBE SER MAYDR A $7,5%
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Probabilidad de cumplir el plazo propuesto.

Se sancionard con cero (0) puntos la omision de este anexo y de hacer falta se
calcularan dependiendo de la programacion presentada mediante cdlculo
aritmético estimable y calificable.

COMPROBACION DEL PLAZO PROPUESTO CON EL ESTIMADO:
PORCENTAJE DE PROBALIDAD:

ABS [Z+. +Tc)-plazo x 100 >=97,50%
Plazo
Diagrama de GANTT - Ruta critica y flujo de fondos o inversiones

biagrms e AT s e 7 e d e s brersiancs
Dizgramn de GANTT — Ruta critica y flnjo de fondos o {aversiones

Tormrte Coneral

TLEIG N |

sonw | comoeacomas | me [ mfom | omfume| m spofes[els]e] o] 2]n]n]=[o]u]s|n}n|n]|o|m|n]|=[n]x]=]|n|:
4w

COmDOFELD DET O

CORTS PCRELTG I LA OEEA
TOTALES
OB 1
TOIA ACAAIAD
NSOTYIE VS LAY
! AOLGA TITAL OF LA ACTHTAD -ru:mrmm:nm
| Ruta CRMEA 1 RUTA WO CRITICA 1 INCAZON ¥ TERVACION TEVERA %A

Gantt de Inversién General

El proponente deberd presentar un diagrama de barras tipo GANTT que debe
coincidir con la red y en él se deben mostrar las bamas correspondientes a las
iniciaciones primerqs y terminaciones primeras y las correspondientes a iniciaciones
y ferminaciones Gltimas (identificandolas plenamente), asi como las holguras, Se
deberdan resaltar las actividades comrespondientes a la ruta critica.

De aqui en adelante los diagramas de gantt deben tener clasificadas a las
actividades por frentes, los mismos que se detallan en la organizacidn de los
trabajos anexa a esta programacion. Esta distribucidon ayudard a crear los cdlculos
de la matriz de inversion detallada ia cual debe comesponder en su totalidad con
el presente diagrama.

Para determinar el valor de incidencia de cada tarea dentro del respectivo mes,
en los Gantt de flujo de fondo o plan de inversiones, se hard mediante unaregla de
tres tomando como referencia el valor y el tiempo de ejecucion de la tareaq,
ademds se mostraran las inversiones periddicos (MENSUALES) para lo ejecucion de

cada actividad, para ello en cada bara que represente una actividad o tarea se 4\
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colocard el valor de participacién dentro del respectivo mes asi como su
porcentaje de incidencia en el respectivo mes, y asi poder determinar su incidencia
en la inversidn total correspondiente al mes dentro del cual se esté ejecutando.

El NO-CUMPLIMIENTO de esta condicion (Valor en pesos, socbre cada barra) dard
lugar a calificar con 0 puntos los 3 este opartado {diagramas Gantt de inversién
general, ia-ta, it-tt).

El Flujo de Fondos contermplard tos Costos Directos por Tarea o Actividad; los Costos
Indirectos solo se incluirdn una vez se hayan sumado los valores de las Tareas.

Para la elaboracion de los Flujos de Fondos se tendrdn en cuenta las duraciones
Anticipadas o cercanas {IA-TA) y tardias o lejanas {IT-TT) de cada tarea teniendo en
cuenta el Diagrama de Obra (Programacién). La no Presentacién de algunos de
los Flujos de Fondos, se le asignard cero {0} puntos al pardmetro de la programacion
del Diagrama de Gantt.

Los Flujos de Fondos debe basarse en los pagos mensuales [corte de obra
ejecutada). que le hard la entidad al proponente v no son los gastos en los que
incurra el proponente para la ejecucion de la obra (compra de materiales)
anticipos de carpinteria, subcontratos y otros). '

FLUJO DE FONDOS IA, TA (TIC, TTL)

El proponente debe presentar un diagrama de barras tipo GANT, a escala de
tiempo de cada actividad (dias), con la identificacién de la actividad, que deben
ser iguales a las vtilizadas en el diagrama de red, teniendo como base los tiempos
de iniciacidn y terminacion adelantados o cercanos {IA y TA}, el valor de incidencia
para el mes correspondiente, asi como su porcentaje de incidencia para el mes
respectivo,

El cuadro deberd contener un consolidado por mes tanto del total del valor de
incidencia de las actividades a desamollar en ese mes respectivo, asi como el
porcentaje de incidencia consolidado total para el respective mes, El valor de
incidencia corresponderd a los costos directos de obra, a este valor se le deben
incluir los costos indirectos una vez sumados ios valores de todas las actividades que
se ven representadas en el mes respectivo.

El proponente debe presentar un diagrama de barras tipo GANTIT, a escala de
tiempo del proyecto de cada actividad (dias). con la identificacidn de la actividad,
gue deben ser iguales a las utilizadas en el diagrama de red v que tal y como se
sefiald en el desarollo de la misma, EN NINGUN CASO SERA INFERIOR NI SUPERIOR
AL NUMERO DE TAREAS Y/O AC-TIVIDADES ESTIPULADAS PARA CADA COMPONENTE,
numeradas a partir de 1 {uno), indicando su duracidn y teniendo como base los
tiempos de iniciacién y terminacion adelantados o cercanos {IA y TA), e indicar el
valor de incidencia para el mes correspondiente, asi como su porcentaje de
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incidencia para el mes respectivo. €l cuadro deberd contener un consolidado por
mes tanto del total del valor de incidencia de las actividades a desarrollar en ese
mes respectivo, asi como el porcentaje de incidencia consolidado total para el
respectivo mes. El valor de incidencia comresponderd a los costos directos de obra,
a este valor se le deben incluir los costos indirectos una vez sumados los valores de
_todos las actividades que se ven representadas en el mes respectivo.

FLUJO DE FONDOS 1A, TA (TIC, TTL) mmrm:::m'm
ermato
O MES Y
ALCTWV [ COSTO DE ACTAIDAD n e [+ 1] b4 Ht x| lIrllltliliirll|sI-ln|nluln|n|u|n|-|u|n|nlninluln|:
[
mf“ I[IIlIIiI!Ill]I]iI!IlII]1‘
COSTODRECTO OBRACVL
COSTO) HOFECTO N LA OB
TOTALES
INCIOENCIA PES
TOTAL AQMAADD
HCEENCU MES ACLMLLADO
0201 L1542 LY L 1 O M VTR TErPGOR TPt

Flujo de fondos (IA - TA)

FLUJO DE FONDOS (IT-TT) TIL, TTL.

El proponente debe presentar un diagrama de barras tipo GANTT, a escala de
tiempo del bloque de obras en consideraciéon de cada actividad (dias), con la
identificacién de la actividad, que deben ser iguales a las utilizadas en el diagrama
de red, su duracion, teniendo como base los tiempos de iniciacién y terminacién
tardios o lejanos {IT y TT}. el valor de incidencia para el mes correspondiente, asi
como su porcentaje de incidencia para el mes respectivo.

El cuadro deberd contener un consolidado por mes tanto del total del valor de
incidencia de las actividodes a desarrollar en ese mes respectivo, asi como el
porcentaje de incidencia consolidado total para el respective mes. &l valor de
incidencia comesponderd a los costos directos de obra, a este valor se le deben
incluir los costos indirectos una vez sumados los valores de todas las actividades que
se ven representadas en el mes respectivo.

El proponente debe presentar un diagrama de barras tipo GANTT, a escala de
tiempo del proyecto de cada actividad (dias), con la identificacién de la actividad,
qgue deben ser iguales a las utilizadas en el diagrama de red y que tal y como se
sefiald en el desarrollo de la misma, EN NINGUN CASO SERA INFERIOR NI SUPERIOR
AL NUMERO DE TAREAS Y/O ACTIVIDADES ESTIPULADAS PARA CADA COMPONENTE,
numeradas a partir de 1 {uno), su duracién, teniendo como base los tiempos de
iniciacién y terminacion Tardios o lejanos (IT y TT), el valor de incidencia para el mes
comespondiente, asi como su porcentaje de incidencia para el mes respectivo. El
cuadro deberd contener un consolidado por mes tanto del total del valor de
incidencia de las actividades a desamrollar en ese mes respectivo, asi como el

i
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porcentaje de incidencia consolidado total para el respectivo mes. El valor de
incidencia corresponderd a los costos directos de obra, a este valor se le deben
incluir los costos indirectos una vez sumados los valores de todas las actividades que
se ven representadas en el mes respectivo.

FLEIO X $ET0 4T TT) TR T ]
Jorucity Geterdl

FLUJO DE FONDOS (IT-TT) TIL, TTL

TLLIO MES 1
AR n m [ e " --I!Illlflllﬂﬂuﬂﬂﬂ'llln!nlllllI‘
| I TTTRELT TR LT RER L
ﬂ‘ﬂ RN AU P O R N N L N N N S N N R O R S N R R 000 VR PR B el
CONTO DIECTO QRRA OML
COSTO FONBLTI0E LA 0O
1RAE
FCOENCH VTS
TETIAL VAR
DDV KEY LORKAAD0
Lt | e e
| WRITACRITICA T ‘AUTA MO CRITICA 1

Flujo de fondos {iT - TT).

COSTOS ACUMULADOQOS DEL PROYECTO - (IA, TA) VS (IT, TT)

Como resultado de estos diagramas (Flujo de fondos 1A+TA, Flujo de Fondos IT-TT) se
debe consolidar la informacidn en un cuadro en donde se consignen para cada
mes, el proyecto con los valores de incidencia y porcentajes de incidencia mes a
mes, incluidos los costos indirectos respectivos, tanto para el caso de los cdlculos
con los tiempos de inicio y terminacién adelantados o cercanos (IA, TA), como para
el caso de los cdlculos con los tiempos de inicio y terminacion tardios o lejanos {IT,

TT) taly como se sehala a continuacion:
COST0O5 ACUMULADOS DEL PROYECTO —(A. TA)VS (T, T1T)

I e TG - T¥7¢ - ] T M= oS TO TOTAL I
L POSIACION Y TR ewesACIONTGY AQTLAMIADAY ] S ERETRIR AT L e |
i vaLOR Acimnann |7 meoneca | L0
- - [
:' - 000
- D00
- 0,00
- - DD

| T - TTL I o ot e raras |

Cuadro de costos acumulados del proyecto.

s e e ——
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GRAFICOS COMPARATIVOS DE FLUJOS DE FONDOS

4 A [Iniciacion = TIC [T
VALORES

ACGRAADCS Adelantada] iniciaciél
INCLLADO AUV

cercana

TA = TIC [Ti

— VAL NG {TIC, TTC) [Terminccién ferminac

Adelantadaq] cercana
VAL ING (T, TTL)

A [Iniciacion = TIC [Ti
. tardia] iniciaciol

IT  [Iniciacidn = TIL [Tie

tardial iniciaciol
m = TIL [Tic
[Terminacion  terminac
tardia]) tardia]

DIAGRAMA DE GANTT DE PERSONAL

Dado que se debe verificar en cualquier momento de la obra, la cantidad de
personal o cuadrillas utilizadas de acuerdo a la propuesta, como elemento de
soporte a la labor de la interventoria, se sclicita al proponente el diagrama de
GANTT de personal, que constituye en la elaboracién de un cuadro tipo GANTT con
las barras que describen el desamollo de cada actividad, utilizando para su
construccién los tiempos de inicio y terminacion adelantado o cercanos (IA, TA)
que deben ser iguales a las utilizadas en el diagrama de red y que tal y como se
sefald en el desarollo de la misma, EN NINGUN CASO SERA INFERIOR NI SUPERIOR
AL NUMERO DE TAREAS Y/O ACTIVIDADES ESTIPULADAS PARA CADA COMPONENTE,
numeradas a partir de 1 {uno}, sobre las cuales se debe resefar la actividad
{identificacidén de la actividad y la duracidon de la misma), de acuerdo a lo
consignado en los Andlisis de Precios Unitarios y en el flujo de persona!l por tareas.
Para tai fin, se exige la discriminacion en el cuadre de Gantt de personal, para cada
item que componen a cada actividod, con los datos relacionados a: ITEM,
DESCRIPCION, CANTIDAD, UNIDAD, RENDIMIENTO, TIPO DE CUADRILLA Y CANTIDAD
DE CUADRILLAS, para cada uno de ellos. Las barras que sefialan los tiempos de inicio
cercano, tiempos de terminacién cercana y duraciones de cada item deben
poder determinar el momento en que se utilizan las cuadrilas sefatadas por el
proponente, sea que este haya ulilizade el principio de simultaneidad o de 47
secuencio, para la ejecucidn de los items que constituyen cada actividad. Se
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deben totalizar el nUmero de cuadrillas y de personal, utilizadas dia a dia a lo largo
del proyecto, en una fila resumen bgjo el diograma de Gantt.

En consecuencia, se exige que el proponente presente, basado en la banda
resumen correspondiente al total de cuadrillas y personal, con base a una escala
temporal dia, la carga diaria de cuadrillas utilizadas a lo largo del proyecto. En
cualquier caso, el nomero mdximo de cuadrillas a utilizar serd el indicado en el flujo
de personal por tareas. Dado que se debe verificar en cualguier momento de la
obra, la cantidad de personal o cuadrillas utilizadas de acuerdo a la propuesta,
como elemento de soporte ¢ la labor de la interventoria, se solicita al proponente
el diagrama de GANTT de personal, que constituye en la elaboracién de un cuadro
tipo GANTT con las barras que describen el desarrollo de cada actividad, utilizando
para su construccidén los tiempos de inicio v terminacion adelantados o cerconos
(IA. TA) que deben ser iguales a los utilizadas en el diagrama de red y que tal y
como se sefalé en el desarrollo de la misma EN NINGUN CASO SERA INFERIOR NI
SUPERIOR AL NUMERO DE TAREAS Y/O ACTIVIDADES ESTIPULADAS PARA CADA
COMPONENTE, numeradas @ partir de 1 {uno}, sobre las cuales se debe resefar la
actividad (identificaciéon de la actividad y la duraciéon de la misma, de acverdo a
lo consignado en los Andlisis de Precios Unitarios y en el flujo de personal por tareas.
Para la conformacion del Gantt de personal se debe tener en cuenta que el
numero méximo de cuadrillas a utilizar por dia no puede ser superior a 20; el ho
cumplimiento del nimero méximo de cuadrillas serd causal de que se obtenga
cero puntos en la programaciéon de obra.

A continuacién, un ejemplo del diagrama solicitado:

FLUJO DE CUADRILLAS POR DiA

: FLLLIO DE CUADRILLA POR DWA FLU 0F COADMELLA POR O

MES #a 1

Y S o 0 il =i i A =3 i D U A DB D DO E A0 E A DA e g

——T —

TOTAL i Coalula LAY Sab wlsfojo[afu]afetfufaoa]|afafafo]afa|n|afofsfafa]els]n

FLUJO DE PERSONAL POR DiA
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TOTAL OF PEPIONAL POR L

{A diferencia del anterior se establece una columna gue contenga el nUmero de
personas por cuadrilla de CADA ITEM y sus respectivos nUmeros de personas en un
dia, la no utilizacidn de esta regla serd causal de inconsistencia)

DIAGRAMA GANTT CON FLUJO DE PERSONAL - Con iniciacion y ferminacion

adelantada.

DLAGRAMA GANIT CON FLUIO DI PERSONAL - Con indciacidn y terminacién

DUGRANA GANTT COR FLLG 0F PERSORAL « Con wiclacidn y eainacion adelantada 1

Mzl Formao Gevendl
FLAOMES 1
)
{w EOPORELALTOD | OR | tl2fal«lsle6belelsio|nle|n|u|s|s|n|e]s|a|aiz|s|al5)5|al:
{
Ko {x Condrike
m
Yo, Dt e
Ho. DE CUADRILLA POR DUA ] [RE RN IR AR AL (AR AR LA R ARAL
Ho. DE PERSONMAL POR DUA ALIREREAE] (RR AR AR AL) siajujajoje]n]ape

En base del Diagrama de Gantt de personal, se elabora un hisiograma donde el
eje vertical se indicard el nOmero de cuadrillas a utilizar diariamente, y en el gje
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horizontal el dia transcurrido, lo mismo que otro histograma del nimero de personas
diarias.

HISTOGRAMA DE CUADRILLAS Y DE PERSONAL MES A MES
DR SR A A e S s W e i

"

Histograma de personas y cuadrillas por mes.

DISTRIBUCION DE EQUIPOS
La distribucién de equipos se redliza tomando cada uno de los equipos contenidos
en los apu's y construyendo para cada uno un diagrama de Gantt en formato
IA+TA en donde aparezcan la cantidad usada por cada dia dependiendo de los
items que necesiten de él.

Debe mostrarte un sumatorio total por cada dia de la cantidad del recurso
especifico, el maximo de la cantidad usado a lo largo del proyecto y un promedio,
estos datos servirdn como base para la creacidon de un histograma que debe
acompanar a cada diagrama en el cual las cantidades se visualizan como baras
vericales con su valor encima de cada una y el promedio y méximo como lineas
horizontales que surquen el histograma,

Al final, la sumatorio total de las cantidades diarias usadas en un item debe
comresponder a la proporcidon especificada en el APU donde aparece el recurso en
base a la cantidad del mismo determinada en el presupuesto.

T
]
I
¥

---------

..............................
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PROGRAMACION DE OBRA TRESCIENTOS (300) PUNTOS.

Acreditacién
Institucional

COMPONENTE UNICO 300 PUNTOS (DE 30 A 60 ACTIVIDADES EN CADA ANEXO).

PORCENTAJE
INCONSISTENCIAS
ANEXO A PRESENTAR 0AS%  >5%
<=20%
CUADRO DE RENDIMIENTOS 30.0 15.0
 DIAGRAMA CPM-PERT 30.0 150
VARIACIONES 30.0 1 15.0
~ COMPROBACION DEL PLAZO PROPUESTO 10.0 50
ACTIVIDADES, NOMENCLATURAS Y PRECEDENCIAS  10.0 50
MATRIZ DE SECUENCIAS 30.0 150
GANTT DE INVERSION GENERAL 30.0 15.0
GANTT DE INVERSION 1A-TA 300 15.0
GANTT DE INVERSION IT-TT 30.0 15.0
COSTOS ACUMULADOS DEL PROYECTO - (IA, TA) 10.0 50
VS {IT, TT)
GRAFICOS COMPARATIVOS DE FLUJOS DE
+ FONDOS 1 :
GANTT DE PERSONAL 40.0 20.0
_FLUJO DE CUADRILLAS POR DiA
FLUJO DE PERSONAL POR DIA
 HISTOGRAMAS DE CUADRILLAS Y PERSONAL .
DISTRIBUCION DE EQUIPOS 20.0 20.0
CALIFICACION TOTAL 300 150

O OO0

s NeoNeRe

o O

DE

Y. >20%

Cuando en la actividad o tarea que se esté analizando en cada uno de los anexos,
se presenten uno o mas errores o la ausencia de los datos solicitados, se considerara
la actividad como inconsistencia respecto del total de actividades o tareas. Para
la calificacién se sumardn las inconsistencias de cada aspecto y se determinaré su
porcentaje respecto al total de actividades o tareas. La omisidn de cualquiera de
los anexos solicitados para la calificacién {no quiere decir que el formato sea el
mismo, sino que contenga la totalidad de los datos solicitados) dard lugar a que
obtenga una cdlificacién de cero (0) puntos en el anexo que evalia el factor a

calificar.
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17.3 PLAN DE GESTION INTEGRAL DE LA OBRA (PGIO) (100 puntos)

El proponente deberd entregar junto con su oferta un plan integral de gestién de la
obra, que deberd tener como minimo los siguientes componentes:

A. Declarocion de o politica de gestién de calidad, salud ocupacional y medio
ambiente, integral de la organizaciéon y su despliegue de objetivos de calidad,
ambientales y $8.50.

B. Alcance y exclusiones del plan integral de gestidn, Unicamente para el proyecto,
con su respectiva justificacion.

C. ldenfificacidn de los procesos que aseguran la direccidn, planificacion,
ejecucidn y control eficaz de la obra, asi como la secuencia de los frabajos e
interaccién de las partes interesadas que permita demostrar el concepto de gestidon
de calidad de la Obra.

D. Los procesos deben tener claramente identificados los requisitos que deben
cumplir de cada norma internacional.

E. Paro cada uno de los procesos, el proponente deberd describir claramente los
siguientes cuatro (4) requisitos:

El objeto y clcance

Los recursos, documentos y regisiros

Los métodos, frecuencias y responsabilidades del seguimiento y medicidn.

Los proveedores, entradas, actividades, salidas y clientes, de tal manera que se
demuestre la comecta interaccidon entre procesos.

F. Descripcidn de la estructura orgonizacional del proyecto, responsabilidades vy
autoridades del personal en obra, auditorias internas de calidad, control de
documentos, registros en obras, gestion de recursos, Comunicacion con el cliente,
Dispositivos y equipos de seguimiento y medicidon a utilizar en el proyecto.

G. Descripcién de la integraciéon de las normas internacionales que soportan el plan
integrado de gestion.

H. Deberdn anexar los siguientes procedimientos:

. Interventoria de obras

. Compras, alquileres y contratacion de servicios

. Gestion de personal

. Producto y/o servicio no conforme

. Acciones preventivas y comectivas

. Auditorias interncs

. Control de documentos y registros

. ldentificacién y seguimiento al cumplimiento de requisitos legales

{Incluir normograma a utilizar)
Estos procedimientos deberan tener objeto, alcance, responsables, descripcion, y
los respectivos formatos a utilizar.
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I El proponente presentard y desamrollard un Plan de Calidad especifico para
el proyecto bajo el enfoque de Ia NTC-ISO-2001 Version 2008, e! plan de calidad
deberd ser elaborado siguiendo las directrices de la NTC- 1ISO 10005 ({segunda
actudlizacién) “sistema de gestidn de lo calidad directrices para los planes de la
calidad” del 2005. De acuerdo con estas condiciones, se han definido los
siguientes numerales del contenido sugerido por la norma que seran evaluados:

. Responsabilidades gerenciales

. Sistema de calidad

. Revisidn del contrato

. Control de documentos

. Compras

. Control de producto suministrado por el cliente
. Identificacidn y trazabilidad del producto

. Control del proceso

. Inspeccidn y ensayo

. Control de producto no conforme

) Acciodn correctiva y preventiva

. Manejo, almacenamiento, preservacién y entrega
. Control de registros de calidad

. Auditorias de calidad

. Entrenamientos

J. Plan de Gestién Ambiental

Este debe contener:

. Generglidades: Politica de gestidn ambiental, objetivos y metas, recursos
asignados al plan, responsabilidades del personal {seguimiento y monitoreo]).

. Plan de capacitacién, induccidn y concientizacion de personal (senalizacién
ambiental, gestion social)

. Matriz de aspectos e impactos ambientales (Identificacién, valoracidn y
conirol - vegetacion, fauna y paisaje)

. Plan de accidn para mitigar los impactos ambientales (medidas preventivas,
correctivas y compensatorias, manejo de residuos y medidas de saneamiento
bdsico)

. Plan de emergencia ambiental

K. Plan de seguridad industrial y salud ocupacional
Formulacién de objetivos ,
Identificacion, valoracion, control {vigilancia y seguimiento) y evaluaciéon de ﬁ“

los riesgos en seguridad y salud ocupacional
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Intervencién en condiciones laborales del personal de la obra (Implementos
de seguridad en obra)

Induccién y capacitacién

Emergencia e Higiene

En caso de que el plan formulado contenga la totalidad de los componentes
senalados con sus respectivas descripciones, el proponente se hard acreedor de
CIEN {100) PUNTOS: Si no presenta el plan obtendrd cero (0) puntos, vy si presenta un
plan incompleto se le daré la calificacién de acuerdo al punfcje que se indica para
el componente que haya descrito, asi:

item  [Componente Cumple /No Cumple
| A 2 PUNTOS
2 B @ PUNTOS
3 C 9 PUNTOS
4 D 9 PUNTOS
5 E 9 PUNTOS
6 F 9 PUNTOS
7 G 9 PUNTOS
8 H 92 PUNTOS
g | 10 PUNTOS
10 J ? PUNTOS
11 k ¢ PUNTOS
PUNTAJE 100 PUNTOS

Nota: En ningun caso se aceptardn CERTIFICACIONES de sistemas de gestion de
calidad, de acuerdo a lo establecido en el paragrafo 2° det articulo 5° de la Ley
1150 de 2007,
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17.4 PUNTAJE DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 816 de 2003, la Entidad otorgard hasto
100 puntos como criterio de calificacidn por Apoyo a la Industria Nacional, puntgje
comespondiente al 10% de la puntuacion total, el cual se asignard en los siguientes

términos:
Proponente que oferte servicios | Proponente que acredite la incorporacion
de de componente colombiano en servicios
origen nacional profesionales, técnicos y operativos
100 PUNTOS . 50 PUNTOS
{ver Nota 1) (ver Nota 2)

NOTA 1: SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL: El proponente que acredite en su
propuesta que los servicios ofertados son de origen nacional, de conformidad con
lo dispuesto por la Ley 816 de 2003, es decir, que su empresa fue constituida de
acuerdo con la legislacidon nacional, por personas naturales colombianas o por
residentes en Colombig, se le otorgaran los CIEN {100) PUNTOS, establecidos en el
criterio "Proponente que oferte servicios de origen nacional”.

NOTA 2: INCORPORACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, TECNICOS Y OPERATIVOS
DE ORIGEN NACIONAL: En caso de que el proponente no certifique la situacion
establecida en la “nota" precedente, pero acredite la incorporacién en su
empresa de servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional, se le
otorgaré puntgje de conformidad con el criterio “Proponente que acredite la
incorporacién de servicios profesionales, t&écnicos y operativos de origen nacional™;
dicho puntagje se asignard en su tolalidad, es decir, cincuenta (50) PUNTOS, al
proponente que acredite el MAYOR PORCENTAJE de incorporacion de personal
nacional, los demd&s proponentes recibirdn puntaje en forma proporcional
decreciente por medio de regla de tres simple.

NOTA 3: Los proponentes e integrantes de consorcios ¢ uniones temporales
EXTRANJEROS gue acrediten LA RECIPROCIDAD sefalada en el numeral 2.1.11 de
presente pliego de condiciones, recibirdn tratamiento de proponente nacional, en
tal sentido, dichos proponentes extranjeros, cuando acrediten la incorporacion de
servicios profesionales, técnicos y operativos de origen nacional, recibirGn el
puntaje total establecido en el criterio “Proponente que oferte servicios de origen
nacional”, es CIEN {100) PUNTOS.
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Para acreditar cualquiera de las situaciones antes citadas, y obtener el puntaje
comrespondiente, EL PROPONENTE DEBERA manifestarlc en su propuesta de
conformidad con la informacidn establecida en el ANEXO 10.

17.5 EMPATE

En caso de empate en el puntagje total de dos o mdas Ofertas, ta UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA debe escoger el Proponente aplicando los criterios de desempate
previstos en el articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015. El primer factor de
desempate es el moyor puntaje en el factor econdmico.
T "7 18. SUPERVISION

Por la cuantia del presente proceso, por tratarse de un contrato de obra piblica
que requiere de la experticia de un profesional de la ingenieria civil para ejercer ia
vigiloncia del desarrolio del contrato y de conformidad con lo establecido en los
articulos 83 y 84 de ia Ley 1474 de 2011, con el fin de proteger la mordlidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la
fransparencia de la actividad contractual, se establece que el contrato que se
derive del presente proceso de seleccion, serd vigilado a través de la supervisora
Ingeniera Civil Jazmin Gémez Cataldn adscrito a la Oficina de Desarroflo
Institucional, o quien haga sus veces.

lgualmente serd responsable de recibir los bienes, aceptar los servicios y autorizar
los pagos, y responderd por los hechos y omisiones que les fueren imputables en los
términos previstos en el articulo 84 de la Ley 1474 y de las demas normas legales y
reglamentarias que regulan el gjercicio de la supervision de los contratos.

19. DESTINACION ENTREGA DEL BIEN

ORIGINAL FIRMADO /

JULIQ CESAR RODRIGUEZ ACOSTA
OMAR A. MEJIA PATINO VoBo. Oficina de Desarrollo
Ordenador del Gasto Institucional
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£
Firma de quien elaboré:
Nombre completo de quien Jazmin Gomez fé’ta!én{ ]
Cargo: Asesora técnica
Dependencia: ODI
E-mail:

Extension: Teléfono:

Fecha de radicacién en ODI: p@ N
Nombre de profesional que revisa en QDI: y (}1 '
Visto bueno profesional ODI: -

Fecha de radicacion en Contratacion: R/ &3 /DA

Nombre de profesional que revisa en _
Contratacién: d }IOPI’\O qu!..Q %r Con

Visto bueno profesional Contratacion: d_.tA(

I e L .
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» EXPERIENCIA ESPECIFICA

La experiencia especifica se evaluard a partir de la informacién presentada por el
proponente en el RUP, para lo cual el proponente deberd acreditar la celebracion y
ejecucion de un (i) contrato de obra por valor igual o superior al valor del presupuesto
oficial expresado en SMMLY, que esté relacionado con el objeto de centros asistenciales o
atencién médica o con edificaciones de tipo indispensable-grupo IV- segln la NSR, con su
respective licencia y resolucion de construccién, ademds que contengo los siguientes
codigos de clasificacién UNSPSC:

72121400 SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS PUBLICOS ESPECIALIZADOS
72101500 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION

81101500 INGENIERIA CIVIL

72151600 SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS EN COMUNICACION

72151500 SERVICIOS DE SISTEMAS ELECTRICOS .

72154000 SERVICIOS DE EDIFICIOS ESPECIALIZADOS Y COMERCIO

Cuando un proponente suministre informacién referida o su anterior paricipacidn en un
consorcio o unidn temporal, la entidad contratante considerard para efecios de la
evaluacién la tolalidad de las cantidades o actividades realizadas teniendo en cuenta el
porcentdje de participacién establecido en el documento de constitucién respectivo
allegado con ta propuesta.

Lo UNIVERSIDAD DEL TOLIMA, se reserva el derecho de verificar la informacién suminisirada
y elevar los requermientos que estima perdinente en tal sentido.

Si el contrato incumple cualquiera de tos requisitos anteriores NO SERA tenido en cuenia
para la evaluacion.

Nota: el contrato solicitado puede ser el mismo acreditado en la experiencia general
iii. zLa Universidad ha contratado recientemenie e! bien, obra o servicio requerido? En

caso afirmativo: 3Cudl fue el valor del contrato y sus condiciones? 3Llo necesidad de
la Universidad fue satisfecha con los Procesos de Conlratacion anteriores?:

La universidad del Tolima anteriormente no ha contratado bienes o servicios afines a los
del presente proceso contractual,
iv. Tipo de remuneracion y motivo por el cual se escoge ese lipo de remuneracion:

DOS MIL CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES DE PESOS de acuerdo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 1134 del 04 de Marzo de 2019.

5. CONSULTA DE PRECIOS

El presupuesto del proyecto,es redalizado mediante la elaboracién del proyecto Estudios y
Disehios Construccion Del Area De Seccién Asistencial De La Universidad Del Tolima,

Acreditacion, una nueva historia para la region
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ANALISIS DEL SECTOR

Mediante la modalidad de conlratacién de obra y a su vez accediendo a la platoforma
de confrataciéon (SECOP) en el caso de entidades publicas y/o invilacién privado
dependienie de su régimen de contratacién.

4. PROCESOS DE CONTRATACION DIRECTA

i. sLa Universidad requiere el bien, obra o servicio?:

se requiere para el desarrollo de proyectios de construcciéon construccién del area de
seccion asistencial de la Universidad del Tolima, ubicado en el bloque 08 de la sede sonta
helena segun programacién arquitecténico

ii. &Cudl es la experiencia que requiere tener quien provea el bien, obra o servicio?:
» EXPERIENCIA GENERAL

La experiencia general se evaluard a partir de la informacién presentada por el proponente
en el RUP para o cual el proponenie deberd acreditar la celebracién y ejecucion de
maximo dos {02) contrato de obra de edificaciones instifucionales, cuya sumatoria sea un
valor igual o superior al 100% del valor del Presupuesto oficial expresado en SMMLY, y que
se encuentre clasificado en al menos 4 de los siguientes cédigos de clasificacion UNSPSC :

72121400 SERVICIOS DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS PUBLICOS ESPECIALIZADOS
72101500 SERVICIOS DE APOYO PARA LA CONSTRUCCION '

81101500 INGENIERIA CIVIL

72151600 SERVICIOS DE SISTEMAS ESPECIALIZADOS EN COMUNICACION

72151500 SERVICIOS DE SISTEMAS ELECTRICOS .

72154000 SERVICIOS DE EDIFICIOS ESPECIALIZADOS Y COMERCIO

Para determinar el volor total de los contratos celebrados que se aporten para acreditar la
experiencia serd aquel que tuvieron a ia fecha del acta de terminacién de la obra y para
la conversion a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) se dividira el valor total
ejecuiado del contrato en pesos dividido entre el valor del salario minimo legal vigente o
la fecha de terminacién segin lo dispuesto en el pardgrafo anterior. Se verificard Ia
experiencia general y especifica como requisito habilitante, a partir de la informacién que
sumninistre el proponente acorde con las condiciones establecidas al presente pliego de
condiciones y sus respectivas cerlificaciones y coniratos.

Cuando el proponente suministre informacion referida a su anterior participacién en un
consorcio o unidén iemporal, la entidad contralante considerara para efectos de la
evaluacion la totdlidad de las contidades o actividades realizadas sin importar el
porcentaje de participacién establecido en el documento de constitucién allegado con la
propuesta,

Esta experiencia serd demostrada mediante la preseniacion de actas de recibo final o
liguidacion de las obras o certificaciones, las certificaciones sélo se tendrdn en cuenta
cuando se anexe fotocopias, cerificados v copias de los contratos de 1os mismos.

%)
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Como el servicio de ejecucién de las obras ameriia ta contratacion de personal, debe
aplicarse en su integridad el Cédigo sustantivo del Trabajo para el personal a vincular,
aplicacién de medidas de salud ocupacional, prevencién, enire otras relacionadas.

3.2. ANALISIS DE OFERTA

Empresas de Construccion, Arquitectos e Ingeniergs Civiles

3.2.1. ;Cudl es la dindmica de produccién, distibuclén vy entrega de los bienes, obras o
servicios?

Produccién: N.A.
Distribucidn: N.A.
inventario: N.A.

Canales de comercializacion: N.A.

3.3. ANALISIS DE DEMANDA

3.3.1. ;Cémo ha adquirido la Universidad de! Tofima en el pasado este bien, obra o
servicio?

La enlidad ahos atrds requiere de la ejecucion de obras de desarrollo, conslituyéndose en

la principal accién de materializacion de los planes de desarrollo, razén por la cual se

adelanta el proceso de contratacion respeciivo. !

En tal sentide, dicha invitacidn ha estado dirigido a empresas e ingenieros constituidas y
profesionalimente preparados para prestar el servicio de construccién o de ejecucidn de
obras de ingenieria civil en materia de construccién y/o mejoramiento a cancles de riego
y/o distribucién, las cuales se encargan de proveer |0s servicios requeridos por la entidad
para el cumplimienio de los fines de la contratacién, bajo uno justa remuneracién que es
pactada en el porcenigje del AlU.

Por tal motivo, la entidad considera viable continuar con la forma y tipo de contraio
celebrado con anterioridad, es decir manejando los tipos de conifratacién minima. menor
y mayor cuanlia, de acuerdo a lo plasmado en el estatuto de contratacién de la
universidad.

Del mismo modo e histéricamente, todas las enlidades eslatates requieren en forma
constante servicios de construccion o de ejecucidn de obras de ingenieria civil que son
convocados debido o la ausencia de personal de planta y moteriales para cumplir dicha
labor. Se observa que por regla general que fas especificaciones técnicas son descritas de
acuerdo a las necesidades de la entidad, del tipo o clase de obra a ejecutar y el costo es
estimado.

3.3.2. ;Cémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?
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1. OBJETO

Construccién Del Area De Seccién Asistencial De La Universidad Del Tolima, Ubicado En El
Blogue 08 De La Sede Santa Helena SegUn Programacion Arquiteciénico.

2. ALCANCE DEL OBJETO

Construir la infroestructura fisica del area de seccidon asistenciol de la Universidad del Tolima,
ubicado en el bloque 08 de la sede santa helena segln programacion arquitecténico

3. ESTUDIO DE MERCADOQ
sector secundario: toda vez g se utifizard la transformaciéon de maieria {cemento, arena,
acero, triturados y derivados del petrdleo entre ofros), lo anterior para la integraciéon de
nuevos elementos en el campo de la construccidn y diversificacién en los proyectos de fo
ingenieria. '

3. 1. ASPECTOS GENERALES

Econéricos: El factor que influye en el poder de compra son las variables de precios de los
materiales, insumos y servicios, sobre el cual se calculan los gastos de las cantidades de
obras a ejecutar mediante andlisis de precios unitarios incluidos materiales de construccién,
salarios, prestaciones, dotaciones, retenciones, entre otras, por lo que los {i) cambios en los
ciclos de produccién; (i} fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de
produccidn; (i) inflacién, devaluacidn y otros indices econdmicos son de mediona
ocurrencia para el objeto de contratacion de la referencia, lo que génera variaciones de
los costos de ejecucidn de las obras, que no afectan directamente a la entidad sino al
contralista cuando se escoge el sistema de pago a precios unitarios, salvo casos especiales
en donde se quebranta el equilibrio econdmico del contrato,

Técnicos: De acuerdeo con el objeto a contratar, el servicio de construccidn o de gjecucion
de obras de ingenieria civil requerido, deberd cumplir con las especificaciones técnicas de
calidad de obras y tiempos y cronogramas de ejecucion conforme se delale en el
documento de estudio previo, presupuesto e invitacion, asi como todos sus anexos.

Reqgulatorios: El proceso de contratacién estard sometido bajo el estatuto de controtacion
Acuerdo No. 050 de Noviembre de 2018 y su reglamento  de la Universidad Tolima y entre
otros como la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, ley 1474 de 2011, decreto iey 019 de 2012,
decreto 1082 de 2015 y demd@s normas concordantes.

Reglamento colombiano de Construccidn Sismo resistente NORMA NSR-10. 2. Reglamento
técnico de instalaciones eléctricas RETIE 3. Reglamento técnico de iluminacién y alumbrado
RETILAP 4. Norma NFPA 101 Cddigo de Seguridad Humana 5. Normas internacionales para
disefios 6. Normas Técnicas establecidas por el Invias. 7. Normas Técnicas establecidas por
el ICCU. 8. Normas Técnhicas de CODENSA. 9.RAS 2000 y sus ajustes vigentes.

Ofros {ambiental, social v/o politico): Se deben aplicar los procedimientos ambientales
exigidos por las autoridades del orden teritorial y nacional. ﬁf
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Ubicado En El Bloque 08 De La Sede Santa Helena Segun Programacidn Arquileciénico,
mediante contrato No. 831 de 2015 con el contratista Habitat 21 Arquitectos SAS,
cumpliende con todo lo establecido dentro del margen del proyecico y normas

actualizadas a la fecha.

Firma de quien elabord: 1)
Nombre completo de quien JAZ ATA\ AN
Cargo: Asesora técr|ca )
Dependencia: oDl v .
E-maik:

Extensién: Teléfono:

Nota: Consultar el instructivo de diligenciamiento del Formato de Andlisis del sector

-»
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