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Introducción 

El funcionamiento del mercado laboral en Ibagué tiene graves problemas. Se siguen 

presentando serios desajustes tanto cuantitativos (existe un grueso número de personas que 

desean trabajar pero no consiguen empleo) como cualitativos (los empleos que se generan 

no son de buena calidad). A pesar de un leve mejoramiento en los principales indicadores, 

la solución a los problemas de fondo aún se encuentra lejos. En esta nueva edición del 

Informe Trimestral de Coyuntura Laboral para el periodo Enero-Marzo de 2011 se hace una 

revisión esquemática de los principales resultados obtenidos para dicho periodo en la 

capital tolimense. 

I. Evolución del desempleo, ocupación y participación laboral. 

GRÁFICA 1. Ibagué-Trece ciudades. Tasa de desempleo. Enero-Marzo 2001-2011. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2001-2011. 
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En la gráfica 1 se toma como referencia la tasa de desocupación para el primer trimestre del 

año en el periodo 2001-2011. Allí se puede apreciar que durante todo el periodo análisis, se 

registró una ligera reducción de 3,3 puntos porcentuales (pp) que aún no representa una 

recuperación definitiva.  Preocupa que desde el 2007 se haya detenido la tendencia que 

aunque lenta era decreciente y se haya abierto paso un nuevo ritmo creciente. Así la tasa de 

desempleo para el I trimestre de 2011 era 1,7 pp más alta que la alcanzada en 2007. De 

igual forma, cabe resaltar que Ibagué presentó al final del periodo la tasa de desempleo más 

alta del conjunto de las 13 ciudades incluidas en la muestra del DANE. En términos 

absolutos, lo anterior implicó que 53.468 personas se encontraran desocupadas para el 

trimestre Enero-Marzo de 2011. 

En consonancia con lo anterior, la gráfica 2 contrasta el comportamiento del desempleo en 

Ibagué contra el promedio de las 13 áreas. Los resultados reflejan que si bien la evolución 

de las 2 series es similar, el ritmo de descenso para el promedio nacional es mucho mayor. 

La consecuencia de ello es que no se ha avanzado en la convergencia de las tasas de 

desempleo: Ibagué está más lejos del promedio que hace 10 años. En el I trimestre de 2001 

la brecha era de 2,8 pp y para el mismo periodo de 2010 se había ampliado a 6,2 pp.  El 

sector moderno de la economía ibaguereña no ha logrado recuperarse de los daños causados 

por la recesión de fin de siglo pasado, y la ocupación no respondió lo suficiente en el 

periodo pos-crisis a diferencia de lo que sí se registró en otras ciudades colombianas.  

 

GRÁFICA 2. Ibagué-Trece ciudades. Tasa de desempleo. Enero-Marzo 2001-2011. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2001-2011. 
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GRÁFICA 3. Ibagué. Tasa global de participación, tasa de ocupación y tasa de 

desempleo. Enero-Marzo 2001-2011. 

 

 
Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2001-2011. 

 

En la gráfica 3 se presenta un resumen del mercado laboral ibaguereño.  La demanda está 

reflejada por la tasa de ocupación (TO) y la oferta se mide a través de la tasa global de 

participación (TGP). Cuando la oferta (TGP) es superior a la demanda (TO), existe un 

segmento de personas que aunque quieren ocuparse no encuentran un empleo. A lo largo 

del periodo la tasa de ocupación se ha recuperado lentamente, con respecto a 2001 en 2011 

la TO fue mayor en 3,1 pp. A su turno, la TGP ha tenido un comportamiento cíclico pero 

aún en sus fases de descenso presenta porcentajes más altos que los del promedio de las 13 

áreas.  Por ello, la explicación convencional del mayor desempleo en Ibagué está asociada a 

la mayor participación laboral.  

No obstante, no debe perderse de vista que la mayor participación laboral, el aumento del 

desempleo, y la baja calidad de la ocupación son fenómenos que se auto refuerzan. En ese 

sentido, se debe decir que si bien es cierto que la tasa de ocupación se ha mantenido sin 

fuertes oscilaciones, a su interior si ha ocurrido una recomposición de la ocupación a favor 

del trabajo independiente y en contra del empleo moderno (trabajo asalariado).  En el I 

trimestre de 2001, después de la crisis económica,  el empleo asalariado vinculado a 

empresas particulares representaba el 39%  del total de la ocupación, y para 2011 dicho 

porcentaje alcanzó el 40%, prácticamente no ha cambiado. Es decir, que la mayor 
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ocupación de la ciudad se explica por el crecimiento del empleo de mala calidad (poca 

estabilidad y baja remuneración) que estimula la mayor participación de otros miembros del 

hogar, lo cual, a su turno, provoca mayores tasas de desempleo. En ese sentido, el hecho de 

que la TGP nuevamente esté alcanzando valores cercanos a los máximos históricos da 

cuenta de que la consolidación del empleo moderno sigue siendo la tarea pendiente de la 

economía ibaguereña. 

 

CUADRO 1. Ibagué. Variación absoluta y porcentual de algunas categorías del 

mercado laboral. Enero-Marzo 2010-2011. 

Población 
Enero - Marzo 

2010 2011 Varia. Miles % 

Ocupados 

215 219 5 2,3% 

Desocupados 

45 53 8 18,0% 

Inactivos 

131 123 -7 -5,5% 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2011. 

 

En el cuadro 1 se consignan, en cifras redondas, los valores absolutos de las principales 

categorías en las que se divide la Población en Edad de Trabajar (PET).  En el I trimestre de 

2011, la PET fue 396.000 personas, de las cuales 272.000 conformaban la Población 

Económicamente Activa (PEA) y el resto la inactiva (PEI). Así, con respecto al mismo 

trimestre de 2010, la PEA aumentó en 13.000 personas y la PEI se redujo en 7.000.  Las 

cifras indican que cada vez más personas que antes no participaban del mercado laboral 

deciden entrar en busca empleo (seguramente motivados por el hecho de que los demás 

miembros del hogar, o no tienen trabajo, o el que tienen no les permite obtener los ingresos 

suficientes como para sufragar todos los gastos), con lo cual, algunos de ellos podrán 

hallarlo en el sector informal o en el cuenta-propismo y el resto presionarán al alza la tasa 

de desempleo. Se observa cómo entre Enero-Marzo de 2010 y 2011, la población de 

desocupada aumentó en 8.000 personas. 

II. Variación en la población cesante y ocupada  

 

En la gráfica 4 se muestran las ramas de actividad a las que se encontraban vinculados los  

desocupados-cesantes antes de perder su empleo. Dicho ejercicio permite analizar cuáles 

son los renglones de la economía ibaguereña que más han expulsado mano de obra. En esa 

dirección, hay que mencionar que a la rama de comercio, hoteles y restaurantes pertenecían 

el 31,5% del total de cesantes durante el I trimestre de 2011. Así mismo, en comparación 

con el mismo trimestre del 2010, el porcentaje de personas expulsadas de esta rama creció 



18,2%.  Este comportamiento, puede ser explicado porque pasada la temporada decembrina 

los empleos temporales que generan el comercio y el turismo son recortados.  

 

GRÁFICA 4. Ibagué. Distribución porcentual y variación de la población cesante 

según rama de actividad anterior. Enero-Marzo 2010-2011. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de  

2011. En Otros fueron agrupadas Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca, explotación de minas y 

canteras, suministro de electricidad, gas y agua e intermediación financiera. 

 

 

De otra parte, si se desagrega la población ocupada por ramas de actividad y posición 

ocupacional (gráficas 5 y 6, respectivamente), se obtiene que el 33% de los ocupados 

durante el I trimestre del 2011 se hallaban en el comercio, seguido por el 22,6% de los 

trabajadores que estaban en el sector servicios. En los sectores en los que más creció la 

ocupación con respecto al I trimestre de 2010, fue el de otros con 18,6% y la construcción 

con el 17,7%. 

 

Lo anterior está en sintonía con lo encontrado para la posición ocupacional.  Para el periodo 

Enero-Marzo de 2011, el 39,6% de los ocupados fueron cuenta propia (posición 

ocupacional fuertemente ligada a la informalidad), es decir, apenas 1 pp menos que lo 
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registrado en el empleo particular. También es de resaltar el 5,5% de ocupados que son 

trabajadores sin remuneración, y por ende, sin posibilidades de aumentar su bienestar. 

 

GRÁFICA 5. Ibagué. Distribución porcentual y variación de la población ocupada, 

según rama de actividad. Enero-Marzo 2010-2011. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2011. En Otros fueron agrupadas Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca, explotación de minas y 

canteras, suministro de electricidad, gas y agua e intermediación financiera. 

 

GRÁFICA 6. Ibagué. Distribución porcentual de la población ocupada, según posición 

ocupacional. Enero-Marzo 2011. 
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Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2011. 

III. Informalidad, subempleo y calidad del empleo 

Una primera aproximación al tema de la calidad del empleo se puede realizar estimando los 

porcentajes de informalidad y subempleo. La informalidad mide la calidad de la ocupación 

desde el punto de vista de la demanda al indagar  por el número de trabajadores cuenta 

propia y los vinculados a empresas de menos de cinco trabajadores, ya que éstos tienen una 

mayor probabilidad de no estar cobijados por la regulación que favorece al trabajador; 

mientras que el subempleo mide la calidad del trabajo tomando como referencia la oferta, 

ya que al trabajador se le pregunta por el grado de satisfacción con su empleo. 

GRÁFICA 6. Ibagué y 13 ciudades. Porcentaje de informalidad laboral. Enero-Marzo 

2010-2011. 

 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2011. 
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En la gráfica 6 se muestran los porcentajes de informalidad para las 13 áreas metropolitanas 

en el periodo Enero-Marzo de 2010 y 2011. Como se puede observar durante en el lapso 

estudiado la informalidad se redujo en 3 pp pasando de 63,8% a 60,8%, no obstante, el 

número de informales aumentó de 165.880 personas a 165.984. La buena noticia de una 

reducción en el porcentaje de informalidad se ve matizada por el incremento en el número 

absoluto de informales. Adicionalmente, sigue siendo preocupante que 6 de cada 10 

ocupados sean informales en Ibagué, una de las proporciones más altas del país.  

Con respecto al subempleo, el subjetivo aumentó pasando de 40,9% en el I trimestre de 

2010 a 42% en el mismo trimestre de 2011, mientras que el objetivo se mantuvo constante 

en 21%. En el cuadro 2, se muestra que hubo un incremento en el número total de 

trabajadores que se consideran subempleados, aunque hubo un descenso en los que 

consideran que tienen un empleo con insuficiencia de horas trabajadas. 

CUADRO 2. Ibagué. Variación absoluta y porcentual del subempleo. Enero-Marzo 

2010-2011. 

Población 
Enero-Marzo 

2010 2011 Varia. Miles % 

Subempleados Subjetivos 

88 92 4 5,0% 

  Insuficiencia de horas 

33 28 -5 -15,2% 

  Empleo inadecuado por competencias 

40 52 12 28,7% 

  Empleo inadecuado por ingresos 

78 83 5 6,4% 

Subempleados Objetivos 

46 47 1 1,4% 

  Insuficiencia de horas 

20 17 -2 -11,4% 

  Empleo inadecuado por competencias 

20 27 7 33,6% 

  Empleo inadecuado por ingresos 

41 42 1 2,0% 

Fuente: Elaboración propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares. DANE. Enero-Marzo de 

2011. 
 

 

 

 

 

 

 



Glosario 

La distribución de la población según los conceptos de fuerza de trabajo es la siguiente: 

 

Población total (PT). Está constituida por la población civil no institucional residente en 

hogares particulares. Esta población se estima con base en los resultados proyectados de los 

censos de población. 

 

Población en edad de trabajar (PET). Está constituida por las personas de 10 años en 

adelante. Se divide en población económicamente activa y población económicamente 

inactiva. 

 

Población económicamente activa (PEA). También se le llama fuerza laboral y está 

conformada por las personas en edad de trabajar que trabajan o están buscando empleo. 

 

Ocupados (OC). Son las personas que durante el período de referencia se encontraban en 

una de las siguientes situaciones: 

1. Trabajó por lo menos una hora remunerada en dinero o en especie en la semana de 

referencia. 

2. Los que no trabajaron la semana de referencia, pero tenían un trabajo. 

3. Trabajadores familiares sin remuneración que trabajaron en la semana de referencia por 

lo menos 1 hora. 

 

Subempleo y Condiciones de Empleo Inadecuado 

1. Subempleo por insuficiencia de horas. 

Ocupados que desean trabajar más horas ya sea en su empleo principal o secundario y 

tienen una jornada inferior a 48 horas semanales. 

2. Condiciones de empleo inadecuado. 

· Por competencias 

· Por ingresos 

 

Ocupados Temporales. Están constituidos por las personas que ejercen un trabajo de 

forma esporádica o no continua, trabajando sólo por ciertas épocas o períodos o cuando 

tienen un contrato de trabajo hasta por un (1) año. 

 

Desocupados (DS). Son las personas que en la semana de referencia se encontraban en una 

de las siguientes situaciones: 

1. Desempleo abierto: 

Sin empleo en la semana de referencia. 

Hicieron diligencias en el último mes. 

Tienen Disponibilidad. 

 

2. Desempleo oculto: 

Sin empleo en la semana de referencia. 

No hicieron diligencias en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses y tienen una 

razón válida de desaliento. 

 

 



3. Tienen Disponibilidad. 

Desempleo 

Razones válidas: 

- No hay trabajo disponible en la ciudad. 

- Está esperando que lo llamen. 

- No sabe cómo buscar trabajo. 

- Está cansado de buscar trabajo. 

- No encuentra trabajo apropiado en su oficio o profesión. 

- Está esperando la temporada alta. 

- Carece de la experiencia necesaria. 

- No tiene recursos para instalar un negocio. 

- Los empleadores lo consideran muy joven o muy viejo. 

Razones no válidas: 

- Se considera muy joven o muy viejo. 

- Actualmente no desea conseguir trabajo. 

- Responsabilidades familiares. 

- Problemas de salud. 

- Está estudiando. 

- Otra razón. 

La población desempleada está compuesta por dos grupos: 

 

• Cesante. Es la persona que habiendo trabajado antes por lo menos durante dos semanas 

consecutivas se encuentra desocupada buscando empleo. 

 

• Aspirante. Es la persona que busca trabajo por primera vez. 

 

Población económicamente inactiva (PEI). Comprende a todas las personas en edad de 

trabajar que en la semana de referencia no participan en la producción de bienes y servicios 

porque no necesitan, no pueden o no están interesadas en tener actividad remunerada. A 

este grupo pertenecen estudiantes, amas de casa, pensionados, jubilados, rentistas, inválidos 

(incapacitados permanentemente para trabajar), personas que no les llama la atención o 

creen que no vale la pena trabajar. 

 

Variables e Indicadores. Principales indicadores: 

 

Porcentaje de PET. Este indicador muestra la relación porcentual entre el número de 

personas que componen la población en edad de trabajar frente a la población total. 

 

Tasa global de participación. Es la relación porcentual entre la población 

económicamente activa y la población en edad de trabajar. Este indicador refleja la presión 

de la población sobre el mercado laboral. 
 


