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+ INTRODUCCION
Antecedentes del presente plan de gobierno propuesto

La Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad del Tolima cerrara
préximamente un ciclo de gobierno 2021 — 2024 basado en una conduccién
predominantemente colectiva con la satisfaccion de haber compartido con su
comunidad el logro de los principales empefios de esta unidad educativa orientada a
satisfacer compromisos internacionales, nacionales, regionales, locales, de la
Universidad y de la propia Facultad.

Haber logrado lo anterior ha sido uno de los factores determinantes para el
sostenimiento, crecimiento y reconocimiento de la Facultad frente a nuestra Alma
Mater y ante nuestro entorno al cual nos debemos, sin embargo, tales alcances solo
tienen un verdadero valor si son sistematicos, esto es, si se preservan y repiten a lo
largo del tiempo, pero ademas pretendiendo y logrando mayores niveles, y sobre
todo, tomando en cuenta la alerta muy estratégica anunciada en las palabras
anteriores de Miguel Angel Zabalza Beraza (2016).

¢ Qué procede proyectar entonces para lograr la sistematicidad en el
desarrollo de nuestra Facultad, pensando en el bien comudn, a partir de las
potencialidades del desarrollo y del bien propio?

Desde un enfoque dialéctico, como esencia de todo objeto, fendmeno y proceso de
la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, se revela claramente el camino de
respuesta a dicha pregunta que consideramos es el siguiente y por el cual
apostaremos:



Lo nuevo debe preservar lo positivo de lo precedente y plantear nuevas
metas, pero desde visiones, estrategias y tacticas nuevas, de lo contrario no
habra salto en el desarrollo. Proyectando vias iguales no se lograran metas
superiores.

Ciertamente existen encomiendas y metas superiores trazadas por la sociedad a la
Universidad a las cuales se debe tributar y tienen necesariamente que formar parte
de las referencias a tomar en consideracion, entre las cuales se hallan los
compromisos internacionales, continentales, nacionales y departamentales del
Tolima presentes en las numerosas, diversas y claras directrices previstas en
documentos generados por la Universidad entre los cuales se hallan:

1. Plan de Desarrollo de la Universidad hasta el 2032

2. Proyecto Educativo Institucional vigente

3. Plan de Desarrollo Rectoral

4. Acuerdos vigentes del Consejo Superior

5. Resultados y proyecciones de los procesos de autoevaluacion institucional y sus
programas con vistas a la acreditacion

6. Estatutos de diferentes estamentos

7. Las funciones previstas para el desempefio de los cargos, entre otros

El gobierno de la Facultad durante el periodo iniciado en 2021 gestioné la calidad
desde la referencia principal de varios de estos documentos y los niveles de logro
alcanzados aconsejan que su comunidad educativa esta en plenas condiciones de
pretender y lograr un salto a un nivel superior, manteniendo los éxitos precedentes.

Todos los referentes anteriores estan sintetizados, sobre todo en la VISION DE LA
UT, en la que se pautan tres fines proyectivos a lograr a mediano y largo plazo, pero
gue deben condicionarse desde el gobierno presente, tales como:

e Ser referencia de calidad, liderazgo y reconocimiento en las transformaciones
educativas y sociales pertinentes, segun las necesidades del contexto.

e Lograr reconocimiento y autoridad transnacional en los procesos de formacion
integral, intercultural, inclusivos, de investigacion, de innovacion, de transferencia
de conocimiento y preservacion del ambiente.

e Reflejar una ubicacibn de vanguardia en la explotacion e innovacién de
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

En estos momentos la Facultad muestra una madurez tal en su trayectoria y
desempefio que le permite contar con el poderio de su propia cultura identitaria
como factor endogeno, para pretender y lograr algo mas que responder a las
necesidades expresadas por la UT. De esa forma lograria resaltar su liderazgo como
Facultad entre sus iguales, dado que aqui se forman docentes de calidad y tal
empefo puede irradiarse a todo el claustro de su comunidad en tanto la Universidad
es también una escuela y tiene en la docencia su mas poderoso factor formativo.

Objetivo del plan de gobierno propuesto

Lograr el liderazgo de la Facultad de Ciencias de la Educacion mediante el
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL basado en la INNOVACION y en funcion
del DESARROLLO ENDOGENO que promueve el bien comin en todos los
sujetos de la entidad.



Este DESARROLLO ENDOGENO, COMO FUENTE DE GESTION DE LA
CALIDAD, preserva el interés de guiarse por estandares de calidad externos
preestablecidos y conducentes a la acreditacion, los cuales son
irrenunciables, pero INCORPORA EL INTERES POR LOGRAR METAS
PROPIAS que hacen auténtica a la Facultad como organizacion.

Gestionar la calidad incorporando el factor endégeno es un SALTO EN LA
DOCTRINA DE DIRECCION que apunta al CARACTER HUMANISTA, que apuesta
por promover el DESARROLLO DE CADA SER HUMANO vy ponerlo en el centro de
los intereses de la entidad, por eso, cada miembro de la comunidad educativa sera
centro de atencibn y eso incluye a cada estudiante, docente, trabajador
administrativo, egresado, empleador, lider comunitario y otros.

Esencia del plan de gobierno para el periodo 2024 - 2027

El salto que el nuevo gobierno de la Facultad propone experimentar sobre la base de
las experiencias y logros alcanzados del periodo 2021 — 2024 y con el concurso de
todas y todos los miembros de la comunidad educativa es hacia el nuevo horizonte
de las organizaciones de vanguardia denominado  APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL, entendido como la combinaciéon de un proceso generador o
potenciador de cambios vinculado estrechamente a la ADQUISICION Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO, eso se representa con la idea de que la ORGANIZACION
APRENDE, mas alla de lo que pueden aprender los sujetos que la integran.

En otras palabras, se enfocara a que la Facultad inicie el camino a ser una
ORGANIZACION INTELIGENTE segun la expresa Senge (1990) citado por Petrizzo,
M. A. (2008).

Nuestra propuesta de gobierno es retadora, creativa y responde a las palabras de
Miguel Angel Zabalza Beraza (2016) mencionadas al inicio de este programa que
afirma que “...la universidad, o es innovadora o no es universidad”.

La innovacion a la que se refiere nuestra propuesta va en el camino de incrementar
a los maximos niveles posibles la INTRODUCCION Y GENERALIZACION DE LOS
RESULTADOS CIENTIFICOS en todos los escenarios de la practica educativa
universitaria y que esta sea la divisa de todo el Sistema de Gestion de la Calidad.

Este es un logro pendiente en muchas organizaciones pues la produccion del
conocimiento cientifico crece a un ritmo exponencial muy superior al de su puesta en
practica para la solucion de los problemas, al punto que urge sin mas dilacién, lograr
el deseado balance entre produccion del conocimiento y su aplicacion.

No pretender el logro de tal balance seria una gran irresponsabilidad de los
directivos en las organizaciones y una traicibn imperdonable a la funcién
transformadora de la ciencia, en particular de las ciencias de la direccion cientifica
educacional.

La Facultad de Ciencias de la Educacion de la UT sigue siendo una unidad
estratégica del desarrollo educativo regional teniendo en cuenta como su principal
factor activo, los docentes de planta y catedraticos que se caracterizan por su
creciente formacion académica, su compromiso social y la transformacion real del



contexto actual, lo cual permite responder a las demandas actuales y el llamado que
hace la sociedad para influir en los procesos formativos en los municipios y sus
respectivos corregimientos.

En ese sentido es prioritario impactar sobre el crecimiento cuantitativo y cualitativo
del potencial cientifico de la Universidad, mas aun cuando ostenta la categoria
superior de Acreditada de Alta Calidad por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

Ideas rectoras que orientaran el cumplimiento de las acciones de gobierno
para cumplir el objetivo y la esencia del plan para el periodo 2024 - 2027

El soporte del plan de gobierno propuesto para la Facultad de Ciencias de la
Educacion tiene como referentes las siguientes dos direcciones principales:

1. Las determinaciones pre establecidas en los documentos de politica
institucional de alto nivel, entre los cuales se hallan los indicados para este
proceso de convocatoria en la Res. 0665/2024, en su paragrafo segundo, como
expectativas exdgenas a la Facultad.

Sobre esta primera direccion se resaltan las siguientes directrices estratégicas
mas importantes:

Lograr la influencia educativa de la Facultad sobre el resto del claustro de la
UT para lograr dentro de esta el ser humano que se pretende desde la
produccion, difusion e introduccion del saber pedagdégico (PEI, Pag. 26-27)
Consolidar en el claustro de la Facultad un modo de actuacion profesional
pedagdgica que contemple lograr que el aprender sea un aprehender, para
gue el ser esté por encima del tener y para que cada individuo reflexione
desde un pensamiento critico, en relacion directa con otros. (PEI, Pag. 26-27)
Ser reconocible como Facultad lider en la promocion, logro e irradiacion de las
vias para la puesta en practica del Modelo Pedagdégico Social Cultural por la
Paz (MPSC) por el que apuesta la UT a expresarse en sus ocho expectativas
(P&g..29-31)., cuatro caracteristicas (Pag..34) y cuatro dimensiones (Pag. 46)
en cada instancia y miembro de la comunidad universitaria.

Consolidar y construir de forma participativa, vias para propiciar el
cumplimiento de las condiciones para el cumplimiento de las ocho funciones
de los docentes. (Estatuto Profesoral Acuerdo 014/2021, Art. 31)

Preservar e incrementar el bienestar y desarrollo del profesorado. (Estatuto
Profesoral Acuerdo 014/2021, Art. 62 - 69).

Potenciar en los estudiantes la comprension del significado o interpretaciéon de
sus 13 derechos y nueve deberes, asi como las oportunidades, experiencias.
Estatuto de los Estudiantes de la Ut por Acuerdo 006/1996, Art. 10-11)
Consolidar la conciencia en la comunidad de trabajadores administrativos
sobre el significado de los conceptos, términos, caracteristicas y
oportunidades, los ocho estados o situaciones administrativas, cinco
obligaciones previstas y otros. (Estatuto Administrativo de la UT por Acuerdo
001/1996, Art. 32, 53-55-57, 66, 67 y 69)

2. Las expectativas endogenas, propias, basadas en la cultura, tradiciones,
tendencias internas e intereses particulares y los comunes de la comunidad
educativa de la Facultad, enfocadas hacia la consolidacion de una identidad
propia que la haga reconocible y la distinga de sus iguales en el pais.



La madurez alcanzada por la Facultad debido a su tradicional adscripcion al
enfoque humanista, le permite asumir el precepto de que “CADA SUJETO DE LA
COMUNIDAD CUENTA Y NINGUNO QUEDARA ABANDONADO”, vy
experimentar el salto para distinguirse por la incorporacién y consolidacion de
servicios que apoyen e impulsen el cumplimiento de metas propias y que formen
parte de los factores enddgenos identitarios a tomar en cuenta por el Sistema de
Gestion de la Calidad hacia sus ejes misionales y estratégicos. Tales servicios
serian:

e Contar con un Consultorio Pedagdgico y Didactico robusto para la atencion y
asesoramiento, principalmente a las demandas de estudiantes de pre y
posgrado, coordinadores, rectores y directivos de instancias propias de la UT
o de entidades de la comunidad externa en temas de direccién, gestion
administrativa y proceso docente educativo.

e Contar con un servicio estable de Jardin Infantil para la atencion a las
necesidades de estudiantes, docentes y trabajadoras administrativas de la
Facultad que son madres en condicion de cabeza de familia, con extensién
posible a otras unidades. Este servicio responde a causas identificadas de
desercion escolar o bajas causadas en los puestos de trabajo con su
consiguiente afectacion.

e Perfeccionar, de forma participativa y mediante métodos de estudio cientifico,
el sistema de caracteristicas constitutivas del perfil del egresado de la
Facultad a partir de un estudio y consulta de las funciones que estos deben
cumplir como egresados en funcién de la sociedad y si mismos, en
escenarios actuales futuros.

Teniendo en cuenta los compromisos contenidos en las dos direcciones antes
declaradas, se presentara a continuacion el sistema de las principales acciones que
propone este plan de gobierno para la Facultad de Ciencias de la Educacion en el
periodo 2024 — 2027.

Estas acciones se presentarian desde el mismo inicio del periodo de gobierno a toda
la comunidad en caso de aceptacién, para perfilar detalles, enriquecerlas y ajustar
las vias para darles curso.

Este sistema de acciones principales esta organizado bajo los seis Ejes Estratégicos
(PED) para el periodo 2023 — 2032, a su vez en armonia con los Ejes Misionales de
docencia, investigacion, extension y proyeccion social, los Retos desde el
humanismo asumidos de E. Morin para la Universidad del Siglo XXI emitidos por la
UNESCO vy los siete Saberes para la Educacion del Futuro.



+ ACCIONES PRINCIPALES DEL PLAN DE GOBIERNO, POR EJES

EJE ESTRATEGICO No. 1. Educacion integral para la transformacién social y la
paz

“El objetivo de la educacion es la virtud, y el deseo de convertir al educando
en un buen ciudadano”. Platén. Filésofo griego

“El equilibrio entre la pertinencia y la impertinencia hacen a una buena
universidad”. Moisés Wasserman. Bioquimico y ex Rector de la Universidad Nacional de
Colombia.

ACCION DE APERTURA EN LA PROPUESTA DE GOBIERNO

Organizar un proceso de participacion amplia y formal, por toda la
comunidad educativa de la Facultad, para lograr un consenso sobre las
expectativas enddgenas, basadas en la cultura, las tradiciones,
tendencias internas e intereses particulares de cada miembro y los
comunes de dicha colectividad, enfocadas hacia el horizonte de
consolidar la calidad para una identidad propia que la haga reconocible
y la distinga del resto de las facultades de este tipo y perfil en el pais.

1. Democratizar el gobierno electronico de la Facultad de Ciencias de la Educacion
desde una pagina WEB interactiva a tope, para la constante consulta en tiempo
real por los estamentos, los intercambios, la publicacion de resimenes de las
actas de reuniones para transparentar los temas y acuerdos tomados. Sera un
canal de comunicacion multi direccional entre el decanato ytoda la comunidad
académica, asi la informacion de interés se podra intercambiar de forma agil y
directa para cumplir los objetivos con total transparencia administrativa, en
particular se atendera en mejoramiento tecnologico para agilizar procesos de tipo
secretarial.

2. Incrementar las actividades del Consultorio Pedagdgico y Didéactico (para el
servicio a la Facultad y a otras instancias educativas de la UT y de la comunidad)
con apoyo de los psicélogos, pedagogos, especialistas en didactica y también
seria espacio alternativo para complementar el cumplimiento de objetivos
formativos de la practica pedagdgica en los estudiantes de pregrado, para
realizar estudios interdisciplinarios y apoyar o asesorar a los docentes, asi como
disefiar, validar, innovar e introducir el uso de herramientas de diagnostico y
técnicas educativas para contribuir al mejoramiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje con actividades de orientacion a nivel de la UT.

Estas actividades se concebirdn para vias presenciales, virtuales e
hibridas, tendran un enfoque diferencial de derechos como aporte al
bienestar de la sociedad, al ambiente y al desarrollo sustentable de la region, la
nacion y el mundo. Se regiran por principios de calidad, equidad vy
sostenibilidad. Lo anterior se basar4 en las potencialidades de la Facultad
derivadas del perfil de formacion de su claustro, como lider en estos temas y debe
estar en funcién de uniformar la calidad del proceso pedagdgico interno y el de
todas las restantes facultades que lo requieran.



3. Enriquecer de forma participativa los disefios curriculares de los programas
académicos de la Facultad para promover una construccién dialégica que sea
coherente con la cultura institucional y de la propia Facultad tomando en cuenta
la actualizacion que interrelacione de forma arménica los campos de formacion,
los resultados de aprendizaje, el balance de créditos, actividades y las politicas y
lineamientos encaminados a una formacién integral de los sus profesionales.

4. Identificar y describir el sistema de caracteristicas constitutivas del perfil del
egresado de la Facultad, mediante un enfoque cientifico y participativo que refleje
las funciones actuales de los egresados en los diferentes puestos de trabajo
atendiendo a su responsabilidad social y en los escenarios comunitarios,
nacionales, internacionales en plazos actuales y futuros.

Esta accidén debera realizarse ciclicamente en periodos razonables pues de su
determinacion dependera TOTALMENTE la referencia para el perfeccionamiento
de los objetivos, contenidos y métodos comprometidos en el curriculo de
formacion y debera contemplar el cumplimiento de las exigencias previstas en
todas las politicas institucionales principalmente las referidas al tema de inclusion
social, género, equidad, democracia, reconciliacién, multilingtismo,
afrocolombianidad, ruralidad, cultura de paz y no violencia, la educacion contra el
uso de sustancias psicoactivas o adictivas, el mejoramiento del bienestar y sobre
el clima institucional.

5. Redisefar y diversificar las estrategias, programas y proyectos actuales que
transformen de forma sistematica y cientifica el curriculo de educacion
continuada, las licenciaturas y los posgrados de la Facultad con la intencion de
flexibilidad y coherencia en sus contenidos curriculares, basamento historico
sélido desde las dimensiones pedagdgica, filosofica, epistemoldgica, curricular,
sociolégica, psicologicas y de planeacién académica y evaluativa para garantizar
los propdsitos de formaciéon, de desarrollo de las competencias profesionales y
sociales y sus perfiles, en articulacion con las politicas de investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural para el desarrollo del pensamiento critico
de los estudiantes, profesores y trabajadores administrativos.

6. Articular con enfoque sistémico la docencia, la investigacion y la proyeccion
social para promover el aprendizaje para toda la vida con una visién integral
mediante el empleo de métodos productivos que estimulen el transito de la
dependencia a la independencia cognoscitiva y bajo el enfoque del proceso de
ensefianza aprendizaje desarrollador.

7. Verificar y controlar periédicamente el ritmo de cumplimiento de las metas
trazadas por el Proyecto Educativo de la Facultad y el de la Universidad, basado
en procesos de auto, co y heteroevaluacion cientifica y con el uso de
instrumentos de medicion elaborados bajo los preceptos de confiabilidad, validez
y objetividad segun Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, Ch. P. (2018).

8. Armonizar periédicamente el Plan Operativo de la Facultad de Ciencias de la
Educacién con el Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Desarrollo para
dinamizar y contribuir de manera positiva a los resultados de aprendizaje que
demanda el actual contexto sociocultural.



9. Aplicar y evaluar sistematicamente el impacto de estrategias y metodologias
basadas en los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes, mas
personalizadas, y por tanto eficientes, basadas en los enfoques problémico,
heuristico, investigativo, desarrollador, constructivista, por proyectos y otros que
promueven el logro de nivelesde asimilacion productivos (aplicativos y creativos)
mas all4 del nivel reproductivo y memoristico.

10.Incorporar de forma progresiva y mediante trabajo de colaboracién entre
docentes, las estrategias didacticas con apoyo en los recursos de la Inteligencia
Artificial que permitan potenciar la calidad de los resultados de un auténtico y real
aprendizaje.

11.Instrumentar vias de comprobacion al cumplimiento del Plan Operativo de la
Facultad con el propésito de mejorar su coherencia con el institucional, con los
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo, su modelo pedagdgico y la legislacion
educativa actual para la Educacion Superior.

12.Continuar estimulando el trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinar por los
docentes a partir de los contenidos de las asignaturasy consecuentemente
organizar formas de evaluacion del aprendizaje de naturaleza integradora con la
participacion de méas de una disciplina y tomando en consideracion los criterios
de los estudiantes. Esto intenta consolidar el enfoque acerca de desplazar el
centro de atencién del proceso docente desde profesor hacia el estudiante, como
destino del sistema de influencias del colectivo pedagodgico. Una importante
forma de expresar lo anterior serd la aplicacion de técnicas para depurar la
posible reiteraciéon de contenidos similares tratados de igual forma o de formas
contrapuestas en mas de una asignatura o disciplina con la finalidad adicional de
aligerar los programas de las asignaturas y librar a los estudiantes de un
aprendizaje acomodado a los profesores. Esto se debera lograr mediante
técnicas reconocidas en la teoria y metodologia del disefio curricular, tales como
las redes de unidades logicas, las matrices de frecuencia y la Multivotacion.

13. Sistematizar experiencias de buenas practicas en la aplicacion de enfoques en
los procesos de ensefianza- aprendizaje basadas en la libertad frente a las
escuelas de pensamiento, pero enfocados hacia el Modelo Pedagdgico de la UT
potenciando un desarrollo dialégico en los procesos de ensefianza y aprendizaje
en la formacion critica de los docentes de la Facultad.

14.Proyectar acciones que estimulen la profundizacién en el contenido cientifico de
los programas incorporando diversas visiones tanto coincidentes como
contrapuestos, a fin de que el estudiante se ponga en contacto con la diversidad
de interpretaciones sobre la materia de estudio, lo cual es tipico en el proceso de
construccion del conocimiento cientifico por vias del pensamiento critico.

15.Modernizacion y preparacion de los docentes para incrementar la eficacia en el
uso de las plataformas tecnoldgicas en los procesos formativos inherentes a la
preparacion de docentes.



16.Estudiar permanentemente las oportunidades y conveniencias de apertura de
nuevos programas académicos de pregrado y posgrado desde la Facultad que
permitan la doble titulacién y la implementacion de nuevas modalidades de
caracter bimodal y virtual, fomentando el uso de las mediaciones tecnoldgicas, la
flexibilidad curricular y la investigacion - creacion.

17.Emplear métodos de la educacion comparada para realizar periédicamente la
evaluacion y actualizacion de la oferta de programas académicos en la Facultad
para la formacion continuada, pregrados y posgrados con metodologias
vanguardistas, que respondan a necesidades inmediatas y futuras del contexto.

18.Consolidar vias diversas para el logro de la alfabetizacion cientifica y tecnolégica
en los procesos formativos de los programas de la Facultad que abarquen
alternativas de autogestion centradas en el uso o disefio de nuevos tutoriales o
mediante vias mas presenciales.

19.Diversificar enfoques pedagogicos, en particular el dialogante, en la gestidén
curricular mediante el disefio de estrategias que permitan la apropiacion teérico -
practica de los enfoques pedagogicos al interior de los curriculos de las
licenciaturas con énfasis en el estilo, modelo o paradigma dialogante como una
alternativa de doctrina rectora en la Facultad.

20.Redisefio cientifico de las estrategias, con la participacion de toda la comunidad
académica y los egresados de la Facultad, para actualizar los planes de accién
orientados al logro paulatino de resultados tangibles sobre los 17 ODS de la
Agenda 2030, lo cual debera formar parte del sistema de control interno en tanto
es un compromiso para con los propédsitos de la UT frente a la comunidad
internacional.

21.Estudiar de forma permanente, colectiva y con objetividad, las necesidades de la
Facultad en sus areas estratégicas, para detectar y fundamentar la incorporacion
de nuevos docentes que aseguren la sostenibilidad, funcionabilidad vy
operatividad de los ejes misionales y estratégicos en funcion del mejoramiento
actual y a futuro.

22.Evaluar por diferentes vias el impacto logrado en los docentes de planta y
catedraticos de la Facultad en torno al dominio de una segunda lengua de
acuerdo a las necesidades actuales, con la finalidad de fomentar la capacidad de
estudio de nuevas fuentes tedricas y tirar del desarrollo de los propios
estudiantes en el uso creciente de literatura en otros idiomas.

23.Estudiar sistematicamente, desde la teoria general, los componentes de la
formacién multilateral e integral de la personalidad para obtener el ajuste de sus
formas de expresion necesarias para satisfacer el perfil del egresado de las
carreras de la Facultad y de esa forma ofrecer una clara orientacion con enfoque
de programa director que guie el desempefio de cada docente y en armonia con
los ejes misionales y estratégicos del Alma Mater.



24.El gobierno de la Facultad, aportara la orientacion a los docentes para que estos
cuenten con pautas claras de lo que cada uno debe cumplir en su desempefio,
contributivo a concretar el Modelo Pedagodgico Social Cultural por la Paz de la UT
(MPSC). Estas pautas prevén los siguientes fines a lograr en los estudiantes,
segun el PEI, Pag. 26y 27:

e Generar situaciones de reto significativo que estimulen su interés y capacidad
de identificar y resolver problemas.

e Pensar criticamente.

e Crear, innovar y descubrir necesidades de la sociedad.

e Priorizar el proceso de aprender a aprender de manera critica, acorde a este
siglo.

e Promover el desarrollo multilateral e integral de los componentes de la
personalidad de sus estudiantes.

e Concientizar la importancia de conjugar los intereses individuales, locales,
nacionales y globales formando buenos ciudadanos.

e Promover el desarrollo humano desde su compromiso con la sostenibilidad
del ambiente, respetando la heterogeneidad social y cultural y una posicion
ética y politica.

25.Actualizar sistematicamente la proyeccion de acciones para la formacion
profesional y académica permanente de catedraticos y profesores de planta
mediante la incorporacion en programas de maestria, doctorado, postdoctorado y
pasantia investigativa en la UT o en universidades de alto nivel. La finalidad de
esta proyeccion se enfocard a trascender la simple obtencion de los titulos o
grados pues la intencion es la aplicacion de los aprendizajes para elevar la
calidad del desempefio pedagdgico e introducir en la docencia los resultados de
sus investigaciones.

26.Actualizar el disefio y controlar el desarrollo de programas alternativos y
estrategias curriculares que garanticen el mejoramiento de los puntajes en las
pruebas “Saber” de los estudiantes, como comprobacién mediante los examenes
de la calidad para la Educacion Superior dirigidos a las unidades académicas.

27.Realizar periddicamente estudios de amplia participacion poblacional y de corte
etnografico para identificar y actualizar causas que afectan el desempefio
académico, la permanencia y la graduacion de los estudiantes de la Facultad con
vistas a la proyeccion de estrategias consensuadas para su atenuacion o
erradicacion, en tanto estas manifestaciones perjudican el impacto de la Facultad
y la UT a nivel de la demanda social.

28.Elevar las metas y el rigor metodoldgico instrumental de las fuentes para la
obtencion de datos e informacion sensible durante la realizacion de los procesos
de autoevaluacién y mejora continua en los programas de la Facultad, como
doctrina fundamental de la gestién de la calidad basada en los estandares del
patrén y en las aspiraciones adicionales de tipo enddgenas.
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29. Sistematizar la realizacion de actividades instructivas sobre buenas practicas en
procesos de autoevaluaciébn con la participacion de profesionales de la
produccion intelectual, pedagogica, didactica y de la gestion administrativa,
ademas de investigadores destacados en calidad de pares externos, para
socializar lineamientos y temas puntales en funcion de asegurar la vigenciay
aplicabilidad de metodologias que garanticen la alta calidad en los programas de
la Facultad.

EJE ESTRATEGICO No. 2. Investigacién, innovacién y creacion artisticay
cultural con enfoque diferencial

“La universidad es discusion, es efervescencia, no es pensamiento Unico”.
Alberto Kornbliht. Biélogo molecular argentino. Editor de la revista Science

“Los académicos son estudiantes que nunca crecieron, personas que desean

ser estudiantes toda la vida”. Henry Sosovsky. Lider en administracion para la Reforma
Curricular de Harvard en los 70s.

1. La Facultad continuard asumiendo el area de la investigacion, innovacion y
creacion artistica y cultural entendiéndola y promoviéndola en esta ocasién como
parte de la base de la doctrina de gestion de la calidad de sus procesos y
funciones y manejando la concepcion de gestién del conocimiento cientifico
desde la Optica de ciclo cerrado de produccion, difusion, asimilacion, introduccion
y generalizacion para enfrentar la solucién de problemas te6ricos y practicos, en
primer lugar propios, y luego regionales, nacionales e internacionales.

2. Se convocara a todo el potencial cientifico de la Facultad conformado por la
masa de profesionales con titulos académicos, grados cientificos, estudiantes,
trabajadores del area administrativa, egresados y empleadores para revisar,
evaluar y redireccionar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion orientado a
las necesidades de la Facultad y de los sectores externos para determinar
prioridades, aportar soluciones y alternativas a los problemas reales.

3. Disefiar un proceso investigativo a nivel de la Facultad sustentado en el enfoque
de investigacion — accion — participativa con amplia membresia, para lograr la
validacion del curriculo de las diferentes carreras en sus tres dimensiones
(disefio, desarrollo y evaluacion curricular) referido a los programas de
asignaturas, disciplinas y del plan de estudio para que los datos que se vayan
obteniendo permitan retroalimentar el proceso de su perfeccionamiento y
beneficiar a las cohortes de estudiantes en curso.

4. Continuarad siendo una prioridad la insercidon de docentes de la Facultad y
catedraticos en programas de formacion académica de postgrado vinculada a la
labor investigativa dirigida a la produccién de soluciones o innovaciones. Se
preferird que durante las investigaciones se pongan en practica sus propuestas
para demostrar su valor basado en datos de transformacion positiva de la
situacion que las justifico.
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5. Se crearan condiciones para que los estudiantes de la Facultad cumplan sus
tareas del componente investigativo del curriculo mediante colaboraciones en
tareas concretas que pueden ser orientadas por los docentes que participan en
proyectos o por docentes que investigan en calidad de estudiantes en los
programas de posgrado.

6. Como consecuencia de lo anterior, se estimulara la coautoria de estudiantes de la
Facultad y de los docentes matriculados en programas de posgrado o que
investigan en proyectos mediante publicaciones o ponencias en eventos
cientificos sobre sus resultados derivados de la aplicacion de métodos de
recoleccion, procesamiento y andlisis de datos, revisiones bibliogréaficas u otros y
todo lo relacionado con la labor de innovacion y creacion educativa.

7. Potenciar el valor de un grupo de trabajo intersectorial permanente para continuar
el estudio de vias y acciones de cumplimiento de compromisos de la Facultad
para con el Plan de Desarrollo Municipal de Ibagué y el seguimiento a las
acciones de continuidad a las del periodo 2020 — 2023 y de igual modo con las
del Plan de Desarrollo Departamental “El Tolima nos une” 2020-2023, sus
pilares, dimensiones, planes de desarrollo territoriales y en particular sus
programas y metas, pues tanto la Universidad como la Facultad se debena la
preparacion de profesionales, primero para insertarse de forma transformadora
en su contexto e investigar los problemas para hallar soluciones efectivas y
viables desde una alta formacion académica planificada e intencionada desde lo
administrativo y lo institucional.

8. Mantener actualizada una “Base de datos de la produccion cientifica” contentiva
de fichas descriptivas de los resultados aportados por las tesis de doctorado,
maestria, especialidades, postdoctorado y los derivados de la actividad cientifica
estudiantil, con lafinalidad de condensarlos y facilitar la consulta de los mismos
por los directivos que portan problemas, posiblemente solubles, mediante la
aplicacion de tales resultados. En tanto que la actividad de investigacion incurre
en gastos de todo tipo, esta debe ser rentable y dicha actividad se genera con el
fin de producir conocimiento cientifico con el cual se deben resolver problemas
de la teoria, pero principalmente de la practica.

9. Gestionar con eficiencia una revista cientifica seriada propia y por secciones, en
principio soportada en formato digital, para lo cual debera consolidar una politica
que estimule la entrega de articulos cientificos o de revision, elaborados por
profesores, estudiantes y egresados, para visibilizar los productos de la actividad
cientifica investigativa, de postgrado y pregradoy promover su aplicacion en
funcién de la solucién de problemas. Esta revista cientifica lanzaria a concurso el
titulo, las lineas editoriales y la conformacion del Consejo Editorial encargado de
indagar y gestionar la inscripciéon de la misma mediante el expediente que se
requiere para presentarla a alguna de las bases de datos, en principio nacionales.

10.Diseflar y controlar el desarrollo e impacto de un Plan de introduccion o
generalizacion de resultados para el enfrentamiento de problemas educacionales
internos de laFacultad”.
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11.Tales problemas serian la referencia para conformar otro producto llamado
“Banco de problemas” que seria la principal referencia para hurgar y hallar
soluciones ya existentes o aportadas o también serviria para sustentar la
pertinencia de nuevos procesos de investigacion para la busqueda de nuevas
soluciones mediante proyectos, tesis o trabajos cientificos estudiantiles.

12.Continuar el trabajo de vinculacion efectiva a redes académicas y cientificas
nacionales e internacionales, tanto de la unidad académica como de los grupos
de investigacion de la Facultad.

13.Proyectar y aplicar vias para incorporar de forma eficiente y armoénica mediante
técnicas de redisefio curricular o curriculo oculto, contenidos nuevos o
actualizados devenidos de los resultados de investigacion, producidos en las
tesis doctorales y de maestria como forma de introduccion de esos resultados
cientificos.

14.Perfeccionar de forma colaborativa las politicas, proyecciones y formas de trabajo
de los semilleros y grupos de investigacion de la Facultad, como estrategia
pedagdgica y didactica para aumentar la relacion docencia — investigacion, en
articulacion con los programas curriculares para fomentar una cultura cientifica y
pensamiento critico.

15.Valorar vias para mejorar la politica y la orientacion de trabajo en los grupos de
investigacion de la Facultad y estudiar la conveniencia de algunas posibles
integraciones para mejorar el estado de su clasificacion ante el Sistema de
Ciencia y Tecnologia.

16.Consolidar y crear nuevas alianzas estratégicas institucionales e
interinstitucionales con areas de la UT y organizaciones publicas y privadas de
caracter local, nacional e internacional, para establecer redes de cooperacién en
la actividad de investigacion — creacion y desarrollos tecnolégicos.

17.Considerar razonablemente la incorporacién y uso de las TIC a las dinamicas de
formacidn investigativa de los profesores yestudiantes como un criterio decisivo
de calidad y de rigor de los procedimientos y de los resultados a tomar en cuenta
en sus evaluaciones.

18.Incrementar el uso de las plataformas tecnoldgicas institucionales, biblioteca y un
centro de recursos con el fin de ampliar el conocimiento por medio de revistas,
libros y toda comunicacion cientifica y académica derivada de ellos, tarea que
debera ser objeto de control, difusibn de buenas practicas y evaluacion de sus
impactos.

19.Potenciar el apoyo a un grupo especializado conformado por docentes
estudiantes y egresados de la Facultad para la elaboracién de proyectos de
gestién para captar financiamiento (local, nacional e institucional) de soporte
econdémico que se destinara a la investigacion para el logro o adquisicion de
infraestructura material, tecnologia, modernizacion de instalaciones o la
realizacion de actividades de todo tipo que se requiera para mejorar las
condiciones y el logro de altos objetivos trazados.
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EJE ESTRATEGICO No. 3. Ambientalizacién de la UT y vision del territorio
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“Si la universidad es incapaz de impactar en el campesino, al indigena, el que
vende periddicos en la calle, ¢ De qué me sirve saber, de qué me sirven tantos

titulos?” Fabian Sanabria. Decano de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de
Colombia.

‘Hoy en dia no es la Universidad la que critica a la sociedad para

perfeccionarla, sino que es la sociedad la que critica a la Universidad”. José
Joaquin Brunner. Investigador chileno en educacion superior.

Evaluar y redimensionar la politica del sistema de extension de la Facultad para
fortalecer el de la UT, aportando de forma colaborativa nuevas dindmicas
internas, relaciones con el sector externo y grupos de interés especificos.

Promover a concurso nuevas ideas desde los aportes de la comunidad educativa
de la Facultad para disefiar o redisefiar acciones concretas que reflejen una
articulacion integral para el quehacer formativo, académico, cientifico, cultural, de
construccion de paz, ambiental y de extension, dirigido a beneficiar a diferentes
municipios.

. Consolidar el apoyo para desarrollar un proyecto de investigacion sobre el

impacto de la labor de los egresados en sus contextos de desempeiio profesional
para que, segun los resultados de ese estudio, se pueda retroalimentar al
perfeccionamiento del curriculo actual, en funcion de atenuar o erradicar las
carencias o insatisfacciones o la creacién de nuevos programas.

. Consolidar el trabajo de un grupo interdisciplinario liderado por docentes de la

Facultad con los rectores de las instituciones educativas del municipio y del
Departamento que asesoren, bajo la direccion de la Facultad, el proceso de
preparacion para contribuir a la calidad en las Pruebas “Saber” y “Saber Pro”.

. Evaluar el impacto y perfeccionar las politicas del Centro de Idiomas con apoyo

del Departamento deEspafol e Inglés y la Maestria en Didactica del Inglés para
visibilizar su importancia académica mediante alianzas estratégicas con el sector
externo, con renovada oferta académica asi como su funcion en la Universidad,
la Facultad y la region en el marco de los programas nacionales e internacionales
actuales.

. Proyectar y articular la dinamica del Observatorio de la Calidad de Educacion del

Tolima y el Sistema de Gestion de la Calidad de la Facultad con el propoésito de
sistematizar las buenas practicas y experiencias urbanas y rurales en docencia,
extension e investigacion que le permitan a la Facultad tener sustento cientifico
para la toma de decisiones en la intervencion. Este Observatorio debe contar
para fines comparativos, con los resultados del Laboratorio de la Calidad
Educacional que opera en la regiobn panamericana.

7. Proyectar, apoyar y encomendar misiones a grupos de trabajo tematicos en los

comités curriculares de los diferentes programas de la Facultad para interactuar
con el sector externo de acuerdo al area y nucleo del conocimiento de los
programas académicos.
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8. Dinamizar la funcionalidad en la articulacion de la Educacién Béasica y Media con
la Educacion Superior mediante convenios con instituciones estratégicas o
representativas de tales niveles.

9. Realizar un estudio diagnostico para identificar las necesidades de los entes
territoriales y las empresas sociales, comerciales e industriales estratégicas del
departamento del Tolima para luego gestionar sinergias basadas en programas
qgue apoyen el desarrollo de sus objetivos.

10.Encomendar a la direccion de la Maestria en Educacion Ambiental, generar y
consolidar lineamientos y productos cientificos que dinamicen la gestion y
compromiso ambiental de la Facultad para diferentes ambitos que le competan.

11.Redisefiar de forma participativa las politicas, estrategias y acciones de
formacién ambiental y de intervencidén que vinculen la comunidad universitaria y
la ciudadania mediante la articulacion entre los programas académicos, grupos
de investigacion, semilleros, colectivos ambientales y demés grupos de interés,
en el ambito local y regional.

12.Profundizar y diversificar las formas de cooperacion con entidades del sector
rural y las cabeceras municipales para lograr una ampliacion sin precedentes en
la cobertura de los programas de educacion continuada, licenciaturas y
posgrados en planes a mediano, corto y largo plazo con el apoyo decisivo de
profesionales radicados en tales territorios previamente preparados u orientados
de forma conveniente.

EJE ESTRATEGICO No. 4. Bienestar para el desarrollo humano integral,
incluyente e intercultural

“Una universidad que no es inclusiva no es una universidad de

calidad”. Angel Gabilondo. Ex presidente de la Conferencia de Rectores de
Universidades Espafiolas

“Es totalmente contrario a los principios de la universidad dar pie para
que quien se marcha, se vaya maltratado, amargado y con el corazon

marchito”. Gerardo Remolina, S.J. Ex rector de la Pontificia Universidad Javeriana
de Colombia.

1. Organizar y poner en funcién un servicio estable de Jardin Infantil para la atencion
a las necesidades de estudiantes, docentes y trabajadoras administrativas de la
Facultad que son madres en condicién de cabeza de familia, con extensién de
servicio posible a otras unidades, lo cual responde a causas identificadas de
desercion escolar o baja de puestos de trabajo.

Este servicio seria ademas una oportunidad para reglamentar y legitimar opciones
de empleo o pluriempleo a personal interno de la Facultad o externo que
demuestre idoneidad y también un espacio de interés para el servicio del
Consultorio Pedagdgico mencionado en las acciones del eje estratégico No. 1.
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2. Actualizar y desarrollar nuevos programas de convivencia y clima organizacional
enfocados en el factor y clima emocional, con el fin de condicionar una adecuada
predisposicion y conocimiento dirigido a autogestionar el mejoramiento de la
calidad de vida de docentes, estudiantes y administrativos de la Facultad como
factor de transferencia y ejemplaridad para otras areas de la UT.

3. Disenar cursos cortos de verano para todos los miembros de la comunidad
educativa de la Facultad, sus familiares y extensible a otras unidades educativas
de la UT y de la comunidad en temas relacionados con el manejo de asuntos
propios de la salud, educacion familiar, cuidado a los adultos mayores, cultura
fisica, primeros auxilios, higiene, nutricibn sana, prevencion y tratamiento de
adicciones, normas de convivencia y paz, colaboracion social y otros que se
organizaran segun los intereses manifiestos.

4. Promover la realizacion de seminarios tedrico practicos o concursos basados en
un previo estudio diagnéstico de necesidades e intereses de los individuos de la
comunidad educativa para mejorar la comprension del sentido amplio de las
categorias rectoras Bienestar Institucional, desarrollo humano y otras, que
aborden las dimensiones del desarrollo multilateral de la personalidad de los
integrantes de la comunidad de la Facultad propendiendo a irradiar de manera
planificada hacia otras unidades académicas.

5. La Facultad, con el apoyo de los programas en Licenciatura en Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion y la Maestria en Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte,
aportaran, con proyectos de investigacion, a la prevencion, intervencién y
mitigacion de consumos adictivos en la comunidad universitaria promoviendo los
hébitos y estilos de vida saludable.

6. Proponer un equipo de profesionales idéneos de la Facultad para capacitarlos en
funcion de orientar sisteméaticamente al claustro mediante programas de
promocién, prevencion e intervencion por el bienestar, la salud publica de la
comunidad universitaria y la region. Podran disefiar y desarrollar un sistema de
programas de recreacion y promocion del uso racional y sano del tiempo libre
para la poblacién de la Facultad y otras unidades académicas de la UT.

7. Promover y realizar un proceso de consulta a la comunidad educativa sobre sus
intereses relacionados con la practica de la actividad fisica, el deporte, recreacion
y el uso racional y sano del tiempo libre, en particular incidiendo en las pausas
activas en las modalidades de tele trabajo de la comunidad universitaria,
programas de meditacion en movimiento, Tai Chi y masaje deportivo con
metodologias semi presenciales o de alternancia, que incluya a la poblacién con
necesidades educativas especiales.

8. Actualizar y diversificar la agenda de la Facultad para intensificar los intercambios
y extension cultural con las instituciones educativas de la UT, del municipio y el
departamento.

9. Ampliar la vinculacion y reinsercion de egresados de la Facultad en las dinamicas
de consulta propositiva, realizacibn de actividades inherentes a la vida
universitaria y sus esferas formativas, culturales y sociales, basado todo en
programas especificos.
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EJE ESTRATEGICO No. 5. Internacionalizacién para el desarrollo local en el
acontecimiento mundo

“El problema con ustedes, los universitarios, es que a lo que ustedes le

llaman “examinar el entorno”, yo lo llamo “mirar por la ventana™. Henry
Ros Perot. Empresario para IBM y la rama naval de E.E.U.U.

“Nuestro reto no es que el estudiante pase por la universidad, sino que

la universidad pase por el estudiante”. Jorge Yarce. Filésofo colombiano.
Presidente Instituto Latinoamericano de Liderazgo (ILL)

1. Planear y desarrollar estudios comparados sobre los sistemas de acreditacion
nacional, de otros organismos regionales de América del Sur, Ibero América o a
nivel panamericano; en particular sus patrones de calidad, estandares e
indicadores necesarios para consolidar el reconocimiento local, nacional e
internacional de la Facultad. De esta forma se promueve a mediano y largo plazo
el reconocimiento mutuo de la calidad de sus procesos. Se beneficiaran los
egresados que pretendan aplicar el reconocimiento de titulos en otros paises y
también se viabilizardn acciones de intercambio o movilidad académica de
estudiantes con facultades afines de otras universidades.

2. Actualizar, realizar y controlar los impactos de la agenda de cooperacion
internacional con organizaciones académicas y cientificas de reconocimiento
local, regional, nacional e internacional.

3. Estudiar las ofertas nacionales e internacionales de movilidad académica para
docentes y estudiantes en funcion de estimular el desarrollo del talento humano
de la Facultad para concretar estancias cortas, participacion en actividades
practicas, cursos, semestres académicos, pasantias, asistencia a eventos y
rotacion en programas normales o de doble titulacion, entre otros.

4. Disefiar un sistema de acciones articuladas con la Oficina deInvestigaciones y
Desarrollo Cientifico para impulsar la internacionalizacion de los grupos de
investigacion mediane proyectos cooperados.

5. Promover la consolidacion de un curriculo con doble titulacidbn y espacios
académicos compartidos con universidades del exterior, creando condiciones
para acceder a opciones en una segunda lengua para el estudiantado, docentes
y administrativos ademas de impulsar la alfabetizacion cientifica y tecnolégica.

+ EJE ESTRATEGICO No. 6. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

“La sociedad no paga para que los profesores den clases, sino para que los
estudiantes aprendan”. José Bernardo Toro. Doctor Honoris Causa Universidad Nacional
de Cuyo.

“Por muy extraordinario que pueda parecer, lo cierto es que las universidades
que afirman estar involucradas en el tema del conocimiento, saben muy poco

sobre si mismas”. Ronald Barnet. Analista de la Educacién Superior. Profesor Emérito
Universidad de Londres.
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1. Potenciar formas de trabajo colaborativo con las unidades centrales de la UT
para gestionar la calidad trabajando dentro de la estructura y arquitectura
institucional referida a la gestion universitaria y la organizacion académica —
administrativa, con la aplicacion de las dimensiones y herramientas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y la modernizacion de la Facultad en el orden
general.

2. Crear espacios y vias permanentes para dar participacion a toda la comunidad
universitaria en la tarea propositiva de generar nuevas fuentes financieras
internas y externas en aras de lograr la sostenibilidad, mediante la formulacion y
gestion de modificaciones a las politicas de regionalizacion, convenios, alianzas
estratégicas y oferta académica en todas las modalidades previstas.

3. Redisefio de un sistema de proyectos de gestion para captar financiamiento de
soporte econdémico para el logro, adquisicion y recuperacion de bienes de la
infraestructura material, tecnolégica, modernizacion de instalaciones o la
realizacion de actividades de todo tipo que se requiera para mejorar las
condiciones, el logro y la consolidacién de los altos objetivos trazados desde el
periodo anterior 2021-2024.

4. Transparentar la planificacion financiera acorde con el alcance del Plan Operativo
de la Facultad, el de Desarrollo Institucional y el Plan de Gobierno Rectoral,
gestionando la obtencion de recursos para la financiacion y sostenibilidad de las
funciones misionales, estratégicas y aplicando las normas legales vigentes.

5. Valorar y actualizar de forma participativa el Plan de Desarrollo Fisico de la
Facultad en concordanciacon el de la Universidad, para atender las funciones
misionales, politicas de bienestar universitario, la responsabilidad ambiental y
gestion administrativa.

COMPROMISO PARA EL NUEVO PERIODO DE GOBIERNO

Acepto el reto de contribuir en la direccion de la Facultad, por mi lealtad a la UT y en
particular a la Facultad de Ciencias de la Educacion, ademas de confiar en la
experiencia sobre docencia, investigacion y en la esfera administrativa que he
adquirido en mi trayectoria general, por la Universidad del Tolima y fuera de ella.

Ademas, considero que cuento con el perfil de formacién profesional adecuado para
llevar a cabo una eficiente administracion de la Facultad centrada en la principal
divisa que es la direccion cientifica, pero ademas colegiada, democratica y
transparente.

Estoy convencido que el logro de todo lo proyectado dependera de la buena
disposicion de todos los integrantes de nuestra Facultad y su decidida participacion,
anteponiendo siempre nuestra plena identificacion con sus enormes posibilidades
de desarrollo y la legitima aspiracion de hacer de la Facultad de Ciencias de la
Educacion un é&rea lider en nuestra Universidad del Tolima a nivel regional,
departamental, nacional e internacional.
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PRESENTACION PERSONAL

Teniendo en cuenta el Art. 42 del Acuerdo No. 033 de 2020, Estatuto General de la
Universidad del Tolima, esbozo a continuacién el estado de cumplimiento de los
requisitos exigidos, los cuales considero que cumplo a cabalidad para ejercer la
decanatura de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

A modo de presentacion personal, muestro informacion de interés acerca de la
preparacion lograda y que pongo a total disposicion para el cumplimiento de las
funciones como Decano, con el compromiso de una total entrega y consagracion al
trabajo.

Naci en Ibagué Tolima, y me encuentro radicado en la misma ciudad. Actualmente
me encuentro laborando en la Universidad del Tolima (UT) como profesor de tiempo
completo! en el Departamento de Psicopedagogia de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y ejerzo la coordinacion de la Maestria en Ciencias de la Cultura Fisica y
del Deporte?.

Recibi formacion vy titulacion como Licenciado en Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion en la UT (2000), Especialista en Gerencia de Instituciones Educativas
en la UT (2002), Magister en Educacién y Desarrollo Humano en la Universidad de
Manizales (2006) y Doctor en Ciencias de la Educacién de Rude-Colombia, CADE-
Tolima (2013).

Poseo una amplia experiencia de 20 afios en la docencia universitaria y en la tarea
administrativa, respaldada por altos y sostenidos resultados evaluativos y
profesionales.

En mi trayectoria laboral he dirigido la Especializacion en Pedagogia® y lideré el
proceso de renovacion del Registro Calificado de la misma, el cual fue otorgado el
10 de diciembre de 2019, Resolucion 014211 del Ministerio de Educacion Nacional
para una vigencia de 7 afios, ademas, de legalizar por primera vez en la Universidad
el Diplomado en Competencias Pedagogicas, como primer ciclo de formacion
continuada en la plataforma de Registro y Control Académico (Academusoft).

Coordiné el primer proceso de autoevaluacion de la Maestria en Ciencias de la
Cultura Fisica y del Deporte (2019) y participo actualmente en los procesos de
autoevaluacion de la Maestria en Educacién y Especializacion en Gerencia de
Instituciones Educativas del IDEAD.

Tuve la oportunidad de dirigir el programa de Licenciatura en Educacion Fisica,
Recreacién y Deportes* de la UT (2004-2007) liderando procesos de registro
calificado.

Actualmente me desempefio como Par Académico del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad en la Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional desde
el 08 de abril de 2010 y he hecho parte del proceso de evaluacién de un programa
técnico, dos tecnologias, 10 pregrados, tres especializaciones, dos maestrias y dos
doctorados en el area de la educacion, la pedagogia y la didactica, para un total de
20 programas de Educacion Superior.
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Fui Presidente de la Federacion Colombiana de Wushu 2004-2016 (12 afios),
Presidente de la Liga Tolimense de Wushu 2000-2004 y 2016 a la fecha, Director de
la Comision de Investigaciones de la Federacion Colombiana de Wushu desde el
ano 2016 hasta la actualidad, conferencista nacional e internacional en temas
educacionales y deportivos, organizador de mas de 30 eventos nacionales e
internacionales, asesor de mas de 40 proyectos educativos y deportivos con énfasis
en gerencia institucional.

Actual Director del Grupo de Investigacion EduFisica desde el afio 2013 UT,
orientador de las catedras de Practica Docente | y Il del Programa Licenciatura en
Educacién Fisica, Deportes y Recreacion, y catedratico de posgrado orientando los
seminarios de Problemas de la Educacion, Calidad Educativa y PMI, Modelos
Gerenciales en la Especializacién de Gerencia de Instituciones Educativas IDEAD,
Seminario | y Il de Investigacion en la Maestria en Educacion en la Universidad del
Tolima desde el afio 2013.

La formacion académica recibida, las titulaciones obtenidas y la larga experiencia en
el ejercicio de la profesion antes expuesta, intencionalmente se orientd desde su
inicio por una solida vocacién personal y profesional hacia las esferas de la
docencia, la investigacion y la gestiébn administrativa, lo cual permite percibir una
clara vision de la forma de dirigir democraticamente los complejos y diversos
procesos formativos de nivel superior.

1 Resolucién No0.1002 del 17 de septiembre de 2007,
2 Resolucion NUmero 0088 del 24 de enero de 2017
3 Resolucion NUmero 0230 del 17 de febrero de 2017

4 Resolucién Nimero 0380 del 21 de abril de 2004

S ST ‘/F{
E/dﬂard Augusto Lépez irez
Doctor en Ciencias de la Educacion Docente de Tiempo Completo Facultad de
Ciencias de la EducacionUniversidad del Tolima ealopez@ut.edu.co

20


mailto:ealopez@ut.edu.co

Referencias

Concejo Municipal de Ibagué. (2020, junio). ACUERDO 0007 DE 2020.
http://altablero.ibaque.gov.co/Archivos/30729-PLA-20200701191920.pdf

Herndndez-Sampieri, R. y Mendoza, Ch. P. (2018). Metodologia de la investigacion:
Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. Editorial McGraw Hill Interamericana.
Editores S. A. Ciudad de México. pp. 229-235.

Ministerio de Educacion. (2019, julio). DECRETO 1330 DE 20109.
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-387348 archivo_pdf.pdf

ONU. (2020, enero). Agenda de la Asamblea General para 2020.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2020/01/la-agenda-de-la-
asamblea-general-para-2020-se-alinea-con-los-objetivos-de-desarrollo-
sostenible/la-agenda-de-la-asamblea-general-para-2020-se-alinea-con-los-
objetivos-de-desarrollo-sostenible-2/

OROZCO VALERO, J. R. (2019, febrero). PLAN DE DESARROLLO TOLIMA NOS
UNE 2020-2023. https://regioncentralrape.gov.co/wp-
content/uploads/2020/05/Ordenanza-Plan-de-desarrollo-version-8.pdf

Petrizzo, M. A. (2008). El desarrollo enddégeno y aprendizaje institucional: Una
relacion recursiva. Revista Venezolana de Gerencia. V.13. No. 41. Maracaibo.
ISSN: 1315-9984. Universidad del Tolima. (1994, abril). Estatuto Docente.
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html

Universidad del Tolima (2021) Estatuto Profesoral. Acuerdo No. 014/2021.

Universidad del Tolima (2023) Plan Estratégico de Desarrollo 2023 — 2032. Hacia la
consolidacion colectiva de una Universidad de calidad comprometida con la
nacion desde la region.

Universidad del Tolima (2024) Resolucion 0665/2024. Por la cual se convoca y se
establece el calendario del proceso de consulta y designacion de Decanos (as)
de las Facultades y Director (a) de Instituto de la Universidad del Tolima”.

Universidad del Tolima. (1996, enero). Estatuto Administrativo.
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html

Universidad del Tolima. (1996b, marzo). Estatuto Estudiantil Acuerdo No. 006 de
1996. http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html. Universidad del Tolima.
(2012, agosto). Resolucion 1136 de 2012.
http://administrativos.ut.edu.co/images/VICEADMINISTRATIVA/Div_relaciones_|
aborales/Informes/manual_funciones/acto_admon_adopta_ MANUAL_DE_FUNC
IONES.pdf

Universidad del Tolima. (2014, febrero). Plan de Desarrollo de la Universidad 2013-
2022. http://administrativos.ut.edu.co/la-universidad-ut/planes-institucionales-
ut/plan-desarrollo-ut.html

21


http://altablero.ibague.gov.co/Archivos/30729-PLA-20200701191920.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-387348_archivo_pdf.pdf
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2020/01/la-agenda-de-la-
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html
http://administrativos.ut.edu.co/images/VICEADMINISTRATIVA/Div_relacione
http://administrativos.ut.edu.co/la-universidad-ut/planes-institucionales-

Universidad del Tolima. (2015, enero). Proyecto Educativo Institucional.
https://www.ut.edu.co/images/Transparencia/PEl_FINAL.pdf

Universidad del Tolima. (2018, noviembre). INFORME DE AUTOEVALUACION
CON FINES DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.
http://administrativos.ut.edu.co/vicerrectoria-academica/oficina-de-
autoevaluacion-y-acreditacion/autoevaluacion-y-acreditacion-institucional.html

Universidad del Tolima. (2020a, septiembre). ACUERDO No. 033 DE 2020 (N.°033).
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html

Universidad del Tolima. (2020b, noviembre). Acuerdo 042 de 2020: «Por el cual se
establece el reglamento electoral de la Universidad del Tolima».
http://administrativos.ut.edu.co/images/Elecciones/Reglamento_Electoral_/Acuer
do_C.S_042_de_2020.pdf

Zabalza, M. A. (2016). Sistema de Aseguramiento Externo a la Calidad de las
Instituciones de Educacion Superior. Una Reflexion desde Europa. En.
Seminario Internacional sobre sistemas y experiencias de acreditacion en EEUU,
Suramérica, Centroamérica, Europa y Republica Dominicana. Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la Republica Dominicana. Pag.
248.

22


http://www.ut.edu.co/images/Transparencia/PEI_FINAL.pdf
http://administrativos.ut.edu.co/vicerrectoria-academica/oficina-de-
http://administrativos.ut.edu.co/normativad-ut.html
http://administrativos.ut.edu.co/images/Elecciones/Reglamento_Electoral_/Ac

