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El Instituto de Educacion a Distancia (IDEAD), de la Universidad del Tolima,

configura su génesis en la segunda mitad del afio 1969, con el surgimiento del

Plan Extramuros, una metafora que aun sigue viva y po|pi’ron’re en la concep-
cion de una universidad abierta de todos y todas y para todas y todos. Extra-
muros, es el simbolo vivo, de lo que hoy es el IDEAD, otra concepcién de
campus, uno sin fronteras, extendido, diverso y flexible que lleva educacién
superior a los territorios y a las comunidades menos favorecidas.

Tal y como lo enuncia los profesores Contreras & Gamboa, en la reconstruc-

cién historia del libro Memorias Pedagdgicas del IDEAD (2024):

El p|on extramuros fue uno de los grcmdes aciertos que ha tenido la Uni-
versidad del Tolima en su historia académica, ya que no solo fue innova-
dor y avanzado para su época, sino que atacaba un problema esencial
de la cualificacion de los docentes en pro de la calidad. (pag. 63)

Esta apuesta por llevar la universidad a las regiones, nace bajo el Acuerdo
del Consejo Superior, N°O80 de finales del afio 1982, el Programa de Univer-
sidad Abierta y a Distancia, que para el afio 1991, asume el nombre de Institu-
to de Educacion a Distancia. Si giramos la mirada a la experiencia de Extra-
muros, no sélo llevamos 42 afios de educacién superior a distancia, sino 55
affos: derribando fron’reros, ofreciendo oporfunidodes, formando comuni-
dades, |eyenc|o e inTerpreTondo territorios, forjcmdo ’rejidos comunitarios,
impoc’rondo vidas humonos, y siendo, ante ’roo|o, una opor’runidod, un gesto
de transformacién de entramados humanos y sociales.

Es asi, como IDEAD en los Territorios integra una visién de educaciéon superior
desde la Justicia Social, emanada por la UNESCO desde el afio 2022, la cual

asume el reto de reducir las brechas de acceso a la educacién superior como
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una gran apuesta por la equidod, la gestion de las desigu0|o|oo|es sociales y
la formacién superior Como camino para re-conocer, re-vitalizar y transformar
los territorios que habitamos. Asi lo enuncia el texto denominado El derecho
a la educacién superior: Una perspectiva de Justicia Social (UNESCO,
2022), “la justicia social se asocia con las nociones de derechos humanos y
socioeconémicos, inclusién social, equidod y acceso a los recursos y capaci-
dades para el bienestar humano (Singh, 2011)" (pdg. 8).

El interrogante vital por el acceso a la educacion superior, Como oporTunidad
de equidod social, imp|ico pensar la formacion |igoo|o a la esencia misma del
territorio y a las tframas sociales, po|i’ric05, econdmicas que tejen el mismo. Tal
y como los enuncia el PEI de nuestra universidad:

El territorio es fundamental en el estudio de todas las formas de interrel-
acionar y Vvivir una identidad que vislumbra sendas de trasformacion
social, po|i’rico, |inguisﬂco y cultural. El territorio trae en su devenir
nuevas existencias, otras formas de vivir y un presente potencial del
devenir humano vy social. (Pag. 46)

Desde este horizonte de posibi|io|oo|es, aunada a una visién de territorio como
presente y porvenir po’rencio|, y de forma sistémica con: el Plan Estratégico de
Desarrollo 2023 - 2033; el Proyecto Educativo Institucional (PEI): Universi-
dad del Siglo XXI, con pertenencia regional; el Plan de Desarrollo Rectoral y

los diversos estatutos que nos orientan: Estatuto Genero|, Estatuto Profesoro|,
Estatuto Estudiantil, Estatuto Administrativo; IDEAD en los Territorios, se
entreteje desde siete apuestas:
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1. APUESTA UNO:

TRANSFORMACION ACADEMICA
CON PERTINENCIA TERRITORIAL:

La pregunta por la pertinencia de los programas académicos que se ofertan
en los diversos territorios de Colombia, donde hace presencia el IDEAD, es un
interrogante latente de responsobihdod académica y formativa, en tanto
formar imp|ico pensar la perfinencia a luz de lo que las comunidades necesi-
tfan para Forjor sus proyectos de porvenir.

Hoy, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en el reto de generar mdés
oportunidades de formacion universitaria, configuré la estrategia de Univer-
sidad en Tu Territorio, la cual se define como:

La estrategia del Gobierno Nacional que nos permitird avanzar en la
ruta para garantizar que la educacion superior sea un derecho para
todos los jévenes del pais, para que puedan acceder en forma progresi-
va a programas académicos perfinentes a sus regiones, sin importar su
condicién socioecondmica, en instituciones de educacién superior innova-
doras que imp|emenfen un proceso formativo in’regro|, inc|uyemLe, inter-
cultural y anfirracista, como eje transformador de la pazZ. (MEN, 20 de

febrero de 2024)

Acorde a lo anterior la pregunta subsiguiente es por la pertinencia, ¢cudndo
un programa académico es pertinente?, Pérez (2016) nos da algunas ideas
para comciguror una posturag, al enunciar que:

En términos generales podemos decir que la educaciéon es pertinente
cuando guarda congruencia (Es decir, conveniencia, coherencia vy

relacion légica) con las condiciones y necesidades sociales, con las
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normas que regulan la convivencia social y con las caracteristicas con-
cretas de los educandos en sus diversos entornos naturales y sociales de
interaccion. (Pag. 3)

Es asi, como la Apuesta Uno: Transformacién académica con pertinencia
territorial, es la respuesta a las exigencias actuales de pensar, analizar y dia-
|ogor con las comunidades las ofertas académicas que van a los territorios,
para ello nos proponemos:

a) Consolidar, Desde la analitica de datos, la Politica de Regional-
izacion y el trabajo sistémico con el Centro de Estudios Regionales
(CERE), el Equipo de Aseguramiento de la Calidad del IDEAD vy las
apuestas de Estudios del Impacto con Sello Territorial, el Plan de Cob-
ertura del IDEAD para los proximos tres afios.

1.1. DISENO DE PROGRAMAS DE CARA A
NUESTROS TERRITORIOS:

Al revisar los estudios mads recientes del MEN, que datan del afio 2022, la
cobertura en educacion superior en nuestro pais se encuentra en el 55%, lo
que significo que solo cinco de diez ciudadanos, acceden a la educacion supe-
rior. Este es un dato adn alarmante, pero no olvidemos que para el afio 2008,
solo tres de diez ciudadanos ingresobcm a la universidad; lo que da cuentaq,
del impacto positivo de acciones fundantes como la educacién a distancia.
Aun asi, el reto por la reduccion de las brechas de acceso a la educacion
superior y la equidod en las mismas, es gronde y lleva a mirar otros horizon-
tes, entre ellos: los programas ofer’rodos, la duracién de los mismos, los mod-
elos pedogégicos, la integracion de las mediaciones ’recno|c’)gicots digi’ro|es, el
o|io|ogo con la vir’ruo|ic|oo|, el bienestar universitario con emcoque de diversi-
dad, inclusion y género. Es asi, como nos proponemos:

S
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a) Fortalecer la creacién y puesta en escena de Programas Tecno|6gi-
COS, con emcoque ’rerri’rorio|, que aporfen, en una primera Fose, a la cob-
ertura de formacién superior del Departamento del Tolima y posterior-
mente del pafs.

b) Fortalecer los Centros de Atencién Tutorial (CAT) con oferta
de nuevos programas, que se movilicen entre los diversos CAT, acorde a
las necesidades formativas de dichos territorios.

c) Generar nuevos programas de Pregrado con modelos ped-
agogicos flexibles que infegren los encuentros presencio|es, los
encuentros mediados sincréonicos y asincronicos y las prdcticas de campo
in’regrcdoros e inferdisciphnores.

d) Transitar hacia la virtualizacién de los programas de for-
macion posgraduaL de cara a las necesidades formativas de nuestros
groduondos en todos los |ugores de Colombia.

1.2. MODELO PEDAGOGICO DE
AUTOFORMACION:

Como ya lo venimos enunciado, pensar la equidad en el acceso a la edu-
cacién superior y la educacién superior como justicia social: como escenario
de despliegue de la diversidad social, cultural y humana; como lugar de enun-
ciacion y de voz de las comunidades silenciadas por las desigualdades social-
es; como lugar de inclusién de lo diverso y como integracién con los territorios;
implica mirar hacia dentro, desde lo maso y lo meso curricular, los programas
formativos que tejen la vida universitaria.

Para ello, y como lo ha hecho el IDEAD desde sus origenes, es necesario

seguir reinventando nuestro Modelo Pedagégico de Autoformacion, para que
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el mismo o|io|ogue, de voz, e incorpore nuevas formas de desp|iegue peo|—
agogico, diddctico y epistémico. Como bien lo enuncia Contreras & Gamboa:

Todos estos aspectos demuestran la flexibilidad con la que el IDEAD ha
asumido los retos del contexto, los cambios culturales y la odop’robihdad
a los diferentes momentos y diferentes herramientas que promuevan el
constante cambio ’recno|égico. Esto permitio al instituto una copocidad
de abordar la pandemia de una manera asertiva, y a su vez seguir gen-
erando herramientas para la evolucién constante del modelo pedagégi-
co que da respuesta a los mu|’rip|es cambios sociales, culturales y peo|—
agdgicos que son propios de la sociedad actual. (pag. 98)

Nuestro modelo pedogégico, en coherencia con la transformacion de los pro-
gramas académicos, debe generar nuevos desplazamientos a la luz de las
nuevas necesidades de formacién de nuestras pob|ociones. Sin olvidar lo
planteado en el Proyecto Educativo Institucional, “de manera paralela, es
necesario consolidar modelos pedogégicos sin fronteras, con un sustento
humanista y un enfoque territorial, debidamente armonizados con la g|o—
balizacion, donde estén equilibrados los desarrollos técnicos, tecnolégicos,
cientificos y socio humanisticos” (pdg. 6). Por ello nos proponemos:

a) Repensar nuestro modelo pedagégico, para que integre nuevas
formas de o|esp|iegue formativo desde encuentros presencio|es, encuen-
tros mediados sincrénicos y asincronicos, prdcticas de campo in’regrodo—
ras e in’rerdisciphnores, experiencias virtuales de formocién; entre otras.

1.3. INVESTIGACION FORMATIVA EN DIALOGO
CON LOS CONTEXTOS:

La Investigacion Formativa, como estrategia pedagégica es ante todo una
experiencia de reconfiguracién del saber desde los interrogantes propios de

los entornos sociales y cu|Tur0|es, asi lo entiende Boom:
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La experiencia es, segin Dewey, la recuperacién de un saber que nos
antecede. Ello significa que una practica (y la investigacién lo es) se
convierte en experiencia sélo cuando aquella es pensada, esto es,
cuando se reconoce como producto de un saber o de una cultura.

(Martinez - Boom, pag. 99)

Es asi, como la Investigaciéon Formativa se amalgama con el despliegue de
procesos formativos que dialogan con los territorios y con sus entramados
sociales y culturales; son un didlogo pedagoégico de configuracién del saber
cultural y contextual. En coherencia con las caracteristicas del Modelo Ped-
agoégico Social Cultural (MPSC), expresado en nuestro PEI, la Investigacion
Formativa, le permite al estudiante:

- Utilizar problemas reales para potenciar sus procesos de aprendizaje.
. Propender por soluciones en el marco de contextos determinados.

« Recontextualizar los saberes.

+ Generar aprendizaje significativo, en tanto la conexién con entornos

vitales.

ACOI’CIQ a |OS anterior, nos proponemaos:

a) Revitalizar la investigacién formativa como parte integral del cur-
riculo de los programas académicos, en dialogo con los enfoques territori-

CI|€S.

b) Potenciar desde la Investigacion Formativa, el surgimiento de semill-
eros de investigacion, que dialoguen con las problematicas de los terri-

torios.
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2. APUESTA DOS:

MEDIACIONES TECNOLOGICAS,
FORMACION Y TERRITORIO:

La incursion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en
la vida humana ha modificado la forma como se desarrolla en la sociedad,
desde la ciudadania digital y cémo se construyen las identidades y comuni-
dades digitales. Por consiguiente, también han cambiado las formas de
ensefiar y de aprender.

Sin embargo, seria erréneo decir que a razén de lo anterior todos los sujetos
aprenden ahora a través o con la implementacién de herramientas tecnolégi-
cas, lo que nos deja en un punto donde lo mds pertinente es analizar el con-
texto y determinar a razén de cada uno de nuestros Centros de Atencién
Tutorial (CAT), cémo desde las prdécticas pedagégicas y los curriculos se
entiende las mediaciones tecnolégicas.

Esto va de la mano con lo planteado en el Proyecto Educativo Institucional a
través de la visién institucional, que entiende la mediacién tecnolégica como
una potencia para generar “sentido social y humano”. (p. 17). Es asi como nos
proponemos:

a) Comprender las necesidades de los estudiantes en los diferentes territo-
rios para que las TIC se conviertan en herramientas efectivas que
favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje, derribando asi los
obstdaculos hacia las misma.

9
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2.1. FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE
PEDAGOGIA Y MEDIACIONES:

Esto implica el fortalecimiento en el IDEAD, de la Unidad de Pedagogia y
Mediaciones Tecnolégicas (UPMT), que lo reconfigure como un espacio de
convergencia para el fortalecimiento y disefio de apuestas educativas que
incorporen las mediaciones tecnolégicas y apoye a los docentes en su ejercicio
de planificacién de clases y realizacion de recursos digitales.

Asimismo, descubrir la potencia de la LMS gue maneja la institucion, es decir,

de Tu Aula Virtual IDEAD, toda vez que:

Son una nueva forma de representacion del escenario y la accion educa-
tiva que se compara con los “tradicionales” sélo en sus fines. En el esce-
nario tecnolégico, integran herramientas y estrategias metodolégicas,
diddcticas y evaluativas especificas que fomentan el aprendizaje autodi-
rigido, utilizando recursos que facilitan la construccion progresiva, inde-
pendien’re, activa, individual y social de conocimientos, hobi|idodes,
destrezas y actitudes. Facilitan la divulgacién de contenidos para la
ensefianza, favoreciendo la comunicacién entre los participantes del pro-
ceso y la construccién compartida de significados, en un ambiente rico
en informacién y en oportunidades. La riqueza diddactica que ofrece la
tecnologia multimedial e interactiva, permite un real acercamiento a
estilos y ritmos de aprendizaje multiples que estimulan el aprendizaje
situado y critico. (pdg. 36 PEI)

Por otra parte, se piensa en este fortalecimiento de la Unidad de Pedagogia
y Mediaciones Tecnolégicas toda vez que desde el modelo sociocultural vy
problémico del IDEAD se enfatiza en los aspectos sociales y contextuales del
aprendizaje, por lo que es necesario que esté mediado por las tecnologias de
la informacién y la comunicacién; ya que no sélo facilita el intercambio de
conocimientos, sino que también fomenta la autoformacion y el trabajo en

red en los estudiantes.
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Sin emborgo, como ya se menciond, es fundamental que los docentes conoz-
can los territorios y tengan un acompafiamiento desde UPMT para que se
recontextualicen los contenidos educativos. Una mejor educacion superior se
|ogro atendiendo a los retos de la sociedad actual y desde las apuestas de los
profesores que hacen que el oprendizoje sea mds atractivo, mediante el uso

de las TIC.

Esto se alcanza cuando se fortalece la UPMT como un lugar de creacién e
innovacién educativa, que propone el uso de métodos activos y parficipativos
y la combinacion de recursos ’recno|égicos que facilite el proceso de ensefian-
za de manera éptima.

2.2. FORMACION DOCENTE, COMPETENCIAS
DIGITALES Y NUEVAS APUESTAS FORMATIVAS:

La formacién docente en mediaciones ’recno|égicos es crucial para garantizar
una educacion de calidad frente a la era digifo|. Las herramientas y p|o’ro—
formas digi’ro|es no sélo hacen que la ensefianza sea mas flexible y relevante,
sino que también hacen que el aprendizaje sea mds agradable. EL Covid-19
enfatizé la necesidad de capacitar a los docentes en el uso de ’recno|ogios
para la educacion a distancia, pues la ’recno|ogio puede hacer que el entorno
educativo sea mds eficiente y cohesivo, y que los profesores y estudiantes
puedon comunicarse y colaborar mejor.

De la misma manera, las tecnologias pueden hacer que la educaciéon sea mds
inclusiva y accesible, opoyondo a los estudiantes con discopocidcdes a traves
de lectores de pantalla, subtitulos automdticos y software de comunicaciéon Se
deben formar mediadores Tecno|égicos para preparar a los estudiantes para
un mundo cada vez mas o|igi’r0| y promover una educacién inclusiva y flexible.
Este po’rencio| imp|ico que nuestros docentes deben desarrollar, fortalecer y
odquirir competencias o|igi’r0|es y pensar en clave de competencias trasmedia
que les permitan realizar procesos de ensefianza y oprendizoje situados y por

consiguiente pertinentes. Para ello nos proponemaos:
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3. APUESTA TRES:
BIENESTAR, DESARROLLO
HUMANO Y MUJER EN EL
TERRITORIO:

D

a) Componentes actitudinales: creencias, motivaciones, intereses vy
disposicién de los docentes hacia las TIC: se debe promover una actitud
positiva y motivadora hacia la integracién de TIC en la educacion, con
el fin de incorporar el desarrollo de competencias digitales, como eje
transversal en los programas de formacion inicial y continua.

b) Practicas de integracién tecnolégica: dimensionar la necesidad
de orientacion, planificacién y seguimiento en el uso de TIC, lo que impli-
ca desarrollar buenas practicas de uso de tecnologias, con planificacién,
seguimiento y retroalimentacién

c) Fomentar el trabajo colaborativo y el intercambio de conocimien-
to y experiencias entre docentes de los diferentes CAT

d) Fortalecer la evaluacién formativa, ya que también es impor-
tante que la retroalimentaciéon sea constante y proporcione la capaci-
dad de ver el conocimiento.

La Universidad del Tolima, cuenta con una politica de Bienestar Universitario,

la cual esta enfocada en construir y garantizar acciones necesarias para el

desarrollo integral, inclusivo y ambientalmente responsable de la comunidad

universitaria; sin embcrgo, el Instituto de Educacién a Distancia, debe pri-

orizar el Bienestar Universitario, con un enfoque territorial. Priorizando la con-
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solidacién de esto, se presenta esta propuestq, la cual esta encaminada @
crear, fortalecer y sostener un enforno universitario, donde las y los estudi-
antes del Instituto de Educacion a Distancia, se sientan parte fundamental de
la Universidad del Tolima. Para esto se plantean tres ejes fundamentales:

3.1. BIENESTAR PARA LA MUJER:

La Universidad del Tolima cuenta con una Direccién de Bienestar Universitar-
io, la cual tiene como obje’rivo genero| ‘Contribuir a la construccion de una
cultura organizociono| que atienda el desarrollo inJregro| de los miembros de
la comunidad universitaria mediante la ejecucion de programas y proyectos
que dignifiquen ala persona, eleven su calidad de vida y generen procesos de
cambio a nivel personal y grupal’; siendo el Instituto de Educacion a Distan-
cia, parte esencial de la Universidad del To|imo, el bienestar de nuestras y
nuestros estudiantes es primordio|. Sin emborgo, no se puede olvidar que la
apuesta que aqui se presenta es por una educacioén superior con justicia
sociall.

Por otro lado, en palabras de Rawls (2006), “la justicia social es el principio
de prudencio racional op|icoc|o a una concepcion colectiva del bienestar del
grupo” (p. 35) Teniendo en cuenta que el 86% de nuestras estudiantes son
mujeres, es fundamental que los programas de Bienestar en el Territorio
tengan un claro enfoque de género.

Es por esto que se p|on’reo el programa Bienestar para la mujer, el cual
tendrd como obje’rivo principo| garantizar la permanencia y culminacién de
su educacion superior de las mujeres estudiantes del IDEAD. Esto, partiendo
del hecho que, como lo manifiesta la ONU, “histéricamente las mujeres, espe-
cialmente las de color o de origen pobre, tenian un derecho muy limitado a la
educacién superior.” Para cump|ir este obje’rivo serd necesario realizar
acciones claras para eliminar o reducir las barreras que frenan la culminacion
de los estudios de pregrado de las estudiantes del IDEAD. Por ellos nos pro-

ponemaos:
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a) Fomentar la articulacién con programas y proyectos que promuevan

acciones para conciliar la vida académica y/o laboral de mujeres.

b) Conversatorios sobre los diversos roles y papeles que la mujer en
entornos universitarios asume y cumple.

¢) Realizar campafias que motiven y estimulen la incorporacion de
actividades deportivas y ltdicas donde las mujeres sean las principales
beneficiarias.

d) Fortalecer los procesos formativos sobre derechos sexuales y repro-
ductivos dirigidos a la comunidad universitaria.

3.2. BIENESTAR PARA LA POBLACION RURAL
LAS COMUNIDADES ETNICAS:

Nuestro Instituto de Educacion a Distancia hace presencia en ferritorios muy
diversos y nuestra pob|ocién responde a las dindmicas rurales y étnicas. Estas
caracteristicas evidencian las profundos desiguo|o|oo|es que debe enfrentar la
o el estudiante que proviene de un territorio rural o de una comunidad étnica.
Es por esto, que el IDEAD debe pensar en un bienestar que les permita a sus
estudiantes superar las brechas de desiguo|o|co| que se encuentran en sus fer-
ritorios, para ello hemos pensado en ftres grondes lineas de accion:

a) Bonos de residencia:

A pesar de que el IDEAD se encuentra en muchos lugares del pafs, reconoce-
mos que muchos de nuestros estudiantes deben salir de sus territorios, para
situarse en los centros pob|oo|os y asi acceder a la educacién superior. Es por
esto que se propone que fortalecer los programas de apoyo econémico vy
sociall priorizondo a las y los estudiantes que provengan de territorios rurales

y comunidades étnicas.
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b) Monitorias académicas para comunidades
indigenas:

La Universidad del Tolima cuenta con un programa de monitorios académi-
Cas, se propone una flexibilizacion de criterios para la seleccion de las mismass,
permi’riendo no sélo que mdads estudiantes se puedon pos’ru|0r a estos apoyos
econémicos, sino que se tenga una linea de monitorias exclusiva para las
comunidades indigenas, pues reconocemos que es una poblacién que merece
mayor atencién y acompafiamiento para superar las brechas de desiguo|doo|
en la que han estado histéricamente inmersos.

c) Cursos nivelatorios:

Es una realidad de nuestro pais que la educacién basica y media tiene
grandes brechas de calidad y cobertura en el territorio nacional, esto no ha
impedido que estudiantes ingresen a la Educacién Superior, sin embargo, se
convierte en un motivo de desercién y no culminacién de los estudios. Para
darle mejores herramientas a las y los estudiantes se proponen una serie de
cursos nivelatorios en dareas basicas del conocimiento, de manera que puedan
enfrentar la vida universitaria mejor preparados.

3.3. TU IDEAD EN EL TERRITORIO:

La desercion estudiantil en la educacion superior ha sido y €S una preocu-
pacion constante en el sistema educativo, por ende, ha comenzado a p|om’r—
earse como uno de los objetivos en las agendas regionales y mundiales.

Por ello, una de las metas del MEN, es enfrentar y disminuir las cifras de
abandono y mejorar la calidad educativa , en ese orden de ideas se viene
trabajando con las diferentes |ES privadas y publicas en la generacién de

proyectos, planes y programas que fomenten la permanencia, asi como el me-

15
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joramiento vy desarrollo de estrategias para la evaluacion de impactos vy
resultados en pro de la graduacion estudiantil, como fin tltimo la graduacion
estudiantil es el reﬂejo del cump|imien’ro de los objeﬁvos fundamentales de la
educacién superior.

Las acciones y politicas emprendidas por las Instituciones de Educacion Supe-
rior, buscan establecer una articulacion entre las condiciones para el ejercicio
académico e investigativo de los estudiantes y las condiciones que posibi|i’ren
el estar-bien o el bien-estar de los mismos.

Para la Universidad del Tolima vy el Instituto de Educacion a distancia, se con-
stituye en un imperativo el fortalecimiento de procesos que permitan reducir
los indices de desercién Y% fortalecer la permanencia, teniendo siempre claro
que son esfuerzos que se realizan para alcanzar los objeﬁvos misionales de la
Universidad como para garantizar procesos y condiciones necesarias para la
formacion inTegro| de los profesionoﬂes universitarios. Es asi, como nos pro-
ponemos seguir fortaleciendo el programa, ya institucionalizado, de TulDE-
AD en el Territorio, enfatizando nuevas apuestas como:

a) Dia del bienestar para la comunidad académica de los CAT:
este es un espacio que se institucionalizard en el semestre A de cada afio
y corresponde aun sdbado de nuestro calendario académico, destinado
como dia del bienestar e integracion de estudiantes, profesores, funcion-
arios y groduodos; quienes desde acciones culturales, deporﬂvcs y
académicas seremos convocados a un dia, en cada CAT, para compartir
y estrechos vinculos universitarios.

b) Estudios de Desercién: es fundamental establecer rutas para la
elaboracién de estudios de desercion pOr programas académicos y CAT
y desde los mismos formalizar acciones tfempranas de prevencion de la

desercion. Para ello, se consolidard el Plan Estratégico de Prevencién de

la Desercién del IDEAD.
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c) Fortalecimiento de TuIDEAD: asimismo el compromiso de forta-
lecer las acciones ya institucionalizadas, en el marco del proyecto
TulDEAD, tales como: Jornada de Inducciéon y Reinducciéon, Comuni-
cacion Asertiva, Actividades Deportivas y Culturales, Protocolos de Acci-
dentes y Emergencias, Pausas Activas, Salud y Habitos Saludables.

4. APUESTA CUATRO:
HORIZONTES VIRTUALES PARA
LA FORMACION POSGRADUAL:

En el pregrodo se reconoce y se viaja por la extensa cor’rogrofio de los
saberes propios de un programa académico; mientras los posgrodos, son mds
un viaje a las profundidodes de o|gunos puntos corfogrdficos, que buscan ir
en el sentido de la profundidad. Es asi, como las apuestas posgroduo|es
deben responder a necesidades de formacién espechcicos, tanto de nuestros
graduados, como de la comunidad en general.

En ese sentido, la oferta posgrocluo| debe emerger de estudios de factibilidad
que sean el resultado de un andlisis de las necesidades de formacion, en el
dmbito de la pro{undizocién de soberes, de las diversas comunidades. Se
debe priorizar, la comunidad de nuestros groduodos y dar espacio a sus voces
para fejer estas apuestas posgroduo|es.

Por otro lado, se hace imperante que las propuestas posgroduo|es se infegren
con la Mediaciones Tecno|égicos, la vir’ruo|io|ao|, las redes académicas y la
movilidad de profesores nacionales e internacionales visitantes. Es por ello,

que nos proponemaos:
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a) Fortalecer la Unidad de Posgrados, desde la consolidacién de
oferta de programas virtuales en cada una de las dreas de formacion
del IDEAD, con un modelo pedagégico flexible, una duracién mas corta
y unos curriculos mds innovadores.

b) Fortalecer la movilidad de profesores visitantes: nuestras pro-
puestas posgraduales deben fortalecerse con la integracion a las
mismos, de docentes nacionales e in’rernociono|es, con omp|io reconoci-
miento, experiencia y formacién en los campos propios de los posgrados.

c) Potenciar el vinculo a los posgrados, como opcién de grado
de los programas pre grado: para ello se busca socializar y motivar
a nuestros estudiantes de pregrodo para que tomen como opcién de
grado cursar el primer semestre de uno de nuestros posgrados. Para ello
los pregrados y posgrados deben integrase y articularse como una linea
de formacioén sistémica.

4.1. CREACION DE POSGRADOS VIRTUALES:

Con la experiencia del IDEAD en el uso de las Mediaciones Tecnolégicas

para

la formacién, anudada a las experiencias nacientes de la Especio|izocién

Virtual en Ambientes Educo’rivos, se hace necesario dar el salto hacia la

creacion ole programas c|e pOSgI’OCIOS ViFTUO'QS, en COdO una o|e |OS dreas o|e

formacion del IDEAD.

4.9

DOCTORADO INTERDISCIPLINARIO:

En este momento el IDEAD cuenta con la experiencia académica y la ma-

duracién epistémica suficiente para generar, en apoyo con las redes académi-

cas, una propuesta interdisciplinaria de formacién doctoral que integre las

rutas

formativas de nuestros programas de pregrados y posgrados.
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A su vez, este doctorado debe dialogar con el Impacto Social del IDEAD, en
los diversos territorios de Co|ombio, en mds de 42 afios de presencia en los
mismos. Por ende, debe ser un programa que o|ic1|ogc1 con los territorios, y per-
mite la incorporar las reflexiones, miradas, prob|emc’1’ricos y senfires de los
mismos. En si, se propone que este Doctorado se un laboratorio inTerdisciph—
nario para aportar al crecimiento de nuestro Territorios.

Por ello, esta propuesta se ancla al fortalecimiento de la Unidad de Posgra-
dos, pero también al fortalecimiento de la proyeccion social y debe emerger
de la mano de la propuesta de creacién del Centro de Estudios de Edu-
cacién a Distancia.

5. APUESTA CINCO:
HUELLAS QUE PERDURAN:
IMPACTO CON SELLO
TERRITORIAL

Para el IDEAD la proyeccion social es un pilar bajo el cual los diferentes Cen-
tros de Atencion Tutorial y los programas académicos, de pregrodo y pPOsgra-
do, o|io|ogom con el territorio en el que hacen presencia, desde su quehocer
académico, investigativo y administrativo. Este eje misional cobra una espe-
cial importancia cuando se asocia a la modalidad a distancia, toda vez que
esta permite ||egor a regiones remotfas y a pob|ociones que tradicionalmente
han tenido un acceso limitado a la educacion superior, promoviendo la
inclusion y la equidod, propiciondo espacios de desarrollo para el pais. Ahora,
partiendo de la Autonomia Universitaria, la Universidad del Tolima concibe
la extension y la proyecciéon social como:
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una funcién misional que permite la articulacion de la docencia % la
investigacion para la interaccion e infegracion con su entorno local,
regiono|, nacional e internacional. Con e||o, procura establecer un inter-
cambio permanente entre la praxis, el conocimiento sistemdtico de la
academia, los saberes y las necesidades de la comunidad; con-
tribuyendo a la construccién de una sociedad ambientalmente sustenta-
ble, democrdtica, equitativa, solidaria, con justicia social y en paz. (pdg.

41 PEI)

Anudado a lo anterior, se debe decir que los proyectos de proyeccién social
facilitan la participacién de docentes, investigadores y estudiantes en iniciati-
vas comunitarias de intervencién y transformacion social sin importar su ubi-
cacién geogrdéfica. Esto no solo mejora la calidad de la educacion, sino que
también contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de comunidades.
Por ello es fundamental que la proyeccion social del IDEAD se encargue fun-
damentalmente de los siguientes aspectos:

a) Identificar las agendas externas de los territorios para lograr una
articulaciéon con las apuestas de proyeccién social del IDEAD.

b) Fortalecer la relacion de los % las estudiantes con la comunidad, a
través de la opcioéon de grodo de semestre de servicio social y/o el volun-
tariado.

¢) Fortalecer la relacion de la docencia y la investigacion para generar
procesos de alto impacto territorial para la resolucion de prob|emos
espech(icos de cada comunidad.

d) Promover précticas sostenibles, a través de la gestién y articulacion
con diversos actores con el obje’rivo de crear comunidades mds con-
scientes de su relaciéon con el territorio.

20




IDEAD

TERRITORIOS

e) Tener una apuesta clara por la disminucién de las brechas educativas
y fortalecer el acceso y divulgacién de conocimiento, para que con esto
se pueda favorecer la apropiacién social del conocimiento.

Esta apuesta de proyecciéon social del Instituto de Educacién a Distancia per-
mite un intercambio de conocimientos y recursos que genera un impacto posi-
tivo en la comunidad y enriquece la formacion académica, preporondo a los
estudiantes para ser ciudadanos compromeﬂdos y profesiono|es competentes.

5.1. CENTRO DE ESTUDIOS DE EDUCACION
A DISTANCIA:

El Instituto de Educacion a Distancia de la Universidad del Tolima ha recorri-
do un amplio camino, donde el saber académico se ve reflejado en las necesi-
dades y las particularidades de los Territorios donde ha tenido presencia.

El mismo tiene como finalidades: Promover la creacién y divulgaciéon del
conocimiento de estudios a distancia; Comprensién de los contextos territorios
para la creacion de politicas publicas; a su vez asesora programas de for-
macién, de proyeccién social y de educacién continuada.

Es por esto que se hace necesario la creacién del Centro de Estudios de Edu-
cacién a Distancia, el cual infegra, a su vez, tres acciones, mutuamente inter-
conectadas:

a) La Investigacién de impacto social de la educacién a distan-
cia: La investigacién en la educacién a distancia, responde normal-
mente a las necesidades del territorio donde las y los inves’rigodores
habitan. Pues su ejercicio educativo, no la o|ejo de sus realidades cotidi-
anas, al contrario, permite prob|emo’rizor su realidad.

A su vez, se hace necesario en develar, reflexionar y estudiar el impacto
del IDEAD en los diversos territorios donde ha hecho presencia, para de
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forma objeﬁvo establecer las vertientes de impacto social y de com(igu—

racién de tejido territorial que ha configurado el IDEAD en sus 42 afios
de existencia.

b) El aseguramiento de la calidad: El aseguramiento de la calidad,
representa la mirada critica sobre nuestras propias acciones formativas,
soOn un camino para auto-evaluar constantemente nuestras formas de
hacer realizable la educacion superior. Tal y como lo enuncié la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA), desde el afio 2014, la biusqueda con-
stante de la calidad es una accién responsctb|e con lo pUbliCO. En este
dmbito nos proponemaos acreditar de alta calidad los programas de:
Ingenieria en Agroecologia y Licenciatura en Ciencias Naturales y Edu-
cacion Ambiental.

c) Redes académicas: El fortalecimiento de las mismas, potencian el
intercambio de saberes, la movilidad académica de profesores y estudi-
antes e instaura nuestras producciones académicas en las discusiones
|oco|es, nacionales internacionales.

5.2. DOCTORADO INTERDISCIPLINARIO:

Esta propuesta ya se haya descrita en la Apuesta Cuatro: Horizontes Virtu-
ales para la Formacién Posgradual, pero la misma debe integrarse a la
Proyeccién Social, a las apuestas de estudios de Impacto del IDEAD en los

Territorios y los propésitos de creacion del Centro de Estudios de Educacidn
a Distancia.
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6. APUESTA SEIS:

EDUCAR PARA TRANSFORMAR:
EDUCACION CONTINUADA EN

EL TERRITORIO:

La Universidad del Tolima define la Educacion Continuada como aquellos
procesos de formacién complementarios que ofrece el Instituto de Educacion
a Distancia (IDEAD), desde las diferentes disciplinas, con el fin de capacitar
y actualizar a la comunidad en general a la adaptacién de las necesidades
que surgen en los entornos laborales y académicos desde diferentes estrate-
gias de formacion tales como Seminarios, Diplomados, Talleres y/o cursos

(Acuerdo 006 del 2019, IDEAD).

Sin embargo, para el Instituto de Educacién a Distancia, la educacion contin-
uada surge como una apuesta que responde la necesidad de contar con un
proyecto formativo que permita crear una educaciéon a la medida con una
perspectiva situada en el contexto desde nuestras areas disciplinares de edu-
cacién, salud, administracién e ingenierias, que resulte pertinente para corre-
sponder a la necesidad propia de cada una de las comunidades en la que
hacemos presencia, disefiando alternativas sin restricciones a nivel educqﬂvo,
socioeconémico o de edad.

Este proyecto formativo, a su vez, permite la creacion y desarrollo de propues-
tas educativas por medio de metodologias flexibles con encuentros sincronic-
0s, asincronicos e hibridos, las cuales facilitan incorporar de manera innova-
dora los avances de la tecnologia y la adaptacién al medio, asiendo de este
un proyecto adaptativo y dindmico con alcance a nivel nacional que brinda
la posibilidad de hacer presencia incluso en territorios en los cuales no se
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La Educacion Continuada se ha proyectado con la intenciéon de interactuar
con sectores como el sector externo y los estudiantes groduodos, convirtiéen-
dose también en un pi|or fundamental para el desarrollo profesiono| de los
estudiantes por medio de una oferta con mas de 35 propuestas formativas
enfre dip|omoo|os de interés genero| y/o como opcién de grodo para estudi-
antes, cursos, talleres y seminarios. El alcance de este se ha articulado @
través de los 24 CAT (Centros de Atencion Tutorial), con los que se cuentan
en el Instituto de Educacion a Distancia actualmente en 9 departamentos del
pais, con 13 programas académicos de pregrodo, / especio|izociones y 2
maestrias, |ogromdo de esta manera impactar un promedio de 1040 personas

con fecha al afo 2023.

Es asi como nos proponemos:

a) Robustecer la oferta de educacion continuada, desde la inclusién de
las TIC y modelos flexibles, es decir, educacién a la medida para las
comunidades. Esto implica disefiar propuestas teniendo en cuenta el
ciclo vital de vido, el contexto sociocultural y la necesidad de formacion
del territorio.

b) Oferta de educaciéon continuada, a través de convenios interin-
sfifuciono|es, para las comunidades.

¢) Cursos de actualizacién auto gestionables abiertos a la comunidad.

6.1. PROGRAMAS EDUCATIVOS NO FORMALES
PARA GRADUADOS:

Esta propuesta, responde a la necesidad de fortalecer los vinculos con nues-
fros groduodos; quienes representan un ambito fundamental de la auto eval-
uaciéon de la pertinencia curricular de nuestros programas académicos y a su
vez, son la voz del impacto de los mismos en el dmbito |oboro|, en la vida

social y en la vida comunitaria.
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7. APUESTA SIETE:
CONCIENCIA AMBIENTAL EN
EL TERRITORIO:

Hoy por hoy, lo ambiental, es una situacién que estd impactando al mundo
de una manera significativa, producto de una crisis que ha generado las
actividades cotidianas que desarrollan los seres humonos, las comunidades Y%
las corporaciones, esto se evidencia en la contaminacién del suelo, el agua, el
aire, los problemas de salud en animales y humanos, la deforestacion vy
destruccion de ecosistemas entre otras cosas. Dicho lo anterior, la crisis ambi-
ental se evidencia en todos los entornos qgue nos rodeon, por tal motivo, la
Universidad del Tolima reitera y asume con responsabilidad su compromiso
institucional con las comunidades, los territorios, las regiones y el pais, en la
construccion de un Plan Estratégico de Desarrollo (2023-2033) que incluye lo
ambiental en el eje 4 llamado Hacia la Ambientalizacién Institucional y
Territorial que contribuye al desarrollo institucional y la formacion de profe-
sionales con la capocidod % el po’rencio| de generar transformacién social.

El IDEAD se une fuertemente al compromiso con el ambiente, toda vez que
se convierte en un aspecto fundamental para el desarrollo institucional. Por
tal motivo, se propone una apuesta para desarrollar en todos los centros de
atencién tutorial (CAT) llamado conciencia ambiental en los territorios-
IDEAD, esta apuesta tiene dos programas que se articulan con el propésito
del eje estratégico de la Universidad del Tolima denominado Hacia la ambi-
entalizacién institucional y territorial.
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7.1. PROGRAMA DE FOMENTO DE LA
CULTURA AMBIENTAL:

"Moldeamos las plantas con el cultivo y a los hombres con educacion” dice
Rousseau, aqui se destaca el uso de la po|obro cuHivo, relacionada también
con cultura, pues ambas se derivan del latin colere. Muchas veces los seres
humanos acttan en consecuencia de solucionar prob|emos y satisfacer necesi-
dades, esto, con un profundo desconocimiento de que lo que hacen puede
afectar el ecosistema contaminando el aire, el agua, el sue|o, la oficino, el
posi||o, el aula de clases afectando la coexistencia de los demc’ns, por ende, es
urgente fomentar la cultura ambiental en los diferentes estamentos del Insti-
tuto de Educacion a Distancia mediante la apuesta siete que invita a “Pro-
mover la ambientalizacién en la Universidad del Tolima mediante la partici-
pacidn activa de la comunidad universitaria en los procesos institucionales de
gestion, educacién y cultura ambiental, para el cump|imien’ro del compromiso
ambiental e institucional y la normatividad existente” (Plan de Desarrollo

2023 - 2033)

Para fomentar la cultura ambiental, el Instituto de Educacién a Distancia
propone el programa de fomento de la cultura ambiental que busca el “forta-
lecer formacién de grupos de interés y de valor para el pensamiento y accién
ambiental a través de propuestas académicas, curriculares y diversas
acciones de cultura al interior de la universidad y en la regién con grupos de
interés, para el conocimiento, interaccién y defensa del territorio con miras a
un mejor habitar” (Plan de Desarrollo 2023 - 2033). Para tal efecto, se desar-
rollaran charlas y talleres sobre educacién ambiental y manejo de residuos
sélidos, es asi, como se fortalecerd la conciencia y educacion ambiental en los
diferentes estamentos del Instituto.

En consecuencia con la apuesta, el IDEAD busca “potencializar la ambiental-
izacion de la Universidad del Tolima, por medio de la formulacion y consoli-

dacién de programas, proyectos, p|0nes y acciones estratégicas para interve-
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nir en las situaciones ambientales que se generen en la institucion y aportar
desde las relaciones con el sector externo y grupos de interés para interactuar
contextos ombien’ro|es, teniendo en cuenta aspectos econdmicos, no’ruro|es,
politicos, culturales y sociales y acciones en la construccion de paz” . Por otro
lado. El instituto fomenta la “promociéon de estrategias para generar concien-
cia social, cultura ambiental y pensamiento critico frente a al manejo de
aguas, energia, acciones por el c|imo, movilidad y residuos en la Universidad
que ponga en articulacion los ejes misionales”, esto, se llevard a cabo medi-
ante un p|cm de manejo de residuos sélidos dando continuidad a una iniciati-
va que se fuvo en la presente administracion de instalar puntos eco|égicos en
varias zonas del instituto y la universidad.

7.2. ZONAS VERDES:

Las zonas verdes de la Universidad del Tolima cumplen un papel fundamen-
tal no solo en la infraestructura de la universidad, sino también es parte esen-
cial para el desarrollo curricular de en programas como Licenciatura en cien-
cias naturales y educacion ambiental, tecnologia en recuperacion de ecosiste-
mas forestales y la ingenieria en agroecologia, es asi, como el IDEAD busca
fortalecer la gestion frente al compromiso ambiental de la Universidad en la
perspectiva de los retos territoriales para coadyuvar en acciones por el clima,
los ecosistemas, agua limpia y saneamiento’, para esta para este programa,
se dard continuidad a una iniciativa que se viene desarrollando en la adminis-
tracion actual de disefio y ejecucion de huertas universitarias y sumado a esto
el embellecimiento de zonas verdes, esto, también se enmarca en el “Fortaleci-
miento de los procesos curriculares, de investigacion y proyeccion social vincu-
lados a los escenarios naturales de la Universidad del To|imo, la biodiversidad
existente, conexién con comunidodes, a través de proyectos socioombien’ro|es,
produc’rivos, o|’rernoﬂvos, de biodiversidod, ogroeco|égicos, orgdnicos,

huerteros, otros, o en defensa de los territorios” (Plan de Desarrollo 2023 -

2033).
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Es importante resaltar que estas acciones se mantendrdn en el fiempo y en el
espacio, toda vez que estardn |igoo|os a los cursos que desarrollan los progra-
mas académicos mencionados anteriormente, lo que garantizard que las
acciones tengan continuidad.
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