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En mi calidad de Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud para el periodo 2024 -2027, observaré y
cumpliré fielmente los principios generales que rigen nuestra Universidad: la Eticidad, la Universalidad,
la Racionalidad, la Autonomia, la Democracia, la subordinacion al Interés publico, la Idoneidad, el
Compromiso social y el Compromiso Ambiental; armonizados con los principios del Plan Estrategico de
Desarrollo, como son: la Diversidad, la Autonomia, la Responsabilidad, la Calidad, la Transparencia, la
Democracia, la Integridad, la Idoneidad, la Honestidad, la Justicia y el Compromiso Ambiental. Actuare
igualmente acorde con los compromisos de Calidad, Equidad, Sostenibilidad y Efectividad y con los
propasitos de la Pertinencia y el Reconocimiento social de los procesos formativos y de produccion de
conocimiento. Propiciaré la generacion deuna dinamica curricular que adecue la estructura y las practicas
acadeémicas a las exigencias derivadas de los cambios econdmicos, técnico-cientificos y educativosy del
desarrollo nacional e internacional, ademas de la adecuacion de la estructura organica y organizacional,
en los procesos administrativos y de gestion.

Como Decano y responsable de la Direccién Académica y Administrativa de la Facultad y en el marco
de:

_ El'Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2032

_ ElI'Plan Rectoral — Transformaciones con impacto social 2022-2026
_ El Estatuto General de la Universidad

_ Los Estatutos Profesoral, Estudiantil y Administrativo vigentes
__Elnuevo P.E.I.

_ Los Manuales de Funciones vigentes y

_ El' Acuerdo 033 del 2020 del C.S.U.

Impulsare y contribuiré al logro de aspectos tales como:

e La integracion institucional e interinstitucional, como medio para hacer eficaces los
esfuerzos para el logro de la mision, vision, principios y objetivos.

e La conformacion de comunidades académicas capaces de articularse con sus homdlogos
nacionales e internacionales.

e EIl logro de la participacion amplia democrética, ilustrada y responsable de la comunidad
universitaria en las deliberaciones y decisiones de la facultad y de la institucion.



e La construccion de sistemas y culturas de la evaluacion, acreditacion y rendicién de cuentas
institucionales y del personal académico y/o administrativo al servicio de la Facultad.

e Enlaadecuacion de la gestion administrativa al desarrollo académico de la Facultad.

e Aldesarrollo de estrategias para el fortalecimiento financiero de la Facultad y la Universidad.

En el contexto de los 6 Ejes del Plan Estratégico de Desarrollo y en consonancia con la proyeccién
estratégica, desde la Decanatura apoyare e impulsaré las siguientes Politicas, Planes, Estrategias y
Programas:

Primer Eje — Educacion integral para la transformacién social y la paz.

Estrategia 1.

Consolidar la excelencia academica a través de la articulacion de la docencia, la investigacion y
extension en la perspectiva de la formacion integral de calidad para la transformacion social, econdémica
y ambiental.

Programa 1 Sinergia proactiva entre la planeacion y accién a través de la apropiacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), para potenciar los ejes misionales.

Desde nuestra Facultad y en concordancia con los Planes de Desarrollo, el nuevo Proyecto Educativo
Institucional PEI y los nuevos Lineamientos curriculares institucionales, continuaremos los procesos de
actualizacion, ajuste y reorganizacion de las mallas curriculares de nuestros programas en articulacion
con los Proyectos Educativos de los Programas PEP, todos estos procesos enlazados con la actualizacion
de la normatividad vigente y los nuevos lineamiento dados por los entes rectores nacionales e
internacionales.

Estrategia 2.

Fomentar el desarrollo de los programas académicos en los diferentes niveles de formacién mediante la
integracion de modalidades y metodologias para optimizar la flexibilidad y movilidad curricular y la
interdisciplinariedad en armonia con el contexto regional, nacional e internacional.

Programa 2
Estructuracion de las tecnologias, mediante la conexion curricular para la educacion orientada al
fortalecimiento del proceso de formacion.

Apoyaremos el fomento para el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (TIC), Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC) y Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion (TEP), en los procesos de ensefianza y aprendizaje, con el aporte
tecnolégico, el conocimiento y el aprendizaje de forma interdependiente e independiente. Trabajaremos
para que nuestros docentes, estudiantes y egresados, apropien estos procesos en blsqueda de un
mejoramiento continuo en los procesos de formacion, investigacion y extension; promoviendo
igualmente la movilidad, internacionalizacion, el emprendimiento y la proyeccion social en nuestra
unidad académica.



Programa 3. Consolidacién de la apuesta educativa para la gestién curricular, el desarrollo de la
investigacion y la extension.

Buscaremos fortalecer al personal docente en sus habilidades de comunicacién y de
interaccion con los estudiantes, en el marco de los ambientes de ensefianza y aprendizaje con el uso y la
apropiacién de las TIC, con vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.

De igual manera, proponemos articular el proceso curricular en las practicas de simulacion mediante el
uso de la modalidad de “simulacién y artes escénicas”, mecanismos que permitirian la apropiacion del
conocimiento y la construccion de nuevas formas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Estrategia 3.
Fortalecer la planta docente a través de planes de vinculacion y formacién, para promover el
mejoramiento de la calidad de los procesos de docencia, investigacion y extension.

Programa 5. Vinculacién y formacion avanzada e integral del docente, para la educacion de estudiantes
que conecten lo regional con lo territorial en el &mbito profesional, con respecto a lo ambiental, social y
cultural

Continuaremos apoyando los procesos de ampliacion de la planta docente de nuestra Facultad,
de acuerdo con las necesidades de nuestros programas en consonancia con el fortalecimiento prioritario
de nuestros curriculos, el relevo generacional, el mejoramiento continuo de nuestros profesores en
aspectos pedagogicos, didacticos de curriculo y de evaluacion, fomentando ademas las competencias
comunicativas, uso de segunda lengua y la consolidacién de los procesos formativos.

Impulsaremos la continuidad de los procesos de formacion doctoral y posdoctoral, en concordancia con
las necesidades de los programas y de la region.

Estrategia 4.
Promover la formacion integral de los estudiantes y graduados con base en lineamientos e innovacion
pedagdgica y didactica, orientados al desarrollo de las capacidades para aprender a aprender.

Programa 6. Mejoramiento del desempefio académico, mediante la interaccion y el desarrollo de
competencias investigativas, para la permanencia y graduacion.

Propondremos e impulsaremos acciones en torno al mejoramiento en la presentacion vy
resultados de los exdmenes de calidad de nuestros estudiantes, alertas tempranas y estimulo para la
permanencia, continuidad y graduacion de alumnos de nuestros programas.

Programa 7. Aseguramiento integral de la calidad, mediante los procesos continuos de autoevaluacion,
autorregulacién y mejora continua institucional, para dar repuesta a retos y desafios del entorno.



Daremos continuidad al proceso de aseguramiento de la calidad en las reacreditaciones de alta
calidad en nuestros programas, al igual que a las renovaciones de nuestros registros calificados.
Los procesos de formulacion y seguimiento a nuestro plan de desarrollo, planes de accion, planes
operativos y de mejoramiento seran una prioridad mediante un permanente monitoreo y autoevaluacion
ademas del reporte periddico al nivel central.
Continuaremos el fortalecimiento de la cultura de la calidad en nuestra unidad académica.

Nos planteamos presentar una propuesta acerca del pregrado en Alimentacion y Nutricion en razon a la
sentida necesidad que nuestro medio presenta sobre profesionales en el area, con una creciente demanda
institucional y una muy pobre oferta de estos en el mercado. Enfatizando, la importancia fundamental
que tiene dicha tematica para el sano desarrollo de nuestra poblacion.

Eje estratégico 2. Investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con
enfoquediferencial.

Estrategia 1.

Fortalecer la investigacion mediante la transformacién e innovacién y creacion artistica y cultural para
intervenir en la solucién de problemas que demandan los actores sociales de la nacion y el departamento
del Tolima.

Programa 2. Formacion para la investigacién — creacion, innovacion y competitividad, para atender las
demandas sociales y productivas del territorio y del pais.

Continuaremos impulsando la creacion de semilleros de investigacién con nuestra comunidad estudiantil
bajo el marco de los nuevos lineamientos establecidos por nuestra institucion a través de la Vicerrectoria
del.C.I.E.PS.

Es necesario el fortalecimiento continuo de los grupos de investigacion existentes y continuar en la
promocion para la creacion de nuevos grupos al interior de la Unidad Académica.

De igual manera, propondremos la actualizacion en la formacién en investigacion al interior de la
estructura curricular de los programas y el fortalecimiento de nuestros docentes en procesos
investigativos, de extension y de proyeccion social.

Seréd igualmente importante orientar y apoyar a nuestros grupos en la articulacion de redes y nodos de
investigacion a nivel local, nacional e internacional.

Estrategia 3.

Fortalecer la visibilidad de los resultados de investigacion — creacién mediante el fomento de la
integracion de redes de investigacion — creacion nacional e internacional para la generacion de
produccion cientifica de alto impacto.

Programa 5. Articulacion y fortalecimiento de las publicaciones cientificas, académicas y comunitarias,
que permitan una interaccion con otras comunidades académicas en un contexto global.



Con base en la Politica Editorial creada, establecida y desarrollada dentro de nuestra Facultad,
trabajaremos por el fortalecimiento de nuestras publicaciones a través de los grupos editoriales de
nuestras revistas “Manos al cuidado” y “Desafios”. De igual manera, promoveremos la asesoria, el
apoyo y el acompafiamiento a los grupos de docentes, estudiantes, egresados y personal administrativo,
que participen en la elaboracion de articulos, proyectos de investigacion, libros y demas material de
divulgacion cientifica e investigativa.

Estas acciones nos permitirdn interactuar con diversas comunidades cientificas nacionales o
internacionales, mediante el uso de nuestras plataformas tecnologicas institucionales .

Estrategia 6.

Conformar el sistema de extension de la Universidad del Tolima, fortaleciendo las dindmicas internas,
las relaciones con el sector externo y grupos de interés especificos para intervenir los contextos desde
aspectos econémicos, politicos, culturales, naturales y sociales, generando acciones en la construccion
de paz.

Programa 8. Diversificacion de aliados y servicios que fortalezcan el relacionamiento con actores
internos y el sector externo, para atender las dindmicas sociales, economicas, culturales, naturales y
politicas en la construccion de la paz.

Prosiguiendo con el desarrollo de los programas de educacion continuada en sus diversas modalidades,
impulsaremos la creacion y puesta en marcha de nuevos diplomados, cursos de extension, cursos cortos,
y cursos de autogestion; desarrollados individualmente como Unidad Académica o en forma articulada
con instituciones del sector puablico o privado, permitiendo certificaciones individuales o mixtas, de
dichas capacitaciones.

Igualmente, proponemos el desarrollo de catedras libres con participacion de expertos locales o en
interaccion con otras instituciones del sector.

Realizaremos el fortalecimiento del Nivel Introductorio en apoyo a la orientacion vocacional de
aspirantes académicos de la Facultad, previniendo ademas procesos de desercion y fortaleciendo al
estudiantado en la presentacion de las Pruebas Saber y Saber Pro.

Estrategia 7.

Generar sinergias con el sector externo y grupos de interés especificos, segin el area y nucleo del
conocimiento de los programas academicos de la Universidad del Tolima para la difusion del
conocimiento, el intercambio de experiencias que aporten a la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad.

Programa 9. Apropiacion social del conocimiento como aporte a los retos sociales desde la Universidad
como actor dialogante, que impacten las modalidades de grado, con el apoyo de entidades publicas y
privadas.

En el marco de este programa, proponemos retomar el funcionamiento en la Unidad Académica, del
Observatorio de la salud, articulados igualmente con las diversas Secretarias de Salud de los entes
territoriales; apoyando mediante este mecanismo acciones de docencia, extension e investigacion para el
desarrollo socioecondmico y en salud de la region.



Eje estratégico 3. Hacia la ambientalizacion institucionaly territorial.

Estrategia 1.

Promover la ambientalizacion de la Universidad del Tolima mediante la participacién activa de la
comunidad universitaria en los procesos institucionales de gestion, educacion y cultura ambiental para el
cumplimiento del compromiso ambiental e institucional y la normatividad vigente.

Programa 1. Fortalecimiento de la formacion de grupos de interés y de valor para el pensamiento y
accion ambiental a través de propuestas académicas, curriculares y diversas acciones de cultura al interior
de la universidad y en la regidén con grupos de interés, para el conocimiento, interaccion y defensa del
territorio con miras a un mejor habitar.

En el marco de las mallas curriculares de nuestros programas, y especificamente en las asignaturas
relacionadas con la ambientalizacion, proponemos el desarrollo de revisiones, moldeamientos y ajustes,
propiciando espacios de introyeccion en temas ambientales y fortaleciendo grupos de interés, siempre
orientados hacia la temética de la salud integral y el medio ambiente.

Las acciones de ambientalizacion, se desarrollaran desde lo académico curricular, pero también en
acciones y espacios de extensiony proyeccion social, buscando siempre la articulacion con otros actores
pertenecientes a diferentes sectores externos a la Institucion.

Eje estratégico 4. Bienestar para el desarrollo humano, integral, incluyente e
intercultural.

Estrategia 1.

Promocionar la salud integral y el autocuidado garantizando el acceso diferencial e inclusivo a los
servicios de salud en el ambito de la prevencion para promover los estilos y habitos de vida saludable en
pro del mejoramiento de la calidad de vidade la comunidad universitaria.

Programa 1. Vinculacion de los entornos Institucionales, educativos, sociales y familiares, en la
formacion de los actores de la comunidad universitaria para propiciar ambientes, factores protectores y
la prevencion y el autocuidado.

De manera interna y en articulacion con la Vicerrectoria de Desarrollo Humano y diferentes Programas
de la Universidad, continuaremos el trabajo interdisciplinario en la promocion de habitos y estilos de
vida saludable, de forma individual y colectiva, previniendo factores de riesgo y potenciando factores de
proteccion para el mantenimiento de la salud en nuestros estamentos profesorales, estudiantiles y
administrativos; enfocados de manera particular en aspectos de bienestar fisico, psicologico, espiritual y
social.

Estrategia 2.
Fomentar la educacion fisica, recreacion y deportes con el desarrollo deacciones conjuntas diferenciales,
para la cohesion de la comunidad universitaria generando un estilo de vida saludable.



Programa 3. Potencializacion de la practica de la actividad fisica, el deporte y el uso racional del tiempo
libre en la comunidad universitaria, mediante proyectos que incorporen habitos de vida saludable, la
competicion de representacion y la actividad libre y espontanea de recrearse con la intencionalidad de
extension a la comunidad externa.

Desde la Facultad de Ciencias de la Salud se realizara la planeacion y programacion de actividades
fisicas, ludico-recreativas y deportivas periédicas, involucrando a todosy cada uno de los estamentos de
nuestra Unidad; en basqueda de la continuidad en la realizacion de estos procesos que favorezcan no
solamente la proteccion integral de los involucrados, sino ademas, la creacidn de espacios de interaccion
e integracion alrededor de ambientes saludables para el desarrollo académico y social en nuestra
Institucion.

Programa 5. Robustecimiento de las expresiones en la formacion cultural y artistica integral de la
comunidad universitaria y la sociedad partiendo del reconocimiento de la diversidad, promocionando el
fomento y la convivencia y formacion ciudadana, bajo un enfoque de corresponsabilidad de acuerdo a
las politicas nacionales e institucionales.

Es nuestro propdsito dar un decididoimpulso a las maltiples y diversas expresiones culturales y artisticas
en las que participen estudiantes, profesores, egresados y administrativos, facilitando espacios en forma
periddica y en coordinacion con el nivel central, con el fin Gltimo de propiciar el crecimiento humanistico
e integral al interior de Nuestra Unidad Académica.

Dichas muestras culturales, permitirdn mostrar no solamente calidades individuales y colectivas, sino,
ademas, ayudan en la construccion integral de los aspectos de calidad de los programas de nuestra
Facultad.

Al interior de nuestra Facultad garantizaremos el reconocimiento de la diversidad, interculturalidad, la
convivencia pacifica y el buen trato de todos y cada uno de los actores que participan en los procesos
académicos y administrativos.

Eje estratégico 5. Internacionalizacion parael desarrollo local en el acontecimiento
mundo.

Estrategia 1.
Ampliar los recursos y capacidades internas a través de actores estratégicos interinstitucionales para la
visibilizarian nacional e internacional de la Universidad del Tolima.

Programa 1. Establecimiento de una agenda de cooperacion internacional con organizaciones
académicas y cientificas de reconocimiento internacional, para insertar a los programas académicos de
la Institucién en contextos académicos internacionales.



Nuestra Facultad dara las garantias necesarias, para la interaccion y movilizacion internacional de
estudiantes, docentes e investigadores a traves de las diferentes modalidades establecidas tales como:
comisiones, pasantias, précticas, rotaciones, eventos o estancias cortas, ademas de la implementacion de
modelos de doble titulacion y el fortalecimiento de redes de cooperacion.

Estrategia 2.
Potenciar los grupos de investigacion a través de redesy alianzas interinstitucionales para el intercambio
de experiencias significativas con proyectos de investigacion conjuntos en el &mbito internacional.

Programa 2. Internacionalizacion de los grupos de investigacion a través del trabajo colaborativo con
universidades y organizaciones nacionales e internacionales para el fortalecimiento de la investigacion-
creacion e innovacion.

Nuestros grupos de investigacion serdn apoyados en su trabajo colaborativo, con las diversas
organizaciones nacionales e internacionales para el fortalecimiento de los procesos de investigacion e
innovacion. Propiciaremos proyectos conjuntos con diversos grupos de investigacion internacional en
busqueda del intercambio del conocimiento y el fortalecimiento de aspectos cientificos, tecnologicos y
de innovacion.

Estrategia 3.

Integrar las dimensiones internacionales e interculturales en el curriculo a través de la formacion
pertinente, para responder a las tendencias dinamicas y cambiantes de la educacién superior en un mundo
globalizado.

Programa 3. Dinamizacion de los curriculos para la formacién de los estudiantes en lengua extranjera,
que fortalezca la interaccién en el &mbito internacional.

Continuaremos con la revision e inclusion, en los diferentes Microcurriculos de nuestros programas
acadeémicos, del uso del inglés como una segunda lengua.

Es importante fortalecer el uso de una lengua extranjera, no solamente con nuestros estudiantes, sino
también, con todo el estamento profesoral.

Eje 6. Desarrollo Gestion y Sostenibilidad ambiental

Estrategia 3.
Fortalecer la autodeterminacion institucional cohesionando la autonomia organizacional, academica y
financiera, para optimizar el desempefio institucional, en la perspectiva de los 6ptimos de calidad.

Programa 3. Consolidacion e implementacion de éptimos de calidad que garanticen la efectividad de
las funciones académico administrativas, la transparencia y la ética para la toma de decisiones y el
desarrollo de la operativizacion institucional.



La prioridad frente a los procesos de garantia de calidad en nuestra Facultad, sera una prelacion para
todosy cada uno de los miembros de nuestra comunidad, dando total importancia a la construccion de
planes, programas y proyectos que garanticen el desarrollo de todos y cada uno de los procesos en el
marco de la calidad.

De esta manera, permitiremos que los procesos académico-administrativos se contemplen en el entorno
de la transparencia y la ética.

Programa 4. Generacién de capacidades institucionales a través de la gestién del conocimiento para
desarrollar investigacion e innovacion tecnoldgica, que contribuya al mejoramiento de la competitividad
de los sectores economicos estratégicos.

Continuaremos impulsando el fortalecimiento del Recurso del Talento Humano en nuestra Unidad, como
eje transversal del actuar permanente en nuestra Facultad.

Sera fundamental seguir impulsando el desarrollo de proyectos tales como: el proyecto Torre Docente,
el proyecto del Laboratorio de Fisiologia, el Laboratorio de Anatomia, el proyecto del auditorio de la
Facultad y la ampliacion del Laboratorio de Simulacion.

Se realizard en forma permanente y continua la gestion para la consecucion de equipos, insumos y
mobiliario necesarios y suficientes para la dotacion de los diferentes espacios administrativos y de
practicas docentes asistenciales en nuestra Facultad.

Me propongo reorganizar e impulsar:

e Laboratorio de Simulacion.

e Laboratorios, Salones y Aulas Inteligentes de la Torre Docente.

e Desde la Decanatura continuaremos en una gestion permanente por la consecucion de
insumos, equipos Yy recursos necesarios para el buen funcionamiento de todas las areas de
la Facultad.

e Apoyaremos el fortalecimiento, monitoreo y seguimiento de los actuales centros de
practica y la consecucion de nuevos espacios para las practicas de nuestra Unidad
Académica.

e Apoyaré igualmente el posicionamiento de la facultad a nivel regional y nacional a traves
de los convenios de cooperacion y alianzas estratégicas con entidades tales como camaras
de comercio, centros universitarios, entes territoriales, entidades publicas del orden
nacional, entre otros, tendiendo y estrechando lazos particulares con el sector salud y sus
instituciones puablicas y privadas y con el sistema educativo regional y local.

e Continuaremos el fortalecimiento de las mesas de graduados para nuestros programas de
la Facultad.

e Las reuniones programadas en forma periddica con nuestros representantes estudiantiles
de los dos programas seguiran siendo una prioridad en nuestra Unidad Académica.

e Daremos continuidad a los trabajos previamente iniciados con los posgrados clinicos
propios (Cuidado Critico y Cuidado Intensivo, Especializacion en Enfermeria
Oncoldgica, Especializacion en Salud Mental), ademas continuaremos con los posgrados
en convenio (Urgencias, Medicina Interna, Medicina Familiar y Psiquiatria).



Finalmente, como Decano, me propongo acentuar la presencia de la facultad en el
contexto regional, mediante la participacion activa y propositiva en las Juntas Directivas
de instituciones publicas de salud y demas espacios similares publicos y privados que
permitan una real y efectiva proyeccion de la Facultad y la Universidad en su entorno

social.
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